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คำนำ 
 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมาย
สำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

แผนฉบับนี้ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดำเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
คณะและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งระบุแนวทางและกิจกรรมการจัดการความรู้ที ่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  
โดยใช้กระบวนการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในคณะ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและการสร้าง
นวัตกรรมที่มีคุณค่า 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการจัดการความรู้ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การพัฒนาองค์กรและสร้างความเข้มแข็งให้กับคณะฯ ตลอดจนสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและความ  
ท้าทายที่เกิดขึ้นในอนาคต 
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บทท่ี 1 
ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 

 
 
ประวัติ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร ก่อตั ้งเมื ่อ พ.ศ. 2530 วิทยาลัยครูสงขลา ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้ง 
คณะวิชาเกษตรและอุตสาหกรรม ประกอบด้วย ภาควิชาเกษตรศาสตร์ และภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร  
โดยในภาควิชาเกษตรศาสตร์ได้เปิดสอนสาขาวิทยาศาสตร์ระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี 2 ปี ในวิชาเอก
เทคโนโลยีการเกษตร และปริญญาตรี 4 ปี วิชาเอกเกษตรศาสตร์ ส่วนภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร ได้เปิดสอน
ระดับอนุปริญญา วิชาเอกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามวิทยาลัยครู
ใหม่เป็นสถาบันราชภัฏทำให้มีการเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารใหม่มีผลให้คณะวิชาเกษตรและ
อุตสาหกรรมเปลี่ยนเป็นคณะเกษตรและอุตสาหกรรมมีคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดและมีการเปิดสอนวิชาเอก
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารเพิ่มข้ึน 

เมื่อวันที่ 12  ตุลาคม พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏสงขลา ได้เปลี่ยนชื่อคณะเกษตรและอุตสาหกรรม 
เป็น คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มีการบริหารแบบโปรแกรมวิชาประกอบด้วย 4 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรม
วิชาเกษตรศาสตร์ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โปรแกรมวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และโปรแกรมวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
     เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสงขลา ได้รับการยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
และคณะเทคโนโลยีการเกษตร มีการบริหารแบบสาขาวิชา ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา 

ปัจจุบัน คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 6 หลักสูตร 
ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 
2. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์  
3. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมอาหารและการจัดการธุรกิจ  
4. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์น้ำ 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหาร 

 
ปรัชญาคณะ   

บูรณาการความรู้ทางเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
 
ปรัชญาการศึกษา 
 ความรู้คู่คุณธรรม เท่าทันเทคโนโลยี นำวชิาชีพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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วิสัยทัศน์  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นองค์กรการศึกษาชั้นนำด้านเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร เพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ : 
 - ผลงานนักศึกษา/บุคลากรที่ได้รับรางวัล 
 - ผลงานทางวิชาการท่ีนำไปใช้ประโยชน์ 
 - นวัตกรรมการใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นภาคใต้ 
 - ชุมชนได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน (หน่วยวัด: จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง) 
 
พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการเกษตรและอาหาร 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการเกษตรและอาหาร 
3. บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นทางการเกษตร 
5. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริและพระบรมราโชบาย 

 
ค่านิยมองค์กร 

AGRI-SMART 
A : Agri innovation หมายถึง มุ ่งเน้นนวัตกรรมด้านการเกษตร ส่งเสริมการวิจัยและ

พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื ่อยกระดับอาชีพเกษตรกรรม 
สู่อนาคตอย่างยั่งยืน 

G : Green Responsibility หมายถึง รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ดำเนินกิจกรรมด้านการเกษตร
โดยคำนึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

R : Respect & Ethics หมายถึง ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความเคารพ ปลูกฝังความ
ซื่อสัตย์ เคารพในความหลากหลาย และยึดหลักคุณธรรมในการทำงาน 

I  : Integration หมายถึง บูรณาการองค์ความรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้ง
ด้านวิชาการ วิชาชีพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างคุณค่าที่แท้จริง
แก่ชุมชน 

SMART หมายถึง มุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากร
คิดเชิงวิเคราะห์ กล้าทดลอง และหาทางออกเชิงรุก 
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อัตลักษณ์ 
“เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 
นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำสิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่

เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต 
ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการ
ตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

 

เอกลักษณ์ 
    “คณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นองค์กรเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 

 นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พื้นที่ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามขึ้น ทั้งนี้การ
ทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะทั้งด้าน 
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตราสัญลักษณ์ประจำคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

 
 

 ตราดังกล่าวประกอบด้วย “พระพิรุณทรงนาค” จัดวางอยู่ในวงกลมวงในพื้นหลังสีขาว โดยสำหรับ
แบบที่ 1 มีข้อความภาษาไทยสีขาวคำว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา” และ“คณะเทคโนโลยีการเกษตร” จัด
วางอยู ่ในวงกลมพื้นหลังสีเขียว และสำหรับแบบที่ 2 มีข้อความภาษาอังกฤษสีขาวคำว่า“SONGKHLA 
RAJABHAT UNIVERSITY” และ “FACULTY OF AGRICULTURAL TECHNOLOGY” จัดวางอยู่ในวงกลมพ้ืน
หลังสีเขียว โดยทั้ง 2 แบบ จะมี “รวงข้าว” จัดวางเป็นวงกลมวงนอก ทีม่ีความหมายของตราสัญลักษณ์ดังนี้ 

พระพิรุณทรงนาค  หมายถึง การเกษตรแห่งชาติ เทพแห่งน้ำและฝนที่ทรงนำความสมบูรณ์มา
ให้แก่พืชพรรณธัญญาหาร ผู้รักษาความยุติธรรมและกฎเกณฑ์ 

รวงข้าว  หมายถึง พืชเกษตรกรรมหลักของประเทศไทย หรือสีของเมล็ดธัญพืชที่เป็น
อาหารหลักของพลโลก 
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สีเขียว  แทนค่า การเกษตร ความอุดมสมบูรณ์ 
สีขาว  แทนค่า ความบริสุทธิ์ของจิตใจ 
สีเหลืองทอง  แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา และความดีงาม 

 

สีประจำคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
สีเขียว  แทนค่า การเกษตร ความอุดมสมบูรณ์ 

 
ต้นไม้ประจำคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

สารภีทะเล 
 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

1. ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั ่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า  หรือ
ประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นและเพียงพอต่อการนำไปปฏิบัติหรือต่อยอดความรู้ในการ
นำไปปฏิบัติหรือต่อยออดความรู้ในการประกอบอาชีพ ดำรงชีวิต อยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

2. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู้ ฝึกฝนปฏิบัติให้เกิดความแคล่วคล่อง 
ว่องไว ชำนาญ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาวิชาหรือวิชาการ พัฒนาตนและพัฒนาสังคมสำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

3. จริยธรรม (Ethics)  หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มี
คุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือเป็นประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน ทั้งต่อหน้า และลับหลังผู้อื่น 

4. ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ค่านิยม ที่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะ
ศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์จากหลักสูตร ให้มีความเหมาะสม
กับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
  



- 5 - 

นโยบาย 
1. นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 สร้างบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม 
1.2 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
1.3 จัดให้มีการเรียนรู้ที่เน้นเรียนรู้จากการปฏิบัติในสถานที่จริง 

2. นโยบายด้านการวิจัย 
2.1 เพ่ิมงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมตามความต้องการของท้องถิ่น 
2.2 บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอน 
2.3 สนับสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
2.4 ตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย 
2.5 สร้างเครือข่ายการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

3. นโยบายด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
3.1 ส่งเสริม สืบสาน แนวพระราชดำริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.2 จัดให้มีการฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรและอาหารที่สอดคล้องกับนโยบาย

รัฐ จังหวัด ตามความต้องการของท้องถิ่น 
3.3 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ

สู่ท้องถิ่น 
4. นโยบายด้านการบริหารองค์กร 

4.1 ส่งเสริมการจัดองค์กรในลักษณะบูรณาการและสามารถตรวจสอบการบริหารงานได้
ตลอดเวลา 

4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 
4.3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งในด้านระบบการทำงาน และหน้าที่การงาน 
4.4 จัดให้มีการหารายได้ของคณะ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective  

1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมาย 

1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 
1.3 เพ่ือการพัฒนาทท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
Objective  
2.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษา

และบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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2.2 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์

ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
2.4 พัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
2.5  บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective  
3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
3.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงทางการเงิน และบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตรอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 2  
กระบวนการการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีการศึกษา 2568 
 

หลักการจัดการความรู้  
1. มีการกำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

คณะฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  
1.1 สถาบันควรศึกษาเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะฯ 

ว่ามีประเด็นใดที่มุ่งเน้นเป็นสำคัญ หรือมุ่งสู่อัตลักษณ์ใดที่ต้องการ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์
หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะฯ โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุม
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 

1.2 บุคคลที่เกี ่ยวข้องในการกำหนดประเด็นความรู้ ประกอบด้วยผู้บริหารคณะ อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ ที่กำกับดูแลด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิต ด้านวิจัย รวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่
เป็นไปตามอัตลักษณ์ของคณะฯ 

1.3 มีเป้าหมายในการจัดการความรู้  โดยเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร
ภายในเป็นหลัก โดยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย รวมทั้งประเด็นการจัดการความรู้
ที่คณะฯ มุ่งเน้นตามอัตลักษณ์  เช่น  เทคนิคการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
(learning outcome)  เทคนิคการเพิ่มผลงานวิจัยภายในสถาบัน  เป็นต้น  

 2. กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย
อย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 

2.1 กลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  
เป็นบุคลากรที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตและการวิจัย  เช่น  คณาจารย์หรือ เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นความรู้ดังกล่าว รวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2.2 กำหนดนโยบายให้มีการสำรวจผลการปฏิบัติงานที่เป็นจุดเด่นของอาจารย์หรือนักศึกษาใน
คณะ หรือสาขาวิชา โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยที่สะท้อนอัตลักษณ์ของสาขาวิชานั้น 
ๆ เพื่อนำมากำหนดเป็นประเด็นสำหรับใช้ในกระบวนการจัดการความรู้ให้ได้องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้จากความร ู ้ ทักษะของผู ้ม ีประสบการณ์ตรง ( tacit  
knowledge) เพื ่อค้นหาแนวปฏิบัติที ่ดีตามประเด็นความรู้ที ่กำหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู ่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 

3.1 มีการเชิญบุคลากรภายใน และภายนอกที่มีผลงานดีเด่นทางด้านวิชาการและผลงานทางด้าน
วิจัย รวมทั้งผลงานด้านอื่น ๆ ที่คณะฯ มุ่งเน้น มาถ่ายทอดความรู้ เคล็ดลับ หรือนวัตกรรม อย่างสม่ำเสมอผ่าน
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เวทีต่าง ๆ เช่น การจัดการประชุมสัมมนา เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเจ้าของความรู้ เคล็ดลับ หรือ
นวัตกรรมดังกล่าว 

3.2 ส่งเสริมให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในคณะฯ เช่น การส่งเสริมให้มีชุมชนนัก
ปฏิบัติและเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ ทั้งระหว่างหน่วยงานภายในคณะฯ และภายนอกคณะฯ เพ่ือให้เกิด
วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม ทั้งด้านงบประมาณ  
เวลา สถานที่ 

 4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้
อื ่น ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที ่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร  
(explicit knowledge)   

4.1 มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่ง
เรียนรู ้อื ่น ๆ ที ่เป็นแนวปฏิบัติที ่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เป็นหมวดหมู่เพื ่อให้บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเข้าถึงแนวปฏิบัติที่ดีได้ง่าย 

4.2 มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และเผยแพร่
ความรู้ในคณะฯ ให้เกิดความประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.3 มีการจัดพิมพ์วารสาร หรือสิ่งพิมพ์ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกย่องให้เกียรติแก่ผู ้เป็น
เจ้าของความรู้ เคล็ดลับ  หรือนวัตกรรมดังกล่าว 

 5. มีการนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา ที่เป็น 
ลายลักษณ์อักษร (explicit  knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit  knowledge) 
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้การปฏิบัติงานจริง 

5.1  มีการวิเคราะห์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีจากแหล่งต่าง ๆ เช่น นวัตกรรมที่ได้จากการจัดการ
ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่คณะฯ และสังคม   

5.2 ขยายผลการปรับใช้ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ และติดตามวัดผลตามประเด็นความรู้ และเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 

5.3  มีกลไกการนำผลการประเมินคุณภาพจากภายใน  และภายนอกด้านการจัดการความรู้มา
ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการจัดการความรู้ของคณะฯ 

5.4  มีการสรุปผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

วัตถุประสงค์ของการจัดการความรู้ 
1. สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู ้ในองค์กรทุกระดับเพื ่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
2. สร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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เป้าหมายการจัดการความรู้ 
ผลักดันให้กระบวนการจัดการความรู้เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานปกติ และเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่สกัด

ได้โดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการความรู้เพื่อประโยชน์ในด้านการเผยแพร่และการพัฒนา เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (SKRU Learning Organization) 

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) 
กระบวนการจัดการความรู้  เป็นขบวนการหนึ่งที่ช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงขั ้นตอนการที ่ทำให้เกิด

กระบวนการจัดการความรู้ หรือพัฒนาความรู้เกิดข้ึนภายในองค์กร ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
1. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) การบ่งชี้หรือกำหนดความรู้ที่องค์กรจำเป็นต้องมี 

และวิเคราะห์รูปแบบแหล่งความรู้ที่มีอยู่ เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คืออะไร และเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย องค์กรจำเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) วิธีการในการดึงความรู้
จากแหล่งต่างๆ ที่อาจอยู่กระจัดกระจายมารวมไว้เพ่ือจัดทำเนื้อหาให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 
เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า กำจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อม 
สำหรับการเก็บความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต 

4. การประมวลและกลั้นกรองความรู ้ (Knowledge Codification and Refinement) การจัดทำ
สารบัญความรู้อย่างเป็นระบบแล้วองค์กรต้องประมวลความรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่าย และใช้ได้ง่าย 
ซึ่งอาจทำหลายลักษณะคือ การจัดทำหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

1. การบ่งชี้ความรู้ 
(Knowledge Identification) 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
(Knowledge Creation and 

Acquisition)

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
(Knowledge Organization)

4. การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้ (Knowledge 
Codification and 

Refinement)

5. การเข้าถึงความรู้ 
(Knowledge Access)

6. การแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้ (Knowledge 

Sharing)

7. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Learning)
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ทำให้การป้อนข้อมูล การจัดเก็บ การค้นหาและการใช้ข้อมูลทำได้สะดวกและรวดเร็ว การใช้ภาษาเดียวกันทั่ว
ทั ้งองค์กร โดยจัดทำคำอภิธานศัพท์ของคำจำกัดความ ความหมายของคำต่างๆที่แต่ละหน่วยงานใช้ใน  
การปฏิบัติงานเพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน มีการปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลารวมทั้งต้องให้ผู้ใช้สามารถค้นหา
และเปิดใช้ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว การเรียบเรียง ตัดต่อ และการปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดีในแง่ต่าง ๆ เช่น 
ครบถ้วน เที่ยงตรง ทันสมัยสอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 

5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) วิธีการในการจัดเก็บและกระจายความรู้เพ่ือให้ผู้อ่ืนใช้
ประโยชน์ได้ โดยทั่วไปการกระจายความรู้ให้ผู้ใช้โดยการป้อนความรู้ คือ การส่งข้อมูล/ความรู้ให้ผู้รับโดยผู้รับ
ไม่ได้ร้องขอ เช่น การส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ แบนเนอร์ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง 
LINE เว็บไซต์หน่วยงาน เป็นต้น 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) ความรู้นั้นทำให้เกิดประโยชน์กับองค์กร
เช่น การจัดทำเอกสาร จัดทำฐานความรู้ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เหมาะสม สามารถเข้าถึงความรู้
ได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

7. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) วัตถุประสงค์ที่สำคัญที่สุดในการจัดการ
ความรู้คือ การเรียนรู้ของบุคลากรและนำความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
องค์กรทำให้องค์กรดีขึ้น 

กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) เพื่อการจัดการความรู้ในองค์กร 
1. การเตรียมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมสนับสนุนจากผู้บริหาร (ท่ีทุกคน

มองเห็น) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ มีระบบการติดตามและประมวลผลกำหนด
ปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 

2. การสื่อสาร เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะทำ ประโยชน์ที่จะเกิดกับทุกคนแต่
ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

3. กระบวนการและเครื่องมือ ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้สะดวกขึ้น
โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้ ลักษณะขององค์กร (ขนาด สถานที่ตั้ง ฯลฯ)
ลักษณะการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร 

4. การเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู้
โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผล และการปรับปรุง 

5. การวัดผล เพื่อให้ทราบว่า การดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มีการนำผลของการวัด
มาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ้น มีการนำผลของการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคคลในทุก
ระดับ ให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่า จะวัดผลที่ ขั้นตอนใด ได้แก่ 
วัดที่ระบบ (System) วัดที่ผลลัพธ์ (Output) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Outcome) 
การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้นและ
ระยะยาวบูรณาการกับระบบที่มีอยู่ ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทำให้แต่ละช่วงเวลา 
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บทที่ 3  
แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 

 

ภายใต้กรอบองค์ความรู้การดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM) มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น 
องค์ความรู้ที่จำเป็น - การพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่น 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น 
- การถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
- พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 
- พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
- ยกระดับคุณภาพโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่ 
- ศูนย์บริการวิชาการหรือถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ - เพ่ือสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ 
และถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
- เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม สร้างสรรค์ เผยแพร่และทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

กลุ่มเป้าหมายที่นำองค์ความรู้ 
ไปใช้ประโยชน์ 

อาจารย์ บุคลากร ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียนในพ้ืนที่รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัย บุคคลที่สนใจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู  
องค์ความรู้ที่จำเป็น - พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและ

สมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 
- ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษา 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ เพ่ือผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้อง
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

กลุ่มเป้าหมายที่นำองค์ความรู้ 
ไปใช้ประโยชน์ 

อาจารย์ บุคลากร  โรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
องค์ความรู้ที่จำเป็น 
 
 

- ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และ
คุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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องค์ความรู้ที่จำเป็น (ต่อ) - เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาท่ีมีฐาน
ความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
สังคมของพ้ืนที่ 
- พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
- บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับ
ชุมชนท้องถิ่น 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ เพ่ือจัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น
ให้มีคุณภาพ 

กลุ่มเป้าหมายที่นำองค์ความรู้ 
ไปใช้ประโยชน์ 

อาจารย์ บุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
องค์ความรู้ที่จำเป็น - พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเข้าสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ - เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถ

ดำเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
- เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

กลุ่มเป้าหมายที่นำองค์ความรู้ 
ไปใช้ประโยชน์ 

อาจารย์  บุคลากร 

 
หมายเหตุ  

1. หน่วยงานระะดับคณะ ต้องกำหนดประเด็นความรู้อย่างน้อยครอบคลุม 2 ยุทธศาสตร์ 
2. หน่วยงานระดับสำนัก/สถาบัน ต้องกำหนดประเด็นความรู้อย่างน้อยครอบคลุม 1 ยุทธศาสตร์ 

 
 
 



- 13 - 

1. สรุปประเด็นกรอบองค์ความรู้การดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แบบฟอร์ม KM 1 ขอบเขตการจัดการความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามยุทธศาสตร์ 

ลำดับ ประเด็นการจัดการความรู้ หัวข้อ/องค์ความรู้ที่จำเป็น 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์
หน่วยงาน 

เหตุผลที่เลือก 
ผลสัมฤทธิข์องการจัดการความรู้ 

ผลผลิต  
(Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome)/ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 การพัฒนาเชิงพื้นที่กรณีศึกษา:  
การใช้ประโยชน์นาร้างด้วย
การปลูกข้าวพ้ืนเมือง  
พืชหลังนา และเลี้ยงปลา
เสรมิรายได้ของเกษตรกร  
ตำบลเกาะแต้ว  
(เกาะแต้วโมเดล) 

- บริการวิชาการแก่ชุมชน
ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
- ศูนย์บริการวิชาการหรือ
ถ่ายทอดนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

- เพื่อสั่งสมองค์ความรู้
จากการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม บริการ
วิชาการ และถ่ายทอด
องค์ความรู้ เทคโนโลยี
ในการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
- เพื่ออนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม สร้างสรรค์ 
เผยแพร่และทะนบุำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

- เกษตรกรร่วม
โครงการทั้งหมดจำนวน 
30 ราย  
ในพื้นที่ประมาณ 70 ไร ่
- ศูนย์การเรยีนรู้การ
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 1 ศูนย ์
- วิสาหกิจชุมชนเกษตร
ผสมผสาน ต.เกาะแต้ว 
1 กลุ่ม 
- เมล็ดพันธ์ุข้าว
พื้นเมืองคุณภาพดี  
3 พันธุ ์(พันธุ์ยาเหวย 
พันธุส์ังข์หยด และพันธุ์
หอมเบา) 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) :  
- เกษตรกรมรีายได้เพิม่ขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) :  
- มีข้าวและผลิตภณัฑ์ข้าว
พื้นเมืองบริโภคในชุมชน  
- มีผักปลอดสารพิษบรโิภค
ในชุมชน 
- มีปลาบรโิภคในชุมชน 
- มีปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคณุภาพใช้
ในชุมชน 
- มีการอนุรักษ์พันธุ์ข้าว
พื้นเมือง 
- มีการทะนุบำรุงศลิปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น (การลง
แขกดำนาและเกี่ยวข้าว) 
- สุขภาพของคนในชุมชนดีขึ้น 
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แบบฟอร์ม KM 1 ขอบเขตการจัดการความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามยุทธศาสตร์ 

ลำดับ ประเด็นการจัดการความรู้ หัวข้อ/องค์ความรู้ที่จำเป็น 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์
หน่วยงาน 

เหตุผลที่เลือก 
ผลสัมฤทธิข์องการจัดการความรู้ 

ผลผลิต  
(Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome)/ 
ผลกระทบ (Impact) 

      - ผลิตภณัฑ์ข้าว
พื้นเมือง 2 ผลิตภณัฑ์ 
(ข้าวพองปรุงรส และ
ขนมจีนเส้นสด) 
- ผักปลอดสารพิษ 
จำนวน 9 ชนิด  
(ฝักเขียว แตงกวา 
แตงโม ผักกาด คะน้า 
กวางตุ้ง ผักบุ้ง ถั่วฝักยาว 
และมะเขือยาว) 
- ชนิดผักท่ีได้รับรอง
มาตรฐาน GAP  
จำนวน 4 ชนิด  
(ผักสลดั) 
- เลี้ยงปลาในนา 2 ชนิด 
(ปลาดุก และปลาหมอ
ชุมพร) 
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แบบฟอร์ม KM 1 ขอบเขตการจัดการความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามยุทธศาสตร์ 

ลำดับ ประเด็นการจัดการความรู้ หัวข้อ/องค์ความรู้ที่จำเป็น 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์
หน่วยงาน 

เหตุผลที่เลือก 
ผลสัมฤทธิข์องการจัดการความรู้ 

ผลผลิต  
(Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome)/ 
ผลกระทบ (Impact) 

2 เทคนิคการตีพมิพ์วารสาร
นานาชาติ  

ส่งเสริมการทำผลงานวิจยั 
งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ
การศึกษา 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ให้อาจารย์มผีลงาน
ทางด้านวิชาการ 
สำหรับใช้ขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

Manuscript สำหรับ
การตีพิมพ์ 

ผลลัพธ์ (Outcome) : 
คณะมผีลงานตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) :  
การจัดระดับมหาวิทยาลัย
ทางด้านงานตีพิมพ์เพิ่มขึ้น 

3 การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับหลักสตูรตามกรอบ
มาตรฐาน AUN-QA:  
ยกระดับมาตรฐานสูค่วาม
เป็นเลิศในระดับสากล 

- เชื่อมโยงนานาชาติ สร้าง
ความเป็นเลิศทางการศึกษา
ในสาขาท่ีมีฐานความเข้มแข็ง
และอัตลักษณ์ทีส่อดคล้องกับ
ต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
สังคมของพื้นที ่

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับ
คุณภาพ 
ทางการศึกษา 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกระดับ
คุณภาพ 
ทางการศึกษา 

เพื่อจัดการศึกษาท่ี
หลากหลาย ผลิตบณัฑติ
และพัฒนาบุคลากรใน
ท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 

1. เอกสารประกอบการ
ประเมิน ได้แก่ รายงาน
การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment 
Report: SAR) ของ
หลักสตูรที่จัดทำตาม
กรอบ AUN-QA และ
คู่มือและแนวทาง
ปฏิบัติการประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร 
2. เครื่องมือสนับสนุน
การประเมิน ได้แก่  
ระบบฐานข้อมลูและ
เกณฑ์การวัดผลการ

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพและ
สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
ผลกระทบ (Impact) 
1. การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระดับนานาชาติใน
ด้านการศึกษาและวิจัย 
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แบบฟอร์ม KM 1 ขอบเขตการจัดการความรู้ที่จำเป็นต่อการผลักดันตามยุทธศาสตร์ 

ลำดับ ประเด็นการจัดการความรู้ หัวข้อ/องค์ความรู้ที่จำเป็น 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์
หน่วยงาน 

เหตุผลที่เลือก 
ผลสัมฤทธิข์องการจัดการความรู้ 

ผลผลิต  
(Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome)/ 
ผลกระทบ (Impact) 

เรียนรูต้ามมาตรฐาน 
AUN-QA และ
แบบฟอร์มและ
เครื่องมือการติดตาม
และประเมินผลคุณภาพ 

4 ระบบรายงานผลการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่4  
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่3  
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

- เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
ให้สามารถดำเนิน
ภารกิจได้อย่างมี
คุณภาพสู่ความเป็นเลศิ  
- เพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจดัการและเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน  
 

ระบบรายงานผลการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรแบบดิจิทัล 

1. ฐานข้อมูลองค์ความรู้ดา้น
การพัฒนาบุคลากร 
2. มีข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรได้แม่นยำ 
การจัดสรรงบประมาณ
พัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
และลดความซ้ำซ้อน 
ของการฝึกอบรม 
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2. กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process)  
แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
1. กระบวนการจัดการความรู้: การพัฒนาเชิงพื้นที่ กรณีศึกษา การใช้ประโยชน์นาร้างและการปลูกพืชหลังนาของเกษตรกร ต.เกาะแต้ว (เกาะแต้วโมเดล)  

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

1. การบ่งชี้ความรู้/กำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานและกำหนดประเด็น ขอบเขตการจัดการความรู้ 

1.1 ทราบความต้องการของ
กลุ่มเกษตรกรในตำบลเกาะ
แต้ว 
 

รายได้ครัวเรือนเพิ่มขึ้น รายได้มากกว่า 
12,000 บาท/
ครัวเรือน/ป ี

- สอบถามความต้องการของคน
ในชุมชนต่อการใช้ประโยชน์จาก
นาร้าง 
- การประเมินความเป็นไปได้ใน
การหาชนิดของพืชที่ใช้ในพื้นที่ 

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา  
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 

1.2 สำรวจปัญหาที่เกิดขึ้น จำนวนปัญหา ไม่กำหนด สำรวจปญัหา  เก็บข้อมลูแปลง 
นำดินมาวิเคราะห ์

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 

 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 ความรู้ ความเข้าใจในการ

จัดการแปลงปลูก และการ

ทำเกษตรแบบผสมผสาน 

เกษตรกรมีความรู้และทักษะ
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 20 - ลงพื้นที่เพ่ือพูดคุยกับเกษตรกร
ในกิจกรรมปลูกพืชแบบ
ผสมผสานเสริมรายได้  
- เก็บข้อมูลแปลงตั้งแต่การเขต
กรรม ดูแลรักษา ไปจนถึงการ
เก็บเกี่ยวผลผลิต 

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 

2.2 องค์ความรู้เรื่องดินและปุย๋  เกษตรกรมีความรู้และทักษะ
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 20 - พูดคุยกับเกษตรกรในกิจกรรม
ปลูกพืชแบบผสมผสานเสรมิ

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา  

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
1. กระบวนการจัดการความรู้: การพัฒนาเชิงพื้นที่ กรณีศึกษา การใช้ประโยชน์นาร้างและการปลูกพืชหลังนาของเกษตรกร ต.เกาะแต้ว (เกาะแต้วโมเดล)  

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

 รายได้ โดยแบ่งนักศึกษา 3-6 คน
ต่อครัวเรือน ให้ช่วยสนับสนุน 
ปรึกษา และเก็บข้อมูลแปลง
ตั้งแต่การเขตกรรม ดูแลรักษา 
ไปจนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต 

- เก็บตัวอย่างดินมาวิเคราะห์ใน
ห้องปฏิบัติการ แนะนำใหผ้ลิตปุ๋ย
อินทรีย์จากวัสดุในท้องถิ่นใช้เอง 
เปลี่ยนจากการใช้ปุ๋ยเคมีมา
เปลี่ยนปุ๋ยอินทรีย์เคมี ได้แก่ สูตร 
12-3-3 และ สูตร 10-4-10 

จังหวัดสงขลา 

2.3 การใช้สมุนไพรในการ
ป้องกันกำจัดศัตรูพืชเพื่อ
ผลิตผักปลอดสารพิษ 

สารสกดัสมุนไพร 
และวิธีการกำจัดศัตรูพืช 

อย่างน้อย 1 วิธี ใช้วิธีการป้องกันกำจัดศัตรูพืช
แบบผสมผสาน ได้แก่ การเขต
กรรม วิธีกล และชีววิธี 

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา  
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 การจัดทำมาตรฐานการ

ผลิต GAP 
มีผักได้รับรองมาตรฐาน 
GAP 
เกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
มีทักษะในการผลิตผัก

ไม่น้อยกว่า 5 ชนิด 

ร้อยละ 80 
- พูดคุยกับกลุ่มเกษตรกร เพื่อช้ี
แจ้งและวางแผนการผลิตผัก
ปลอดภัยตามมาตรฐาน GAP 
และคัดเลือกชนิดพืชผักเพื่อ
ประเมินมาตรฐาน GAP 

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา  
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
1. กระบวนการจัดการความรู้: การพัฒนาเชิงพื้นที่ กรณีศึกษา การใช้ประโยชน์นาร้างและการปลูกพืชหลังนาของเกษตรกร ต.เกาะแต้ว (เกาะแต้วโมเดล)  

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

ปลอดภัยตามมาตรฐาน 
GAP เพิ่มขึ้น 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการผลติ
ผักปลอดภัยตามมาตรฐาน GAP 
- ติดตามให้คำแนะนำแก่
เกษตรกรในการผลิตผัก
ปลอดภัยตามมาตรฐาน GAP 
- ติดตามและประเมินทักษะการ
ผลิตผักปลอดภัยตามมาตรฐาน 
GAP ของเกษตรกร โดยใช้
แบบสอบถาม/สัมภาษณ์ และ
สังเกตจาการปฏิบตั ิ

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
4.1 สรุปประเด็นปัญหาและ

ประเมินผลการดำเนิน
กิจกรรม 

เล่มสรุปประเด็น  1 เล่ม สรุปประเด็นความต้องการ/
ปัญหา และแนวทางการแก้ไข 
ของกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ 

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา  
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 

5. การเข้าถึงความรู้ 
5.1 การจดักิจกรรมแลกเปลีย่น

เรียนรู้ และการถา่ยทอด
ความรู้ของชุมชนแก่ผูส้นใจ 

1. จำนวนชุมชนที่เข้าร่วม 
2. ความพึงพอใจของผู้ร่วม
กิจกรรม 

3. ศูนย์การเรยีนรู้ปุ๋ย 

อย่างน้อย 2 ชุมชน 
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 

1 ศูนย์ 

เกษตรกรตำบลเกาะแต้ว
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเยีย่มชม
แปลงปลูกผักให้แกเ่กษตรกร
ตำบลแค ตำบลทุ่งลาน  

เกษตรกรตำบลแค ตำบลทุ่งลาน  
ตำบลน้ำน้อย และเกษตรกรชุมชน
ใกล้เคียงที่สนใจ 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
1. กระบวนการจัดการความรู้: การพัฒนาเชิงพื้นที่ กรณีศึกษา การใช้ประโยชน์นาร้างและการปลูกพืชหลังนาของเกษตรกร ต.เกาะแต้ว (เกาะแต้วโมเดล)  

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

 ตำบลน้ำน้อย และเกษตรกร
ชุมชนใกล้เคียงที่สนใจ 

 6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ 
6.1 จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
1. จำนวนชุมชนที่เข้าร่วม 
2. ความพึงพอใจของผู้ร่วม

กิจกรรม 

อย่างน้อย 2 ชุมชน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

เกษตรกรตำบลาเกาะแต้วถ่ายทอด
องค์ความรู้และเยี่ยมชมแปลงปลูก
ผักให้แก่เกษตรกรตำบลแค ตำบลทุ่ง
ลาน ตำบลน้ำน้อย และเกษตรกร
ชุมชนใกล้เคียงที่สนใจ 

เกษตรกรตำบลแค ตำบลทุ่งลาน  
ตำบลน้ำน้อย และเกษตรกรชุมชน
ใกล้เคียงที่สนใจ 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 

7. การเรียนรู้ 
7.1 วิเคราะหป์ระเด็นปญัหา

และแนวทางการแกไ้ข 
ประเด็นปัญหา 
และแนวทางแก้ไข 

สามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

สรุปประเด็นความต้องการ/ปัญหา 
และแนวทางการแก้ไข ของกลุ่ม
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
ถ่ายทอดแนวทางการแก้ไขให้
ชุมชน 

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา  
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 

8. การติดตาม ส่งเสริม สนับสนนุ  
8.1 สร้างความร่วมมือกับ

เครือข่ายในชุมชน 
เครือข่ายความรว่มมือ อย่างน้อย 1 

เครือข่าย 
ประสานความร่วมมือกับ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ของสำนักงานเกษตร อ.เมือง
สงขลา เพื่อร่วมส่งเสริมและ
สนับสนุนเกษตรกรในพ้ืนท่ี 

เกษตรกร ม. 6 และ ม.7  
ตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.อมรรัตน์ ชุมทอง/ 
5 ปี 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
2. กระบวนการจัดการความรู้เทคนิคการตีพิมพ์วารสารนานาชาติ 

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

1. การบ่งชี้ความรู้/กำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานและกำหนดประเด็น ขอบเขตการจัดการความรู้ 

1.1 วิธีการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ  

ผู้เข้าอบรมทราบแนวทางใน
การตีพิมพ์งานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

บุคลากรเข้าร่วม
โครงการอบรม 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

จัดกิจกรรมอบรมเพื่อเป็น
แนวทางในการต่อยอดความรู้ใน
องค์กร 

บุคลากรคณะเทคโนโลยกีารเกษตร - รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- คณะกรรมการ KM 
ระยะเวลา: มิ.ย. - ก.ค. 2568 

 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 การถ่ายทอดความรู้โดย

วิทยากรที่ผ่าน
ประสบการณ์นำงานวิจัย
ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ

- ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการนำผลงานวิชาการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ

- ผู้เข้าร่วมอบรม
เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

จัดกิจกรรมอบรมเพื่อเป็น
แนวทางในการต่อยอดความรู้ใน
องค์กร 

บุคลากรคณะเทคโนโลยกีารเกษตร - รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- คณะกรรมการ KM 
ระยะเวลา: ก.ค. - ส.ค. 2568 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

3.1 จัดทำแนวปฏิบัตสิำหรับ
การเตรียมข้อมลู/วิธีการ
รวบรวมข้อมลู 

- จัดทำแนวปฏิบัตสิำหรับ
การเตรียมข้อมลู/วิธีการ
รวบรวมข้อมลู 
- บุคลากรสามารถนำ
แนวทางไปใช้จริง 
 

จำนวน 1 ชุด และ
เผยแพร่ในเว็บไซต์
คณะเทคโนโลย ี
การเกษตร 

จัดทำแนวปฏิบตัิสำหรบัเตรียม
ข้อมูล/วิธีการรวบรวมข้อมลู/วิธีการ
นำเสนอข้อมลู/วิธีเขียนโครงร่างงาน
ตีพิมพ ์

บุคลากรคณะเทคโนโลยกีารเกษตร - รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- คณะกรรมการ KM 
ระยะเวลา: ก.ย. - ต.ค. 2568 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
2. กระบวนการจัดการความรู้เทคนิคการตีพิมพ์วารสารนานาชาติ 

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
4.1 สรุปประเด็นและ

ประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้  

เล่มสรุปโครงการ จำนวน 1 ชุด 
 

สรุปประเด็นและผลการจัดการ
เรียนรู ้

บุคลากรใน
คณะ เทคโนโลยีการเกษตร 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- คณะกรรมการ KM 
ระยะเวลา: ต.ค. - พ.ย. 2568 

5. การเข้าถึงความรู้ 
5.1 ประชาสมัพันธ์องค์ความรู ้

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
องค์ความรู้ที่ได้รับการเผยแพร ่
ช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเผยแพร ่

จำนวนอยา่งน้อย 1 
เรื่อง 
จำนวนอยา่งน้อย 1 
ช่องทาง 

ประชาสมัพันธ์องค์ความรู ้
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

บุคลากรใน
คณะ เทคโนโลยีการเกษตรและผู้สนใจ
ทั่วไป 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- คณะกรรมการ KM 
ระยะเวลา: พ.ย.- ธ.ค. 2568 

 6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ 
6.1 วิทยากรถา่ยทอดความรู้

ให้แก่อาจารย์และบุคคล
อื่นๆ ที่สนใจ 

กิจกรรมการแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

บุคลากรเข้าร่วม
โครงการอบรม 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

วิทยากรถา่ยทอดความรู้ให้แก่
อาจารย์และบคุคลอื่นๆ ทีส่นใจ 

บุคลากรใน
คณะ เทคโนโลยีการเกษตรและผู้สนใจ
ทั่วไป 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
- คณะกรรมการ KM 
ระยะเวลา: ธ.ค. 2568 - ม.ค. 2569 

7. การเรียนรู้ 

7.1 ผู้เข้าอบรมสามารถพัฒนา
งานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์
ระดับนานาชาติได ้
 

โครงร่างงานวิจัยเพื่อการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 

จำนวนอยา่งน้อย 1 
เรื่อง 
 

กิจกรรมพี่เลี้ยงเพื่อการตีพิมพ์
ระดับนานาชาต ิ

บุคลากรใน
คณะ เทคโนโลยีการเกษตรและผู้สนใจ
ทั่วไป 

- คณะกรรมการ KM และ
ผู้บริหาร 
ระยะเวลา: ม.ค. - ก.พ. 2569 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
2. กระบวนการจัดการความรู้เทคนิคการตีพิมพ์วารสารนานาชาติ 

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

8. การติดตาม ส่งเสริม สนับสนนุ  
8.1 ระบบและกลไก 

การติดตาม 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การส่งเสริมและสนับสนุน
อย่างต่อเนื่อง 
การพัฒนางานด้วย PDCA 

- โครงร่างงานวิจัยเพื่อการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติที่
พร้อมสำหรับการตีพิมพ์ 
- การประเมินผลจากผู้ร่วม
กิจกรรม 

- ผลการประเมิน
ความพึงพอใจ 
- โครงร่างงานวิจัย
เพื่อการตีพิมพ์
ระดับนานาชาติที่
พร้อมสำหรับการ
ตีพิมพ์ อย่างน้อย 
1 เรื่อง 

- กิจกรรมพี่เลี้ยงเพื่อการตีพิมพ์
ระดับนานาชาต ิ
- การกำกับและติดตามและ
วางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการ KM 
ผู้ใช้งานหรือผูส้นใจ 

- คณะกรรมการ KM และผู้บริหาร 
ระยะเวลา:  มี.ค. - พ.ค. 2569 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 :  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. กระบวนการจัดการความรู้ การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน AUN-QA: ยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 
ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

1. การบ่งชี้ความรู้/กำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานและกำหนดประเด็น ขอบเขตการจดัการความรู้ 

1.1 - ความสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพทางการ
ศึกษาเพื่อจัดการศึกษาท่ี
หลากหลาย ผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณภาพ 
- การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

จัดกิจกรรมอบรมเพื่อเป็น
แนวทางในการต่อยอด
ความรู้ในองค์กร 

บุคลากรเข้ารับการ
อบรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

จัดทำแบบสำรวจความต้องการ
อบรมการจดัการความรู้ใน
องค์กร (KM)  

บุคลากรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ KM  
- ระยะเวลา: ก.ค. - ส.ค. 2568 

 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 - การแสวงหาข้อมูล การ

เข้าถึงแหล่งข้อมูลและ
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง 
- การรวบรวมข้อมลูจาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

- ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การประกันคณุภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูรตามกรอบ
มาตรฐาน AUN-QA 

บุคลากรเข้ารับการ
อบรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

การถ่ายทอดความรู้โดยวิทยากร
ที่ผ่านประสบการณ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสตูรตามกรอบมาตรฐาน 
AUN-QA 

บุคลากรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ KM  
- ระยะเวลา: ส.ค. - ก.ย. 2568 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

3.1 - ความชัดเจนของระบบและ
กลไกการจัดเก็บข้อมลู 

- จัดทำแนวปฏิบัตสิำหรับ
การเตรียมข้อมลู/วิธีการ
รวบรวมข้อมลู/วิธีการ

มีข้อมูลตัวอย่าง 
จำนวน 1 ชุด และ
เผยแพร่ให้อาจารย/์ 

-ถอดบทเรียน รวบรวม 
-จัดทำแนวปฏิบัตสิำหรบัการ
เตรียมข้อมูล/วิธีการรวบรวม

อาจารย์/บุคลากร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 :  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. กระบวนการจัดการความรู้ การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน AUN-QA: ยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 
ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

- การรวบรวมข้อมลูจาก
แหล่งข้อมลูที่เหมาะสมและ
มีความพร้อมใช้งาน 
 

นำเสนอข้อมูล/วิธีการ
รายงานผลการดำเนินงาน 
-จัดเก็บองค์ความรู้ใหเ้ป็น
ระบบ 

บุคลากรในคณะ 
รับทราบและนำไป
ปรับใช้ได้จริง 

ข้อมูล/วิธีการนำเสนอข้อมลู/
วิธีการรายงานผลการดำเนินงาน 
 

- คณะกรรมการ KM 
- ระยะเวลา: ต.ค. - พ.ย. 2568 
 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
4.1 - การมีส่วนร่วมของ

ผู้เช่ียวชาญ 
- การใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์ที่เหมาะสม 
 

-ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ
องค์ความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
-ปรับปรุงเนื้อหาใหส้มบูรณ ์
    
 

- รายงานการประชุม
กลั่นกรอง 
- เล่มสรุปโครงการ 

-จัดเก็บองค์ความรู้ใหเ้ป็นระบบ
ให้มีความพร้อมในการใช้งาน 
-สรุปประเด็นและประเมินผล
การจัดการเรยีนรู้  

บุคลากรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ KM 
- ระยะเวลา: ธ.ค. 2568 

5. การเข้าถึงความรู้ 
5.1 - มีการจดัวางระบบการ

เข้าถึงและใช้งานง่าย 
- การประชุมสมัพันธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- องค์ความรู้ที่ได้รับการ 
เผยแพร่   
- ช่องทางการเผยแพร่องค์
ความรู ้
- อาจารย์/บุคลากรสามารถ
เข้าถึงความรู้ที่ต้องการและ
นำแนวทางไปใช้ได้จริง 
- ช่องทาง/สื่อหลากหลายและ
เข้าถึงได้ง่าย 

- จำนวนอย่างน้อย  
1 เรื่อง  
- จำนวนอย่างน้อย  
1 ช่องทาง 
 

- ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้  
- จัดสถานท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(ช้ัน 3 อาคาร 62) 
 

บุคลากรคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ KM 
- นักวิชาการโสตศึกษา 
- ระยะเวลา: ม.ค. 2569 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 :  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. กระบวนการจัดการความรู้ การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน AUN-QA: ยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 
ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

 6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ 
6.1 - การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
-เอกสาร/สื่อ 

บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  

- จัดเวทีเสวนาและแลกเปลีย่น
เรียนรู ้
-กิจกรรมกลุ่มคณุภาพ 
- วิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้แก่
อาจารย์และบุคคลอื่นๆ ที่สนใจ 
-มีระบบและกลไกสนับสนุนการ
เผยแพร ่

บุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร  
และบุคลากรภายนอก 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการ KM 
- ระยะเวลา: ม.ค. - ก.พ. 2569  

7. การเรียนรู้ 

7.1 - การออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ที่เหมาะสม 
- การทดลองใช้จริงใน
หลักสตูร 

- จัดประชุมเพื่อทบทวนการ
จัดการความรู ้
- ทบทวนแนวปฏิบัติสำหรับ
การเตรียมข้อมลู/วิธีการ
รวบรวมข้อมลู/วิธีการ
นำเสนอข้อมูล/วิธีการ
รายงานผลการดำเนินงาน 
 

- ผู้บริหารและ
บุคคลากรทราบถึง
วิธีการนำ แนวปฏิบัติ
สำหรับการเตรียม
ข้อมูล/วิธีการรวบรวม
ข้อมูล/วิธีการนำเสนอ
ข้อมูล/วิธีการรายงาน
ผลการดำเนินงานไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 -มีแนวปฏิบัติสำหรับ
การเตรียมข้อมลู/

วิเคราะหค์วามรู ้
จากแนวปฏิบัติที่ด ี

ผู้บรหิารและบุคลากร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

- คณะกรรมการ KM 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะกรรมการหลักสูตร 
- ระยะเวลา: ม.ีค. - เม.ย. 2569 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 :  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3. กระบวนการจัดการความรู้ การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน AUN-QA: ยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 
ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

วิธีการรวบรวมข้อมูล/
วิธีการนำเสนอข้อมลู/
วิธีการรายงานผลการ
ดำเนินงาน จำนวน 1 
ฉบับ 

8. การติดตาม ส่งเสริม สนับสนนุ  
 - ระบบและกลไกการ

ติดตามที่มีประสิทธิภาพ 
- การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 
- การนำวงจรคุณภาพ
PDCAเพื่อปรับปรุงพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง 

- คุณภาพของรายงานที่
จัดทำ 
- การประเมินผลจาก
ผู้ใช้งานหรือผู้มสี่าน
เกี่ยวข้อง 

- คุณภาพของรายงาน
ที่จัดทำ ไม่น้อยกว่า
คุณภาพด ี
- การประเมินผลความ
พึงพอใจของผู้ใช้งาน
หรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
ไม่น้อยกว่า ระดับ ด ี

- การจัดทำรายงานสรุปผล 
- การกำกับติดตามและวางแผน
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- คณะกรรมการ KM 
- ผู้ใช้งานหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

- คณะกรรมการ KM และ
ผู้บริหาร 
- ระยะเวลา: พ.ค. - มิ.ย. 2569 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
4. ระบบรายงานผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

1. การบ่งชี้ความรู้/กำหนดองค์ความรู้หลักที่จำเป็นหรือสำคัญของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานและกำหนดประเด็น ขอบเขตการจดัการความรู้ 

1.1 การบ่งช้ีความรู ้ มีรายการองค์ความรู้ที่
จำเป็นด้านการพัฒนา
บุคลากร 

1 ชุดข้อมูล ประชุมสำรวจทักษะที่จำเป็น 
(Skill Mapping) ของบุคลากรใน
คณะ 

คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี คณะกรรมการ KM / มิ.ย. 68 

 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 การสร้างและแสวงหา

ความรู ้
 

จำนวนองค์ความรู้ใหม/่
เทคนิคใหม่ที่รวบรวมได ้

อย่างน้อย 2 เรื่อง จัดอบรมสัมมนาหรือเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศ
มาให้ความรู ้

บุคลากรสายสนับสนุน/วิชาการ งานทรัพยากรบุคคล / ก.ค. 68 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

3.1 การจัดการความรู้ให้เป็น
ระบบ 

มีโครงสร้างหมวดหมู่ความรู้
ในระบบรายงานผล 

1 ระบบ จัดทำคู่มือและจัดหมวดหมู่ไฟล์
ความรูล้งในฐานข้อมูลดิจิทลั 

เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง งานสารสนเทศ / ส.ค. 68 

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้ 
4.1 การประมวลและ

กลั่นกรอง 
ความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของเนื้อหาความรู ้

ร้อยละ 100 บรรณาธิกรเนื้อหา ตรวจสอบ
ความถูกต้องของแนวปฏิบัติก่อน
นำเข้าระบบ 

ผู้เชี่ยวชาญ/หัวหน้างาน คณะกรรมการ KM / ก.ย. 68 
 

5. การเข้าถึงความรู้ 
5.1 การเข้าถึงความรู ้ ช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่

สะดวก 
2 ช่องทาง 
(Web/App) 

ประชาสมัพันธ์ลิงก์ระบบรายงาน
ผลและคู่มือผ่านกลุ่ม Line และ 
Web คณะ 

บุคลากรทุกคน งานประชาสัมพันธ์ / ต.ค. 68 
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แบบฟอร์ม KM 2 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
4. ระบบรายงานผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ลำดับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กิจกรรมที่ดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

 6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ 
6.1 การแบ่งปันแลกเปลี่ยน จำนวนครั้งท่ีมีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (CoP) 
2 ครั้ง/ปี จัดกิจกรรม "Show & Share" 

นำเสนอเทคนิคการใช้งานระบบ
รายงานผล 

คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี ทุกหน่วยงาน / พ.ย. 68 - ม.ค. 69 
 

7. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

7.1 การเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการนำข้อมลูไปปรับปรุง
กระบวนการทำงาน 

1 ข้อเสนอแนะ สรุปบทเรียน (AAR) จากการใช้
ระบบเพื่อนำไปพัฒนาฟีเจอร์ใหม ่

 ทีมพัฒนาระบบ คณะกรรมการ KM / ก.พ. 69 
 

8. การติดตาม ส่งเสริม สนับสนนุ  
8.1 การติดตาม ส่งเสรมิ 

สนับสนุน 
รายงานสรุปผลการ
ดำเนินงาน KM 

1 ฉบับ ติดตามการบันทึกข้อมลูในระบบ
และมอบรางวัลสำหรับผู้ใช้งาน
ดีเด่น 

ผู้บริหารคณะ 
 

คณบด/ีรองคณบดี / มี.ค. 69 
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3. กระบวนการจัดการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
 

แบบฟอร์ม KM 3 แผนการจัดการความรู้ (KM) ปีการศึกษา 2568 : กระบวนการจัดการบริหารการเปลี่ยนแปลง คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ลำดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความสำเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม 

- จัดประชุมช้ีแจงเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง 
- ระดมความคิดเห็นจากคณาจารย์และเจ้าหน้าที ่
- สร้างความเข้าใจเรื่องแนวทางการเปลีย่นแปลง 

มิ.ย. - ก.ค.
2568 

- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 
- ระดับความเข้าใจใน
เป้าหมาย 

- ผู้เข้าร่วม ไม่น้อยกว่า 80% 
- ความเข้าใจในเป้าหมาย ไม่น้อย
กว่า 80%  

- ผู้บริหารคณะ 
- คณะกรรมการ KM 

2. การสื่อสาร - จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ (เอกสาร/วิดโีอ) 
- ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการเผยแพร่ข้อมูล 
- จัดเวทีเปิดโอกาสซักถาม 

ก.ค. - ส.ค. 
2568 

- จำนวนสื่อท่ีจัดทำ 
- การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสื่อสาร 

- สื่อประชาสัมพันธ์อย่างน้อย 4 ชุด 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 
80% 

- คณะกรรมการ KM 
- ทีมประชาสัมพันธ์ 

3 กระบวนการเครื่องมือ - จัดทำฐานข้อมูลการจัดการความรู้ (KM 
System) 
- จัดหาเครื่องมือสำหรับการเก็บขอ้มูล 
- พัฒนาเทมเพลตสำหรับการรายงาน 

ก.ย. - ธ.ค.
2568 

- การใช้งานฐานข้อมูล 
- จำนวนเทมเพลตที่
พัฒนาได ้

- ฐานข้อมูลพร้อมใช้งาน 100% 
- เทมเพลตสำเร็จ 1 รูปแบบ 

- คณะกรรมการ KM 
- ทีมประชาสัมพันธ์ 

4 การเรยีนรู ้ - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับคณาจารย์ 
- การเรียนรู้ร่วมกันผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(CoP) 
- ทดลองใช้กระบวนการ KM ในหลักสูตร 

ม.ค. - มี.ค. 
2569 

- จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม 
- การนำผลลัพธ์ไปปรับใช้
ในหลักสูตร 

- ผู้เข้าร่วมอบรม ไม่น้อยกว่า 80% 
- หลักสูตรนำ KM ไปใช้ 70% 

- คณะกรรมการ
พัฒนาหลักสตูร 

5 การวัดผล - ประเมินผลการดำเนินการ KM 
- จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
- ประชุมสรุปผลลัพธ์และข้อเสนอแนะ 

เม.ย. - พ.ค.
2569 

- จำนวนรายงานที่จัดทำ 
- ความครบถ้วนของข้อมูล
รายงาน 

- รายงานไม่น้อยกว่า 1 ฉบับ - คณะกรรมการ KM 

6 การยกย่องชมเชยและ
การให้รางวัล 

- มอบรางวัลสำหรับผลงานโดดเดน่ 
- ประชาสัมพันธ์ความสำเร็จผ่านช่องทางต่างๆ  
- สร้างแรงจูงใจด้วยเกียรติบตัร 

มิ.ย 2569 - จำนวนผู้ไดร้ับรางวัล 
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับรางวัล 

- รางวัลไม่น้อยกว่า 2 รายการ 
- ความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า 80%  

- ทีมบริหารคณะ 
- คณะกรรมการ KM 



 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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