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คำนำ 
  ปัจจุบันกระบวนการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือสําคัญประการหนึ่งที่ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการองค์กร 
ให้บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจหลักในกา รผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา บริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยทางการศึกษา และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งไ ด้ตระหนัก 
ถึงความสําคัญของการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) โดยเห็นว่า “คน” เป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่สุด เพราะเป็นแหล่งความรู้และเป็นผู้นําความรู้ไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ นอกจากนี้ ในกระบวนการจัดการองค์ความรู้ของคณะครุศาสตร์ยังให้ความสําคัญกับองค์ประกอบด้าน “เทคโนโลยี” และ “กระบว นการความรู้” 
(Knowledge Process) โดยทั้ง 3 องค์ประกอบจะต้องเชื่อมโยงและบูรณาการอย่างสมดุล เพ่ือให้การจัดการองค์ความรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ดังนั้น คณะครุศาสตร์จึงกําหนดให้มีการจัดทําแผนการจัดการองค์ความรู้และได้กําหนดเป้าหมายในการจัดการองค์ความรู้โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ ม  
ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของคณะครุศาสตร์ ดังนี้ 

1. การจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
2. การจัดการความรู้ด้านการวิจัย 
3. การจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ 

  การดําเนินการจัดการองค์ความรู้ทั้ง 3 กลุ่มดังกล่าวนั้น คณะฯ ได้กําหนดแนวปฏิบัติให้มีการบูรณาการองค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน (คน เทคโ นโลยีและ
กระบวนการความรู้) เพ่ือให้กระบวนการจัดการองค์ความรู้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยขับเคลื่อนให้กระบวนการผลิตบัณฑิตการมุ่ งเน้นไปสู่มหาวิทยาลัย 
ตลอดจนการบริหารจัดการสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายของคณะครุศาสตร์และของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาต่อไป 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภณ  ชัยวัฒนกุลวานิช) 
                                                                                                                           คณบดีคณะครุศาสตร์ 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ  

หลักการและเหตุผล 

ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ดำเนินงานด้านการจัดการความรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และกฏกระทรวง  ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 โดยสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาความรู้ในองค์กรทุกระดับเพ่ือให้เกิดองค์กร

แห่งการเรียนรู้  ส่งผลให้เกิดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางานทุกระดับ  โดยใช้หลักการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนา สร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย์ 

เจ้าหน้าที่  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย  ผลักดันให้กระบวนการจัดการความรู้เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานปกติ  และเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่สกัดได้โดยใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการความรู้เพ่ือประโยชน์ในด้านการเผยแพร่และการพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (SKRU  Learning  Organization) จึงกำหนดนโยบายการด้านการจัดการความรู้ 

ดังนี้ 

1. จัดให้มีระบบและกลไกในการให้ความรู้ด้านการจัดการความรู้ และทักษะการจัดการความรู้ 
2. สนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานมีระบบและกลไกในการจัดการความรู้ 
3. สร้างระบบการจัดการความรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
4. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาระบบและกระบวนการทำงานให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
5. เร่งพัฒนาศักยภาพทางการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหารจัดการการจัดการความรู้ 
6. จัดให้มีระบบการติดตาม ประเมินผล และนำมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องทุกหน่วยงานทุกระดับ 
7. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในของทั้งระดับสถาบัน  ระดับคณะ ระดับสำนัก/สถาบัน ระดับโปรแกรมวิชา/สาขาวิชา/หลักสูตร 

และระดับบุคคลกับบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในกิจกรรมการจัดการความรู้ 
8. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมการจัดการความรู้สู่สาธารณะ 
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 จากหลักการและเหตุผลข้างต้นคณะครุศาสตร์ ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงจัดทำแผนการจัดการความรู้ตามกระบวนการจัดการความรู้ 

ดังนี้                                         

 1.  มีการกำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา อย่างน้อยครอบคลุม

พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  

 1.1  สถาบันควรศึกษาเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของคณะฯ ว่ามีประเด็นใดที่มุ่งเน้นเป็นสำคัญ  หรือมุ่งสู่อัตลักษณ์ใดที่

ต้องการ  เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะฯ โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุมพันธกิจ

ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 

 1.2  บุคคลที่เกี่ยวข้องในการกำหนดประเด็นความรู้ ประกอบด้วยผู้บริหารคณะ อาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่กำกับดูแลด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่เก่ียวข้องกับ

การผลิตบัณฑิต ด้านวิจัย รวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่เป็นไปตามอัตลักษณ์ของคณะฯ 

 1.3  มีเป้าหมายในการจัดการความรู้  โดยเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรภายในเป็นหลัก  โดยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต บัณฑิต

และด้านการวิจัย  รวมทั้งประเด็นการจัดการความรู้ที่คณะฯ มุ่งเน้นตามอัตลักษณ์  เช่น  เทคนิคการปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  (learning 

outcome)  เทคนิคการเพิ่มผลงานวิจัยภายในสถาบัน  เป็นต้น  

 2.  กำหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 

 2.1  กลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย  เป็นบุคลากรที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ ผลิตบัณฑิตและ 

การวิจัย  เช่น  คณาจารย์หรือเจ้าหน้าที่ ที่เก่ียวข้องกับประเด็นความรู้ดังกล่าว  รวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 2.2  กำหนดนโยบายให้มีการสำรวจผลการปฏิบัติงานที่เป็นจุดเด่นของอาจารย์หรือนักศึกษาในคณะ  หรือสาขาวิชา  โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน

และการวิจัยที่สะท้อนอัตลักษณ์ของสาขาวิชานั้น ๆ เพ่ือนำมากำหนดเป็นประเด็นสำหรับใช้ในกระบวนการจัดการความรู้ให้ได้องค์ความรู้ที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
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 3.  มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้  ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง  (tacit  knowledge)  เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กำหนด

ในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 

  3.1  มีการเชิญบุคลากรภายใน  และภายนอกที่มีผลงานดีเด่นทางด้านวิชาการและผลงานทางด้านวิจัย  รวมทั้งผลงานด้านอ่ืน ๆ ที่คณะฯ มุ่งเน้น มาถ่ายทอด

ความรู้  เคล็ดลับ  หรือนวัตกรรม  อย่างสม่ำเสมอผ่านเวทีต่าง ๆ เช่น  การจัดการประชุมสัมมนา  เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเจ้ าของความรู้  เคล็ดลับ  หรือ

นวัตกรรมดังกล่าว 

  3.2  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในคณะฯ  เช่น  การส่งเสริมให้มีชุมชนนักปฏิบัติและเครือข่ายด้านการจัดการความรู้  ทั้งระหว่าง

หน่วยงานภายในคณะฯ และภายนอกคณะฯ  เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม  ทั้งด้านงบประมาณ  

เวลา  สถานที่ 

 4.  มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กำหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ

โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร  (explicit knowledge)   

  4.1  มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์  สังเคราะห์ความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา พัฒนาและจัดเก็บ 

อย่างเป็นระบบ  เป็นหมวดหมู่เพ่ือให้บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเข้าถึงแนวปฏิบัติที่ดีได้ง่าย 

  4.2  มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  และเผยแพร่ความรู้ใน คณะฯ ให้เกิดความประหยัดและ 

เกิดประโยชน์สูงสุด 

  4.3  มีการจัดพิมพ์วารสาร  หรือสิ่งพิมพ์  เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกย่องให้เกียรติแก่ผู้เป็นเจ้าของความรู้  เคล็ดลับ  หรือนวัตกรรมดังกล่าว 

 5.  มีการนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา ที่เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit  knowledge) และจากความรู้ 

ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit  knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้การปฏิบัติงานจริง 

  5.1  มีการวิเคราะห์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีจากแหล่งต่าง ๆ เช่น นวัตกรรมที่ได้จากการจัดการความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่คณะฯ และสังคม   



แผนการจัดการความรู้ (KM ACTION PLAN) ประจำปีการศึกษา 2566 6 

 

  5.2  ขยายผลการปรับใช้ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ และติดตามวัดผลตามประเด็นความรู้  และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุ ทธ์ 

ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 

  5.3  มีกลไกการนำผลการประเมินคุณภาพจากภายใน  และภายนอกด้านการจัดการความรู้มาปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการจัดการความรู้  

ของคณะฯ 

  5.4  มีการสรุปผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน  ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของคณะฯ 
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ส่วนที่ 2 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประจำปีการศึกษา 2566 
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ส่วนที่ 2 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  คณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ประจำปีการศึกษา 2566 

วิสัยทัศน์ 

   เป็นสถาบันชั้นนำระดับประเทศ ที่มีความเป็นเลิศในการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
  

  สถาบันชั้นนำระดับประเทศ  หมายถึง  1. การเป็นสถาบันในการผลิตบัณฑิตครูที่สอบบรรจุเข้ารับราชการครูได้ในลำดับ 1 ใน 10 ของประเทศ 
           2. นักศึกษาได้รับรางวัลพระราชทาน ปีการศึกษาละ 1 คน  
         3. ภาวการณ์มีงานทำตรงสาขาของบัณฑิต ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
         4. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
  ความเป็นเลิศในการผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการผลิตครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภา 
ได้กำหนดไว้ ทั้งมาตรฐานรายวิชาและกิจกรรม  การพัฒนานักศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ และมีความเข้าใจในบริบทพ้ืนถิ่นที่สามารถนำมาสู่การจัดการเรียนรู้การศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ในพหุสังคมวัฒนธรรม สำหรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น เป็น การนำบริบทพ้ืนถิ่นเข้ามาบูรณาการ 
ในการให้ความรู้ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกด้าน 

พันธกิจ 

           ด้วยความร่วมมือของเครือข่ายทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน คณะครุศาสตร์จึงได้กําหนดพันธกิจ  4 ข้อดังนี้ 

    1.   ผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2.   บริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 
    3.   ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยทางการศึกษา 
    4.   การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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อัตลักษณ์บัณฑิตครุศาสตร์ 

       อัตลักษณ์ของบัณฑิตครุศาสตร์ คือ   เป็นคนดี  มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ 

คุณลักษณะบัณฑิตครุศาสตร์ 

     คุณลักษณะของบัณฑิตคณะครุศาสตร์ คือ รอบรู้  จัดการเรียนรู้ดี  มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ  มุ่งม่ันพัฒนา   โดยมีตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงการจัดการเรียนรู้ดีมีดังนี้ 

   รอบรู้      หมายถึง       มีความรู้ในศาสตร์สาขาที่สอน  ในศาสตร์รอบด้าน ในด้านวิชาชีพครูเก่ียวกับกฎหมายเบื้องต้นเกี่ยวกับ 
            วิชาชีพครู  และในด้านการวิจัยเบื้องต้น/วิจัยชั้นเรียน 
 
   จัดการเรียนรู้ดี           หมายถึง      มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  มีความสามารถในการวัดและประเมินผล ด้านการจัดการ 
        ชั้นเรียน ด้านทักษะด้านการถ่ายทอด  และด้านออกแบบการสอน 
   มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ   หมายถึง      สุภาพ  อ่อนน้อม  รับผิดชอบต่อตนเอง/ใฝ่รู้  รู้จักบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม อดทน  
        มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
   มุ่งม่ันพัฒนา             หมายถึง มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับเพ่ือนร่วมงาน มีความเมตตา เอ้ือเฟ้ือต่ออ่ืน มีความสามารถ 
        ทำงานเป็นทีม  มีความเป็นผู้นำ  มีความรับผิดชอบต่อผู้เรียน/ต่อหน้าที่ 
 

คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ 

  ความรับผิดชอบ   มีวินัย   จิตสาธารณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะครุศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตและพัฒนาครู 

Objective 1.1   พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 
  Key Result 1.1.1 หลักสูตรความร่วมมือการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน (SDG 4, 17) 
  Key Result 1.1.2 อาจารย์ผูผ้ลิตบัณฑิตครูได้รับการพัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะ (SDG 4) 

Objective 1.2   ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
  Key Result 1.2.1 ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู 
      - ตีพิมพ์เผยแพร่ 
      - การนำไปใช้ประโยชน์ 
        (SDG 9, 17) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  

Objective 2.1   พัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   Key Result 2.1.1 บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถานประกอบการ (SDG 4, 8, 9, 17) 
Objective 2.2   เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและ  
   ภูมิสังคมของพ้ืนที่ 
   Key Result 2.2.1 ผลงานวิจยัที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

  Key Result 2.2.2 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 
  Key Result 2.2.3 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA (SDG 4, 17) 
  Key Result 2.2.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ SDGs ranking (SDG 4, 9, 11, 17) 
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Objective 2.3   พัฒนาคณะครุศาสตร์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
  Key Result 2.3.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพื้นท่ี (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 

       - พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและสตูล 
  Key Result 2.3.2 หลักสูตรแบบสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

Objective 2.4   บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 
  Key Result 2.4.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
      - อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ 

       - ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
  Key Result 2.4.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

Objective 3.1   เสริมสร้างความมั่งคงทางอาชีพและสวัสดิการ 

   Key Result 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up Skill/Re-skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

Objective 3.2   สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารคณะครุศาสตร์อย่างยั่งยืน 

   Key Result 3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ 

       - ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และบริการอื่น ๆ  

       - หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของคณะครุศาสตร์ 

  (SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

   Key Result 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 

       - อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
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       - อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

       - อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

  (SDG 4, 9, 17) 
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แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)  คณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ประจำปีการศึกษา 2566 
 

ชื่อส่วนราชการ :  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การผลิตและพัฒนาครู 
Objective 1.2  :  ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
Key Result 1.2.1  :  ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู 
  - ตีพิมพ์เผยแพร่ 
  - การนำไปใช้ประโยชน์ 
  (SDG 9, 17) 
โปรแกรมท่ี 1  :  สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
องค์ความรู้ที่จำเป็น (KM)  :  การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ (ด้านงานวิจัย) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  : การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 2.2 : เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาท่ีมีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุนทาง 

   วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ 

Key Result 2.2.3  : หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA (SDG 4, 17) 

โปรแกรมท่ี 1  : ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

องค์ความรู้ที่จำเป็น (KM)  : การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา AUN-QA (ด้านการผลิตบัณฑิต)   
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ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
 กิจกรรมการจัดการความรู้ คณะครุศาสตร์ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี ้
        1. วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัย จากนั้นวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ต้องการเพื่อผลักดันให้เกิดความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน
การผลิตบัณฑิตและการวิจัย 
   2. กำหนดประเด็นความรู้ และกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการใช้ความรู้นั้น 
    3. ค้นหาบุคคลที่มีแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กำหนด เพ่ือสกัดความรู้ที่อยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมา 
    4. ค้นหาความรู้จากภายนอก (Explicit Knowledge)  ตามประเด็นความรู้ที่กำหนด  

5. นำความรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีของบุคคลและความรู้จากภายนอกมาบูรณาการ (Combine) เพ่ือสังเคราะหอ์อกมาเป็นความรู้ เพ่ือจัดเก็บเป็นทุนความรู้  
6. เผยแพร่ไปยังกลุ่มเป้าหมาย/จัดเก็บความรู้ให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายนำองค์ความรู้นั้นไปใช้ในการทำงาน 
7. ติดตามผลการนำความรู้ไปใช้ของกลุ่มเป้าหมายว่าทำให้การทำงานได้ผลดีขึ้นหรือไม่อย่างไร 

    8. สรุปผลการจัดการความรู้และกำหนดแนวทางการพัฒนาในการจัดการความรู้ในปีการศึกษาต่อไป 
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ขั้นตอนการจัดการความรู้คณะครุศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัย และวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ต้องการ             

เพ่ือผลักดันให้เกิดความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 

กำหนดประเด็นความรู้ และกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการใช้ความรู้นั้น 

ค้นหาบุคคลที่มีแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่กำหนด เพ่ือสกัดความรู้ที่อยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมา 

ค้นหาความรู้จากภายนอก (Explicit Knowledge)  ตามประเด็นความรู้ที่กำหนด 

นำความรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีของบุคคลและความรู้จากภายนอกมาบูรณาการ (Combine) เพ่ือสังเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ เพื่อจัดเก็บเป็นทุนความรู้ 

เผยแพร่ไปยังกลุ่มเป้าหมาย/จัดเก็บความรู้ให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายนำองค์ความรู้นั้นไปใช้ในการทำงาน 

ติดตามผลการนำความรู้ไปใช้ของกลุ่มเป้าหมายว่าทำให้การทำงานได้ผลดีขึ้นหรือไม่อย่างไร 

สรุปผลการจัดการความรู้และกำหนดแนวทางการพัฒนาในการจัดการความรู้ในปีการศึกษาต่อไป 
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ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวชี้วัด เคร่ืองมือ ผู้รับผิดชอบ การดำเนินการ 

1 การบ่งชี้ความรู ้            
 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้

ระดับคณะ 

1.2 ประชุมคณะกรรมการฝ่ายแผน ประกัน

คุณภาพ และการจัดการความรู้ เพื่อระบุความรู้

ด้านการผลิตบัณฑิต และการวิจัยที่ตอบโจทย์ 

OKRs ตามแผนยุทธศาสตร์ 

1.3 น ำป ระ เด็ น ค ว าม รู้ จ า ก ข้ อ ส รุ ป ข อ ง

คณะกรรมการฝ่ายแผน ประกันคุณภาพ และ

การจัดการความรู้ ไปปรึกษาหารือกับทีมบริหาร

คณะครุศาสตร์ 

มี.ค. 67 

  

  

1. มีคณะกรรมการดำเนินงาน

จัดการความรู้ระดับคณะ 

2. คณะกรรมการมีส่วนร่วมใน

การกำหนดประเด็นความรู้เพื่อ

การจัดการความรู้ ด้านการผลิต

บัณฑิตและการวิจัย 

3. ความรู้จากการกำหนดของ

คณะกรรมการ ผ่านการเห็นชอบ

จากทีมบริหารคณะครุศาสตร์ 

1. คำสั่ งคณะกรรมการฝ่าย

แผน ประกันคุณภาพ และการ

จัดการความรู้ คณะครุศาสตร์ 

2. ได้ ป ระ เด็ น ก ารจั ด ก าร

ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต

และด้านการวิจัยตอบโจทย์ 

OKRs ตามแผนยุทธศาสตร์  

อย่างละ 1 ประเด็นที่มาจาก

คณะกรรมการฝ่ายแผนฯ และ

ผ่านความเห็นชอบจากทีม   

บริหารคณะครุศาสตร์ 
 

- คอมพิวเตอร์ 

- การมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการฝ่าย

แผน ประกันคุณภาพ 

แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร

ค ว า ม รู้  ใ น ก า ร

ก ำ ห น ด ป ร ะ เด็ น

ความรู้ 

- ค ณ บ ดี ค ณ ะ ค รุ

ศาสตร์ 

- คณะกรรมการฝ่าย

แผน ประกันคุณภาพ 

แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร

ความรู้ 

- ที ม บ ริ ห า ร ค ณ ะ     

ครุศาสตร์ 
 

ดำเนินการแล้ว 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้            

  

  

2.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ด้านการวิจัย

ที่ตอบโจทย์การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์

ในวารสารระดับนานาชาติ  

2.1.1 ฝ่ายวิจัยคณะครุศาสตร์ ค้นหาผู้ที่

มีองค์ความรู้ภายในตน (tacit knowledge) 

ในการเขียนบทบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน

พ.ค. 67 

 

 

 

 

 

1. ได้ เนื้ อหาความรู้ จากผู้ที่ มี

ความรู้ภายในตนในด้านการวิจัย

ที่ตอบโจทย์การเขียนบทความ

วิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาติ และกลั่นกรองเป็นองค์

ความรู้ของคณะ 

1. ความรู้ด้านการวิจัยที่ตอบ

โจทย์การเขียนบทความวิจัย

เพื่ อตีพิมพ์ ในวารสารระดับ

นานาชาติ  

2. ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตที่

ตอบโจทย์การเตรียมความ

- การถอดบทเรียน 

- ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง

ความรู้ 

- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

ฝ่ายแผนฯ 
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ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวชี้วัด เคร่ืองมือ ผู้รับผิดชอบ การดำเนินการ 

วารสารระดับนานาชาติ 

2.1.2 ให้ผู้ที่มีองค์ความรู้ภายในตนใน

การเขียนบทบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร

ระดับนานาชาติ  ถอดบทเรียนความรู้ เพื่ อ

จัดเก็บเป็นความรู้ของคณะครุศาสตร์ 

2.2 การสร้างและแสวงหาความรู้ด้านการผลิต

บัณฑิตที่ตอบโจทย์การเตรียมความพร้อมเพื่อ

เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN-QA ในด้านการจัดการเรียนการ

สอนและการประเมินผู้เรียน เพื่อการบรรลุ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับรายวิชา (CLOs) 

และระดับหลักสูตร (PLOs)  

2.2.1 ฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร ์ค้นหาผู้

ที่มี tacit knowledge ในด้านการจัดการเรียน

การสอนและการประเมินผู้เรียน เพื่อการบรรลุ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับรายวิชา (CLOs) และ

ระดับหลักสูตร (PLOs) 

2.2.2 ให้ผู้ที่มี tacit knowledge ในด้าน

การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน 

 

 

  

2. ได้ เนื้ อหาความรู้ จากผู้ที่ มี

ความรู้ภายในตนในด้านการผลิต

บัณฑิตที่ตอบโจทย์การเตรียม

ค วาม พ ร้ อ ม เพื่ อ เข้ า รั บ ก าร

ประเมินคุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN-QA และกลั่นกรอง

เป็นองค์ความรู้ของคณะ 

 

 

 

พร้อมเพื่อเข้ารับการประเมิน

คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ 

AUN-QA  
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ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวชี้วัด เคร่ืองมือ ผู้รับผิดชอบ การดำเนินการ 

เพื่อการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับรายวิชา 

(CLOs) แล ะระดั บ ห ลั กสู ต ร  (PLOs) ถอด

บทเรียนความรู้เพื่อจัดเก็บเป็นความรู้ของคณะ

ครุศาสตร์ 

3 การประมวลและกลั่นกรองความรู้และการ

จัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

3.1 นำเสนอความรู้ด้านการวิจัยที่ตอบโจทย์การ

เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาติ และด้านการผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์

การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการประเมิน

คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA ที่ได้ต่อ

คณะกรรมการฝ่ายแผนฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

3.2 นำเสนอความรู้ด้านการวิจัยที่ตอบโจทย์การ

เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับ 

นานาชาติ และด้านการผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์

การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการประเมิน

คุณ ภาพการศึกษาตามเกณ ฑ์  AUN-QA ที่

คณะกรรมการฝ่ายแผนฯ เห็นชอบ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

 

 

พ.ค. 67 

 

 

 

1. ความรู้ด้ านการวิจัยฯ  และ

ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตฯ ที่ได้

ผ่ า น ก า ร เห็ น ช อ บ จ าก ค ณ ะ

กรรมการบริหารคณะ 

2. กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึง

ความรู้ได้โดยสะดวก 

 

 

1. ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริหารคณะ ที่มี

มติเห็นชอบเนื้อหาความรู้ด้าน

การวิ จั ย แ ละ ด้ าน ก ารผ ลิ ต

บัณฑิต 

2. เว็บไซต์ของคณะที่มีการ

เผยแพร่ความรู้ 

 

 

- การประชุม 

- เว็บไซต์  

 

 

- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย

ประกันคณุภาพ 

- หัวหน้าสำนักงาน 
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ลำดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา เป้าหมาย ตัวชี้วัด เคร่ืองมือ ผู้รับผิดชอบ การดำเนินการ 

คณะครุศาสตร์ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

3.3 น ำค วาม รู้ ที่ ผ่ า น ค ว าม เห็ น ชอ บ จาก

คณะกรรมการฝ่ายแผนฯ เผยแพร่/จัดเก็บ 

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงไดโ้ดยสะดวก  

4 การเข้าถึงความรู้ 

4.1 ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่านเว็บไซต์  

http://edu.skru.ac.th/knowledge.php 

 

มิ.ย. 67 

  

  

 

5 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้            

 5.1 กำหนดนโยบายให้ระดับหลักสูตรมีการนำ

ความรู้ ด้ านการวิจัยที่ ตอบ โจทย์ การเขียน

บทความวิจั ย เพื่ อตีพิ มพ์ ในวารสารระดั บ

นานาชาติ และด้านการผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์

การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการประเมิน

คุณ ภาพการศึกษาตาม เกณ ฑ์  AUN-QA ไป

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหลักสูตร 

ก.ค. 67 

- 

มิ.ย. 68 

 

1. อาจารย์ประจำหลักสูตรนำ

ความรู้ที่ เกิ ด จากการจั ดการ

ความรู้ด้านการวิจัยและด้านการ

ผลิตบัณ ฑิ ตไปปรับ ใช้ ในการ

ทำงาน 

2. อาจารย์ประจำหลักสูตร นำ

ความรู้ ที่ ได้ ไปปรับ ใช้ ในการ

ทำงาน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในหลักสูตร 

1. รายงานการประชุมของ

หลั กสู ต รที่ แสดงให้ เห็ น ว่ า

หลักสู ตรมี การแลกเปลี่ ยน

เรียนรู้ 

- ก า ร ป ร ะ ชุ ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

-  หลักสูตร  

6 การเรียนรู ้

6.1 ประเมินความสำเร็จของการนำความรู้ด้าน

 

พ.ค. 67 

1. ผลการประเมินคุณภาพระดับ

หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ที่

1. หลักสูตรมีพัฒนาการของ

ผลการประเมินคุณภาพใน

- การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดบั

- คณะกรรมการฝ่าย

แผนฯ 

 



แผนการจัดการความรู้ (KM ACTION PLAN) ประจำปีการศึกษา 2566 20 
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การวิจัยที่ตอบโจทย์การเขียนบทความวิจัยเพื่อ

ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ และด้านการ

ผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์การเตรียมความพร้อม

เพื่อเข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN-QA ไปปรับใช้จากผลการประเมิน

คุณภาพระดับหลักสูตร 

6.2 หาแนวปฏิบัติที่ ดีของอาจารย์ประจำ

หลักสูตรเพื่อสรุปและจัดเก็บเป็นความรู้จาก

แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยที่ตอบโจทย์การ

เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาติ  และด้านการผลิตบัณฑิตที่ตอบ

โจทย์การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-

QA  

6.3 ส่งผลงานแนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยที่

ตอบโจทย์การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน

วารสารระดับนานาชาติ  และด้านการผลิต

บัณฑิตที่ตอบโจทย์การเตรียมความพร้อมเพื่อ

เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม

- 

มิ.ย. 68 

เกี่ยวข้องกับการผลิตบทความ

วิจัยที่ ตีพิมพ์ ในวารสารระดับ

นานาชาติ  และการบรรลุตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่

ในระดับที่ดีขึ้น 

2. คณะมีแนวปฏิบัติที่ดีด้านการ

วิ จั ย ที่ ต อ บ โจ ท ย์ ก า ร เขี ย น

บ ท ค วาม วิ จั ย เพื่ อ ตี พิ ม พ์ ใน

วารสารระดับนานาชาติ และด้าน

การผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์การ

เตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN-QA 

ประเด็นการตีพิมพ์ผลงานวิจัย

ระดับนานาชาติและการผลิต

บัณ ฑิ ตที่ บรรลุผลลัพธ์การ

เรียนรู้ 

2. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัย

ที่ตอบโจทย์การเขียนบทความ

วิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดบั

นานาชาติ อย่างน้อย 1 เรื่อง  

3. แนวปฏิบัตที่ดีด้านการผลิต

บัณฑิตที่ตอบโจทย์การเตรียม

ความพร้อมเพื่ อ เข้ ารับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN-QAอย่างน้อย 1 

เรื่อง  

 

หลักสูตร 

- แนวทางการประเมิน

แนวปฏิ บั ตที่ ดี แล ะ

เกณฑ์การตัดสิน 

- มหาวิทยาลัย 
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เก ณ ฑ์  AUN-QA ไป น ำ เส น อ ใน เวที ก าร

ประกวดแนวปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย 

6.4 เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีไปยังคณะอื่น ๆ 

และมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่

มหาวิทยาลัยและสั งคม นำมาปรับ ใช้ ให้

เหมาะสมกับบริบทของหน่ วยงานที่ เป็ น

กลุ่มเป้าหมาย 

6.5 สรุปความสำเร็จที่ เกิดขึ้นจากการนำ

ความรู้ด้านการวิจัยที่ตอบโจทย์การเขียน

บทความวิจัยเพื่ อตีพิมพ์ ในวารสารระดับ

นานาชาติ  และด้านการผลิตบัณฑิตที่ตอบ

โจทย์การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-

QA ไปใช้ 

6.6 ประชุมคณะกรรมการฝ่ายแผนฯ เพื่อหา

แนวทางพัฒนาการดำเนินงานด้านการจัดการ

ความรู้ ในปีการศึกษาต่อไป เพื่อต่อยอดการ

พัฒนาการจัดการความรู้ของคณะครุศาสตร์ 

6.7 รายงานความสำเร็จของการจัดการความรู้
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ที่ตอบโจทย์ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะต่อ

คณะกรรมการบริหารคณะ 

 

 
 
 
 

 

 


