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บทท่ี 1 บทนำ 
 
1. ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจแก่
ผู้มีส่วนได้เสียว่าการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปอย่างเหมาะสมและทั่วทั้งมหาวิทยาลัยโดย
ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่วางไว้  

 
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

2.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 

2.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
2.3 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
2.4 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง  และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของ

หน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 

3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะได้รับความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ 
ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรมหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาดังนี้ 

3.1 มหาว ิทยาล ัยจ ัดให ้ม ีการบร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายในทั ่วท ั ้งองค์กร 
โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.2 กำหนดให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  

3.3 กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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3.4 สนับสนุนการนำระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

3.5 กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินการงาน
ตามปกติและดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 
นำประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามแผนทั้งนี้ให้ระดับความ

เสี่ยงลดลงจากเดิม 
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บทท่ี 2  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
 

 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 

วิเคราะหค์วามเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ติดตามและประเมินความเสีย่ง 

สภามหาวิทยาลยั 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วินัย  ประลมพ์กาญจน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

     ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประธานกรรมการ 
2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา    กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ป้องศักดิ์  ทองเนื้อแข็ง ผู้แทนคณบด ี  กรรมการ 
4. อาจารย์เสรี  ชะนะ ผู้แทนผู้อำนวยการ 
    สถาบัน/สำนัก  กรรมการ 
5. อาจารย์เอมอร  อ่าวสกุล บุคลากรสายวิชาการ  กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.สุชีวรรณ  ยอยรู้รอบ บุคลากรสายวิชาการ  กรรมการ 
7. นางวริษฐา  ตันติพงศ ์ บุคลากรสายสนับสนุน  กรรมการ 
8. นางสโรชา  บริสุทธิ์ บุคลากรสายสนับสนุน  กรรมการ 
9. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี    กรรมการ 

  และเลขานุการ 
10. นางสาวอุบลทิพย์ ทองชั่ง    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
มีหน้าที่  ดังนี้ 

1) กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 
3) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อกระทำการใด ๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7) พิจารณาให้ความเห็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่อธิการบดีเสนอ 
8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกำหนดหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประกอบด้วย 

1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร     รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา    กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ   กรรมการ 
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6. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   กรรมการ 
7. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร    กรรมการ 
8. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ    กรรมการ 
9. คณบดีคณะครุศาสตร์     กรรมการ 
10. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 
11. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   กรรมการ 
12. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์    กรรมการ 
13. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   กรรมการ 
14. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 
15. ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
16. ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม   กรรมการ 
17. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี    กรรมการ 
18. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   กรรมการ 
19. ผู้ช่วยอธิการบดี      กรรมการ 
20. ผู้อำนวยการกองกลาง     กรรมการ 
21. หัวหน้างานพัสดุ     กรรมการ 
22. หัวหน้างานคลัง      กรรมการ 
23. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

ที่รับผิดชอบงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  กรรมการและเลขนุการ 
24. นางสาวพัชราวลัย  ภูกระทาน    ผู้ช่วยเลขนุการ  
25. นางสาวอุบลทิพย์  ทองชั่ง    ผู้ช่วยเลขนุการ 
มีหน้าที่ ดังนี้ 

1) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 
5) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย  

ที่ปรึกษา 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  
มีหน้าที่ ให้คำปรึกษาในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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กรอบการบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาดำเนินการกำหนดกรอบการบริหารความเสี ่ยงโดยยึดแนวทางตาม

มาตรฐาน COSO ERM 2017 ดังนี้  

1. กำหนดวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตร  

2. ระบุความเสี่ยงท่ีสำคัญ  

เป็นการค้นหาว่ามีเหตุการณ์ความเสี่ยงใดบ้างที่อาจเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยระบุประเภท

ความเสี่ยง ดังนี้ 

- ด้านกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk : S) 

- ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O)  

- ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  

- ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT)  

- ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  

- ด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 

- ด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard Risk : H) 

- ด้านการทุจริต (Fraud Risk) 

3. การประเมินความเสี่ยง 

เป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงต้องกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของ ความเสี่ยงและ

ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้  

 3.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ

เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เป็น  

5 ระดบั คือ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก)  

โอกาสที่เกิดขึ้น (Likelihood) หมายถึง ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงว่ามีโอกาส

เกิดข้ึน มากน้อย เพียงใด  

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจส่งผล

กระทบ ในด้านต่างๆ ซึ่งผลกระทบนั้นพิจารณาได้ทั้งเชิงปริมาณ 

 3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง แต่ละ  

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ
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ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้

งบประมาณ กำลังคน หรือเวลา ทีม่ีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ 

ดังนี้  

- พิจารณาโอกาสและความถี ่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น

มากน้อย เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามี 

ระดับความ รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

3.3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรง 

ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดตาม

แผนผังเมทริกซ ์แสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ซึ่งแบ่งระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 

3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่

สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับจาก

ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนการ

บริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 
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4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

การกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง เป็นกระบวนการในการระบุประเมินจัดการและติดตาม

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ กิจกรรมของหน่วยงาน หรือการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการกำหนด

วิธีการในการบริหารและการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ผู้บริหารระดับสูงยอมรับได้ โดยจำแนกเป็น  

4 ประเภท คือ  

4.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการ

จัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าผลประโยชน์ที่ได้รับ อาจต้อง

ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

4.2 การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Risk Control) หมายถึง การพยายามลดความ

เสี่ยงโดยการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น

ความเสี่ยง หรือการลดความน่าจะเป็นที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้น/ลดระดับความรุนแรงของผลกระทบเมื่อ

เหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสี่ยงเกดิขึน้  

4.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาส ที่จะ

เกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ

เสี่ยง จนไม่สามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้  

4.4 การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk Sharing / Risk Spreading) หมายถึง การยกภาระในการ

เผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยง ที่จะ

เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้ อ่ืน เช่น การทำ

ประกัน การทำสัญญา การรับประกัน เป็นต้น 

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอ และเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง  

มีการจัดกลุ่มของกิจกรรมควบคุมออกเป็น 4 แบบดังนี้  

5.1 การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน หรือ

ลดความเสี่ยง ทั้งลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบที่จะได้รับ  

5.2 การควบคุมแบบค้นพบ (Detective control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพ่ือให้สามารถ 

ค้นหาความผิดพลาดหรือความเสียหายที่เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขได้ทันเวลา  

5.3 การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก ้ไข 

ข้อผิดพลาดที่เคยเกิดขึ้นแล้วให้ถูกต้อง หรือไม่ให้เกิดซ้ำ  

5.4 การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive control) เป็นกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพ่ือจูงใจหรือ 

กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 



9 
 

6. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

6.1 คณะกรรมการรบริหารความเสี่ยง กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง และดำเนินการตามแผนภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

6.2 กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการบริหาร
ความเสี่ยง 

6.3 กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด แต่ไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณที่ดำเนินการ 

6.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

7. การรายงานและติดตามผล 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง จะทำการติดตามผล 2คร ั ้ง/ป ี 

คือ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือนของปีงบประมาณที่ดำเนินการ ส่วนการรายงานผลการดำเนินงาน 

แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

7.1 ผู ้ร ับผ ิดชอบความเส ี ่ยง รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนบริหารความเส ี ่ยงต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานรอบ 6 เดือน (เดือนมีนาคม) 
และรอบ 12 เดือน (เดือนกันยายน) ของปีงบประมาณท่ีพิจารณา 

7.2 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รายงานผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยจำนวน 
2 ครั้ง คือ รายงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง 
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บทที่3 
แผนบริหารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ได้ร่วมกันกำหนดขอบเขตของการ
วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk) ความเสี ่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 
Technology Risk : IT) และความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk ) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั ้งใน
ประเด็นเชิงกลยุทธ์และสภาพเหตุการณ์จากภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต   

ประเด็นความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการ

ร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 2569 พบว่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 7 เรื่อง ดังนี้ 

1. เสถียรภาพทางการเงินอาจลดลงจากรายได้ไม่เป็นไปตามแผนและเสียโอกาสในการสร้าง

ประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

2. งบประมาณวิจัยจากทุนภายนอกลดลง 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 

5. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและนักศึกษา 

6. ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ครอบคลุมการตอบสนองต่อการดำเนิน

พันธกิจของมหาวิทยาลัยและความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security) 

7. อาจจะมีการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ด้านกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบัติการ ดา้นการเงิน ดา้นการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ด้านการทุจิตความเสี่ยง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 
1. เสถียรภาพทางการเงินอาจลดลง

จากรายได้ไม่เป็นไปตามแผน
และเส ียโอกาสในการสร ้ า ง
ประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

1. โครงสร้างประชากรในช่วงวัยเรียนลดลง (อัตราการ
เกิดลดลง) 

2. สถาบันอุดมศึกษามีจำนวนมาก ทำให้มีการแข่งขันสูง 
3. ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ

ของผู้ปกครอง 
4. งบประมาณของหน ่วยงานท ี ่มาจ ้างหร ือมาให้

ทุนอุดหนุนลดน้อยลง 
5. กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอื ้อต่อการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
6. ไม ่ม ีระบบกลไกที ่นำแผนการใช ้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สินสู่การนำไปปฏิบัติ 
7. การชำระค่าลงทะเบียนของนักศึกษาล่าช้า 
8. การจัดหารายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการ

จัดหารายได้ 
 

ด้านกลยุทธ ์
ด้านการเงิน 

ความเสี่ยงภายนอก        
 



13 
 

แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ด้านกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบัติการ ดา้นการเงิน ดา้นการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ด้านการทุจิตความเสี่ยง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 
2. งบประมาณวิจัยจากทุนภายนอก

ลดลง 
1. จำนวนทุนวิจัยมีจำกัด ทำให้เกิดการแข่งขันสูง และ

มหาว ิทยาล ัยบางแห่งม ีเคร ือข ่ายด้านการว ิจ ัยที่
แข็งแกร่งกว่า 

2. อาจารย์บางส่วนยังมุ่งเน้นทำงานวิจัยตามความถนัด
ของตนเอง จนทำให้ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ตอบโจทย์
ของหน่วยงานผู้ให้ทุน 

3. นโยบายและกลไกในการส่งเสริมและติดตามการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการยังไม่
เข้มข้นและไม่จูงใจ 

4. ความสนใจในการขอทุนวิจัยของนักวิจัย 
5. ระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการเบิกจ่ายงบประมาณวิจัย 

ด้านกลยุทธ์ 
ด้านการเงิน 

 

ความเสี่ยงภายใน        
ความเสี่ยงภายนอก 

3. การเบิกจ ่ายงบประมาณที ่ ไม่
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ/ข้อกฎหมายภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง  

2. ไม่มีแนวปฏิบัติในกรณีเกิดปัญหาเกี่ยวกับการเบิกจา่ย
ให้กับผู้รับบริการได้ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ด้านกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบัติการ ดา้นการเงิน ดา้นการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ด้านการทุจิตความเสี่ยง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 
3. ระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอาจไม่สอดคล้อง

กับกฎหมายหน่วยงานภายนอก 
4. แต่ละหน่วยงานตีความไม่ตรงกัน ขาดคู่มือที่ชัดเจน 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนไม่
เ ป ็ น ไปต าม เป ้าหมายภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

1. ความล่าช้าในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้าง
และการทำสัญญาจ้างล่าช้ากว่าที่กำหนด 

2. ความซับซ้อน/ความเข้าใจระเบียบ ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
มีจำนวนมาก และเอกสารประกอบการเบิกจ่ายแต่ละ
ค่าใช้จ่ายมีความแตกต่างกัน ทำให้เกิดความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและ
การตีความเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ผู ้รับจ้าง/ผู ้รับเหมาขาดสภาพคล่องทางการเงิน, หรือมี
ปัญหาแรงงานไม่พอ/ทิ้งงาน 

ด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ด้านกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบัติการ ดา้นการเงิน ดา้นการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ด้านการทุจิตความเสี่ยง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 
5. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของบุคลากรและนักศึกษา 
1. ที่ตั้งมหาวิทยาลัยอยู่ในพื้นที่เสี่ยงภัยธรรมชาติ เนื่องจาก

เป็นพื้นที่ราบต่ำ  
2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
3. การเปลี่ยนแปลงทางชีวภาพและระบบนิเวศ 

ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ความเสี่ยงภายนอก 

6. ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอาจไม่ครอบคลุมการ
ตอบสนองต่อการดำเนินพันธกิจ
ของมหาว ิทยาล ัยและความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber 
Security) 

1. การขาดการบูรณาการระบบ ระบบสารสนเทศบาง
ระบบยังทำงานแยกส่วน ทำให้ไม่สามารถเชื ่อมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มาตรการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ไม่เพียงพอ อาจ
นำไปสู่การรั่วไหลของข้อมูล การโจมตีระบบ หรือการ
หยุดชะงักของบริการ 

3. การจ ัดสรรงบประมาณไม่ เพ ียงพอต่อการพัฒนา 
บำรุงรักษา และปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ด้านกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบัติการ ดา้นการเงิน ดา้นการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ด้านการทุจิตความเสี่ยง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 
7. การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

หมายเหตุ  
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน ่วยงานภาคร ัฐ  ( ITA) 
กำหนดให้มีประเมินความเสี ่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/
ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ต ามภา รกิ จ   
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงาน
บุคคล 

1. การจัดซื ้อจ ัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ เช่น 
กำหนดคุณลักษณะสิ่งของให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่ง /หรือระบุยี่ห้อสิ่งของ  

2. การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุระหว่างผู้จัดหา
พัสดุและผู้รับจัดหาพัสดุหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับระเบียบ 
ประกาศ ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

ด้านการทุจิต ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

1. เสถียรภาพทางการเง ินอาจลดลงจาก
รายได้ไม่เป็นไปตามแผนและเสียโอกาสใน
การสร้างประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

1. โครงสร้างประชากรในช่วงวัยเรียนลดลง (อัตราการ
เกิดลดลง) 

2. สถาบันอุดมศึกษามีจำนวนมาก ทำให้มีการแข่งขันสูง 
3. ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ กระทบต่อค่าครองชีพ

ของผู้ปกครอง 
4. งบประมาณของหน ่วยงานท ี ่มาจ ้างหร ือมาให้

ทุนอุดหนุนลดน้อยลง 
5. กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอื ้อต่อการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
6. ไม ่ม ีระบบกลไกที ่นำแผนการใช ้ประโยชน ์จาก

ทรัพย์สินสู่การนำไปปฏิบัติ 
7. การชำระค่าลงทะเบียนของนักศึกษาล่าช้าการจัดหา

รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการจัดหา
รายได้ 

 
 

5 3 15 1 
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แบบ SKRU-ERM2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

2. งบประมาณวิจัยจากทุนภายนอกลดลง 1. จำนวนทุนวิจัยมีจำกัด ทำให้เกิดการแข่งขันสูง และ
มหาว ิทยาล ัยบางแห่งม ีเคร ือข ่ายด้านการว ิจ ัยที่
แข็งแกร่งกว่า 

2. อาจารย์บางส่วนยังมุ่งเน้นทำงานวิจัยตามความถนัด
ของตนเอง จนทำให้ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ตอบโจทย์
ของหน่วยงานผู้ให้ทุน 

3. นโยบายและกลไกในการส่งเสริมและติดตามการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการยังไม่
เข้มข้นและไม่จูงใจ 

4. ความสนใจในการขอทุนวิจัยของนักวิจัย 
5. ระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการเบิกจ่ายงบประมาณวิจัย 

5 3 15 1 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณที ่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ/ข้อกฎหมายภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง  

2. ไม่มีแนวปฏิบัติในกรณีเกิดปัญหาเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
ให้กับผู้รับบริการได้ 

3. ระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอาจไม่สอดคล้อง
กับกฎหมายหน่วยงานภายนอก 

4. แต่ละหน่วยงานตีความไม่ตรงกัน ขาดคู่มือที่ชัดเจน 

4 3 12 2 
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แบบ SKRU-ERM2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 

1. ความล่าช้าในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัด
จ้างและการทำสัญญาจ้างล่าช้ากว่าที่กำหนด 

2. ความซับซ้อน/ความเข้าใจระเบียบ ระเบียบการเบิก
จ ่ายเง ินมีจำนวนมาก และเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายแต่ละค่าใช้จ่ายมีความแตกต่างกัน ทำให้เกิด
ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

3. เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผ ิดชอบขาดความเข้าใจเกี ่ยวกับ
ระเบียบและการตีความเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องทางการเงิน หรือมี
ปัญหาแรงงานไม่พอ/ทิ้งงาน 

3 4 12 2 

5. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
บุคลากรและนักศึกษา 

1. ที ่ต ั ้งมหาวิทยาลัยอยู ่ในพื ้นที ่เส ี ่ยงภัยธรรมชาติ 
เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ราบต่ำ  

2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
3. การเปลี่ยนแปลงทางชีวภาพและระบบนิเวศ 
 
 
 

5 3 15 1 
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แบบ SKRU-ERM2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

6. ประส ิทธ ิภาพของระบบเทคโนโลยี
ส า รสน เทศอาจ ไม ่ ค รอบคล ุ ม ก า ร
ตอบสนองต่อการดำเนินพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ (Cyber Security) 

1. การขาดการบูรณาการระบบ ระบบสารสนเทศบาง
ระบบยังทำงานแยกส่วน ทำให้ไม่สามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มาตรการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ไม่เพียงพอ 
อาจนำไปสู่การรั่วไหลของข้อมูล การโจมตีระบบ หรือ
การหยุดชะงักของบริการ 

3. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
บำรุงรักษา และปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

4 3 12 2 

7. การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. การจัดซื ้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ เช่น 
กำหนดคุณลักษณะสิ่งของให้ใกล้เคียงกับยี ่ห ้อใด 
ยี่ห้อหนึ่ง /หรือระบุยี่ห้อสิ่งของ 

2.  การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุระหว่างผู้จัดหา
พัสดุและผู้รับจัดหาพัสดุหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับระเบียบ 
ประกาศ ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

1 4 4 3 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดทำ Mapping : เสถียรภาพทางการเงินอาจลดลงจากรายได้ไม่เป็นไปตามแผนและเสียโอกาสในการสร้างประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3     15  

 

สูง (11-16) 
2       

 

 ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ร้อยละของรายได้ที่ต่ำกว่าเป้าหมายของแผนมากกว่า 20 %  5 สูงมาก มีความมั่นคงทางการเงินสามารถดำเนินการได้น้อยกว่า 6 ปี 

4 สูง ร้อยละของรายได้ที่ต่ำกว่าเป้าหมายของแผน 16 - 20 %  4 สูง มีความมั่นคงทางการเงินสามารถดำเนินการได้ 8 - 9  ปี 
3 ปานกลาง ร้อยละของรายได้ที่ต่ำกว่าเป้าหมายของแผน 11 - 15 %  3 ปานกลาง มีความมั่นคงทางการเงินสามารถดำเนินการได้ 10 ปี 
2 ต่ำ ร้อยละของรายได้ที่ต่ำกว่าเป้าหมายของแผน 6 - 10 %  2 ต่ำ มีความมั่นคงทางการเงินสามารถดำเนินการได้ 12 ปี 

1 ต่ำมาก ร้อยละของรายได้ที่ต่ำกว่าเป้าหมายของแผน 1 - 5 %  1 ต่ำมาก มีความมั่นคงทางการเงินสามารถดำเนินการได้ 14 ปี 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : งบประมาณวิจัยจากทุนภายนอกลดลง 

 

              
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

 5        
4       

 

สูงมาก (≥17) 
3     15  

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 
         

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ร้อยละของทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกลดลงมากกว่า 20 % 
 

5 สูงมาก กระทบต่อภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจด้านการวิจัย และ
การจัดสรรเงินในการสร้างแรงจูงใจให้กับนักวิจัยหยุดชะงักท้ังหมด 

4 สูง ร้อยละของทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกลดลง 16 - 20 % 
 

4 สูง กระทบต่อผลการดำเนินงานในระดับคณะ/หน่วยงาน ต่อกิจกรรมตาม
พันธกิจด้านการวิจัย และการจัดสรรเงินในการสร้างแรงจูงใจให้กับ
นักวิจัย ต้องมีการปรับแผนหรือระงับกิจกรรมสำคัญ 

3 ปานกลาง ร้อยละของทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกลดลง  11 - 15 % 
 

3 ปานกลาง กระทบต่อกิจกรรมตามพันธกิจด้านการวิจัย และการจัดสรรเงินในการ
สร้างแรงจูงใจให้กับนักวิจัย  ต้องใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมเพื่อแก้ไข 

2 ต่ำ ร้อยละของทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกลดลง  6 - 10 % 
 

2 ต่ำ กระทบเล็กน้อยต่อกิจกรรมตามพันธกิจด้านการวิจัย และการจัดสรร
เงินในการสร้างแรงจูงใจให้กับนักวิจัย เกิดความไม่สะดวกบางช่วง 

1 ต่ำมาก ร้อยละของทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกลดลง  1 - 5 % 
 

1 ต่ำมาก  แทบไม่ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมตามพันธกิจด้านการวิจัย และการ
จัดสรรเงินในการสร้างแรงจูงใจให้กับนักวิจัย 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping :  การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย 

 

ผล
กร
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สูงมาก (≥17) 
3    12   

 

สูง (11-16) 
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ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้น ≥ 1 ครั้ง/ป ี  5 สูงมาก ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยหยดุชะงักท้ังหมด 

4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง/ป ี  4 สูง ต้องมีการปรับแผนหรือระงับกิจกรรมสำคัญ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นไม่เกิน 2 ครั้งใน 3 ปีข้างหน้า  3 ปานกลาง กระทบเฉพาะกิจกรรมหรือโครงการบางส่วน 
2 ต่ำ มีโอกาสเกดิขึ้นไม่เกิน 1 ครั้งใน 3 ปีข้างหน้า  2 ต่ำ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อผลลัพธ์หลกัในการดำเนินงาน แต่ยังควบคมุได ้

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยกว่า 1 ครั้งใน 3 ปีข้างหน้า  1 ต่ำมาก แทบไม่ส่งผลต่อผลลัพธ์หลักในการดำเนินงาน และสามารถแก้ไขไดท้ันท ี
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : การเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 

ผล
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4   12    
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
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ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยง (Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายมากกว่า ร้อยละ 40 ของแผน  5 สูงมาก งบประมาณถูกพับ >10 ล้านบาท  

4 สูง เกิดการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 31 - 40 ของแผน  4 สูง งบประมาณถูกพับ 7,000,001 – 10,000,000 บาท  
3 ปานกลาง เกิดการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 21 - 30 ของแผน  3 ปานกลาง งบประมาณถูกพับ 4,000,001 – 7,000,000 บาท  
2 ต่ำ เกิดการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 11 - 20 ของแผน  2 ต่ำ งบประมาณถูกพับ 1,000,001 – 4,000,000 บาท  

1 ต่ำมาก เกิดการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายน้อยกว่า ร้อยละ 10 ของแผน  1 ต่ำมาก งบประมาณ ถูกพับ ≤ 1 ล้านบาท  
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและนักศึกษา 
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สูงมาก (≥17) 
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สูง (11-16) 
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ปานกลาง (6-10)  
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ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้งต่อปี หรือมโีอกาสเกดิ > 80% 
 

5 สูงมาก มูลค่าความเสียหาย ที่เกิดขึ้น ≥75,000 บาท/ครั้ง 
มหาวิทยาลัย หยุดทำการ > 1 เดือน / ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้เลย 

4 สูง เกิดขึ้น 1 ครั้งใน 1-3 ปี หรือมีโอกาสเกิด 50-80% 
 

4 สูง มูลค่าความเสียหาย ที่เกิดขึ้น 40,001 –75,000 บาท/ครั้ง 
ต้องปิดอาคาร/หยดุเรียน > 1 สัปดาห์ / ต้องเปลี่ยนรูปแบบการสอนกะทันหันทั้งระบบ 

3 ปานกลาง เกิดขึ้น 1 ครั้งใน 3-10 ปี หรือมีโอกาสเกิด 20-50% 
 

3 ปานกลาง มูลค่าความเสียหาย ที่เกิดขึ้น 15,001 – 40,000 บาท/ ครั้ง 
หยุดชะงัก 5 วัน / บางรายวิชาหรือบางคณะต้องงดการเรียนการสอน 

2 ต่ำ เกิดขึ้น 1 ครั้งใน 10-30 ปี หรือมีโอกาสเกิด 5-20% 
 

2 ต่ำ มูลค่าความเสียหาย ที่เกิดขึ้น 5,001 - 15,000 บาท/ ครั้ง 
หยุดชะงัก < 1 วัน / แก้ไขได้เร็ว ไม่กระทบตารางเรียนหลัก 

1 ต่ำมาก เกิดขึ้น 1 ครั้งมากกว่า 30 ปี หรือมีโอกาสเกดิ < 5% 
 

1 ต่ำมาก มูลค่าความ เสียหายที่ เกิดขึ้น ≤5,000 บาท/ครั้ง 
ไม่หยุดชะงัก / ดำเนินการแก้ไขได้ทันที 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

 
การจัดทำ Mapping : ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ครอบคลุมการตอบสนองต่อการดำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยและความม่ันคง

ปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security) 
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สูง (11-16) 
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ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง  
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ระบบถูกโจมตี และเกิดความเสียหายใชเ้วลา แก้ไข ≥5 วัน  5 สูงมาก 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถใหบริการได้มากกวา 4 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบตอระบบการ
เรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา และการบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

4 สูง ระบบถูกโจมตี และเกิดความเสียหายใชเ้วลา แก้ไข 4 วัน  4 สูง 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้ ภายใน 4 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อระบบการ
เรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา และการบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง ระบบถูกโจมตี และเกิดความเสียหายใชเ้วลา แก้ไข 3 วัน  3 ปานกลาง 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้ ภายใน 3 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

2 ต่ำ ระบบถูกโจมตี และเกิดความเสียหายใชเ้วลา แก้ไข 2 วัน  2 ต่ำ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้ ภายใน 2 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

1 ต่ำมาก ระบบถูกโจมตี และเกิดความเสียหายใชเ้วลา แก้ไข 1 วัน  1 ต่ำมาก 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถให้บริการได้ ภายใน 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดทำ Mapping : การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
 
 
 

 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4 4      
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี  5 สูงมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  4 สูง เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  3 ปานกลาง ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  2 น้อย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
1 น้อยมาก ไม่เกิดการทุจริต  1 น้อยมาก ไม่มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1. เ ส ถ ี ย ร ภ า พ ท า ง

การเงินอาจลดลงจาก
รายได้ไม่เป็นไปตาม
แผนและเสียโอกาสใน
การสร ้างประโยชน์
จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

1. โครงสร้างประชากรในช่วงวัยเรียน
ลดลง (อัตราการเกิดลดลง) 

2. สถาบันอุดมศึกษามีจำนวนมาก ทำ
ให้มีการแข่งขันสูง 

3. ป ัญหา เศรษฐก ิ จของประ เทศ 
กระทบต่อค่าครองชีพของผู้ปกครอง 

4. งบประมาณของหน่วยงานที่มาจ้าง
หรือมาให้ทุนอุดหนุนลดน้อยลง 

5. กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอื ้อต่อการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

6. ไม่ม ีระบบกลไกที ่นำแผนการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินสู่การปฏิบัติ 

7. กา รช ำ ร ะค ่ า ล งทะ เบ ี ยนของ
นักศึกษาล่าช้า 

8. การจ ัดหารายได ้ ไม ่ เป ็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการจัดหารายได้ 

ร้อยละของรายได้ที่
ต่ำกว่าเป้าหมายของ
แผน   1- 5 % 

 

15 
ส ูง 

การ
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. จัดทำหลักสูตรระยะสั้น (Short 
Course) หร ือระบบธนาคาร
หน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือ
รองรับลูกค้ากลุ ่มอ ื ่นๆ เช่น 
กลุ่มวัยทำงาน ผู้สูงอายุ 

2. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ 
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับการบร ิหาร
ทรัพย์สินเพือ่อก่อให้เกิดรายได้ 

3. จ ั ดทำแผนการตลา ด และ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก สำหรับ
การใช้ทรัพย์สินและบริการที่
เกี่ยวข้อง 

4. ลงทุนในโครงการสร้างรายได้
ระยะยาว บริหารจัดการพื้นที่
เศรษฐกิจและบริหารจัดการสิ่ง
ปลูกสร้างเพ่ืออก่อให้เกิดรายได้
อย่างยั่งยืน 

30 มิถุนายน 2569 
- ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ดี  

ฝ่ายบริหาร 
- สำนักงานอธิการบดี 

(งานบริหารทรัพย์สิน) 
- คณะ สำนัก/สถาบัน 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน 
งบประมาณวิจัยจากทุน
ภายนอกลดลง 

1. จำนวนทุนวิจัยมีจำกัด ทำให้เกิด
การแข่งขันสูง และมหาวิทยาลัย
บางแห่งมีเครือข่ายด้านการวิจัยที่
แข็งแกร่งกว่า 

2. อาจารย์บางส่วนยังมุ่งเน้นทำงาน
วิจัยตามความถนัดของตนเอง จน
ทำให้ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ตอบ
โจทย์ของหน่วยงานผู้ให้ทุน 

3. นโยบายและกลไกในการส่งเสริม
และติดตามการขอตำแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการยัง
ไม่เข้มข้นและไม่จูงใจ 

4. ความสนใจในการขอทุนวิจัยของ
นักวิจัย 

5. ระเบ ียบที ่ เป ็นอ ุปสรรคต ่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณวิจัย 

ร ้อยละของทุนสนับสนุน
วิจัยภายนอกลดลง 1 - 5 % 
 

15 
ส ูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จ ั ด ท ี ม พ ั ฒ น า ข ้ อ เ ส น อ 
“ Proposal Development” 
ช ่วยเตร ียมข ้อเสนอท ี ่ ตรง
นโยบายผู ้ให ้ทุน (อาจจะใช้
ช ่วงเวลาตอนปิดเทอม เช่น 
แคมป์พัฒนาข้อเสนอฯ เพื่อให้
ตอบโจทย์แหล่งทุนภายนอก) 

2. เสร ิมสร ้างความร ่วมมือกับ
หน่วยงานจังหวัด/ภาคเอกชน 
เพื ่อเพิ ่มโอกาสโครงการเชิง
พ้ืนที ่

 
 
 

30 กรกฏาคม 2569 
- รองอธ ิการบดีฝ ่าย

วิชาการและวิจัย 
- คณะ สำนัก/สถาบัน 
- สถาบ ั น ว ิ จ ั ย แล ะ
พัฒนา 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     3. จัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์/นักวิจัยในการผลิต
ผลงานวิจ ัย นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์, เน้นการเขียน
ข้อเสนอการว ิจ ัยให ้ตรงกับ
ความต้องการของแหล่งทุน 

4. สนับสนุน/ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายการวิจัย เพื ่อสร้าง
งานวิจัยที่หลากหลายและเพ่ิม
โอกาสในการขอทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่

ไม่เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมาย 
 

1. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ/ข้อ
กฎหมายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  

2. ไม่มีแนวปฏิบัติในกรณีเกิดปัญหา
เก ี ่ ย วก ับการ เบ ิ กจ ่ าย ให ้ กั บ
ผู้รับบริการได ้

3. ระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
อาจไม ่สอดคล ้องก ับกฎหมาย
หน่วยงานภายนอก 

4. แต่ละหน่วยงานตีความไม่ตรงกัน 
ขาดคู่มือที่ชัดเจน 
 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่า 
1 ครั้งใน 3 ปีข้างหน้า 

12 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จัดประชุมซักซ้อมความเข้าใจ
ในการเบิกจ่ายอย่างน้อยปีละ 
2 ครั ้ง เพื ่อทบทวนทำความ
เข้าใจกระบวนการ ระเบียบ
การเบิกจ่าย และข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนในปีที่ผ่านมา 

2. จ ั ดทำส ื ่ อประชาส ั มพ ันธ์
ระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายใน
ร ูปแบบ One Page เพ ื ่อให้
หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลในการ
เบิกจ่ายเงิน 

3. ใหความรูและอบรมบุคลากร
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ข ้ อ ก ำ ห นดทา ง
กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ/
ประกาศที ่เก ี ่ยวข้องกับการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

30 กรกฎาคม 2569 
- รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 
- คณะ สำนัก/สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี 

(งานคลัง) 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     4. ออกประกาศข ้ อบ ั ง ค ั บที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
จริงโดยไม่ขัดต่อระเบียบและ
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
4. การเบิกจ่ายงบประมาณ

ลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

1. ความล่าช้าในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างและการ
ทำสัญญาจ้างล่าช้ากว่าที่กำหนด 

2. ความซ ับซ ้ อน/ความ เข ้ า ใ จ
ระเบียบ ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
ม ี จ ำนวนมาก  และ เอกส า ร
ประกอบการ เบ ิกจ ่ ายแต ่ ละ
ค่าใช้จ่ายมีความแตกต่างกัน ทำ
ให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและการ
ตีความเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ผู ้ร ับจ้าง/ผู ้ร ับเหมาขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน, หรือมีปัญหา
แรงงานไม่พอ/ทิ้งงาน 

- ผลการเบิกจ่ายเป็นไป
ตามแผนการเบิกจ่าย
ท ี ่ ก ร มบ ัญช ี กล า ง
กำหนดมากกว่าร ้อย
ละ 80 
- รายการก่อสร้างมีผล

การเบิกจ่ายมากกว่า
ร้อยละ 50 เมื่อเทียบ
กับแผนที่กำหนด 

12 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. มีการกำกับติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่าย และตามงวดงานที่กำหนด 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดการใช้
จ่ายงบประมาณ เพื ่อกำกับและ
ติดตามผล 

3. จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ร ่ ว ม ร ะ ห ว ่ า ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้
ควบคุมงาน และผู ้ร ับจ้าง เพ่ือ
ต ิดตามความค ืบหน ้า ป ัญหา 
อุปสรรค และเร่งรัดงาน 

4. จ้างที ่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
เพื่อแก้ปัญหาการก่อสร้าง (กรณีที่
เกิดความล่าช้าจากปัจจัยภายนอก 
เช่น ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่อง) 

1 ธันวาคม 2568 
- 

30 กันยายน 2569 
- รองอธิการบดีฝ ่าย

บริหาร 
- รองอธิการบดีฝ ่าย

ว า ง แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ 
- คณะ สำนัก/สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี 

(กองนโยบายและ
แผน งานพัสดุ) 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
5. ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของบุคลากรและ
นักศึกษา 

1. ที ่ต ั ้งมหาวิทยาลัยอยู ่ในพื ้นที่
เสี่ยงภัยธรรมชาติ เนื่องจากเป็น
พ้ืนที่ราบต่ำ  

2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) 

3. การเปลี่ยนแปลงทางชีวภาพและ
ระบบนิเวศ 

มูลค่าความเสียหายของ
ทรัพย์สินราชการจาก
ภัยพิบัติ ≤5,000 บาท/
ครั้ง 
 

12 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จัดทำแผนบริหารความต่อเนื ่อง 
(BCP) ประจำป ี  เพ ื ่ อรองรั บ
สถานการณ์ฉุกเฉิน (เช่น อุทกภัย 
อัคคีภัย โรคระบาด ไฟฟ้าดับ) และ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารความ
ต่อเน ื ่อง, และ ซ ้อมแผน อย่าง
สม่ำเสมอ 

2. ติดตั้งแอปพลิเคชันเตือนภัย เช่น 
แอป "Thai Emergency" 

3. ติดตามการพยากรณ์อากาศและ
ระดับน้ำในพ้ืนที ่

4. สังเกตอาการผิดปกติและพบแพทย์
ทันทีเมื่อมีไข้ ไอ หายใจลำบาก 

5. หลีกเล ี ่ยงการเด ินทางไปพื ้นที่
ระบาดหากไม่จำเป็น 

 

1 ธันวาคม 2568 
- 

30 กันยายน 2569 
- รองอธิการบดี 
- คณะ สำนัก/สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี 

 
 



35 
 

แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ประสิทธิภาพของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
อาจไม่ครอบคลุมการ
ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ก า ร
ดำ เน ิ นพ ั น ธก ิ จ ของ
มหาวิทยาลัยและความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Security) 

1. การขาดการบ ูรณาการระบบ 
ระบบสารสนเทศบางระบบยั ง
ทำงานแยกส่วน ทำให้ไม่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มาตรการป้องกันภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร์ไม่เพียงพอ อาจนำไปสู่การ
รั่วไหลของข้อมูล การโจมตีระบบ 
หรือการหยุดชะงักของบริการ 

3. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการพัฒนา บำรุงรักษา และ
ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

 
 

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศไม่สามารถ
ให้บริการได้ ภายใน  
1 ช ั ่วโมง โดยส่งผล
กระทบต่อการบริหาร
และการปฏ ิบ ัต ิงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

12 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. มีการบำรุงรักษาและตรวจสอบ
อุปกรณ์ที ่ใชในระบบอย ่าง
สม่ำเสมอ เพื ่อลดปญหาการ
ชำรุดเสียหายในการเก็บและ
สำรองขอ้มูล 

2. ด ู แลห องควบค ุ มศ ู นย์  
ข้อมูลอิเล ็กทรอนิกส์ใหมี
ความพรอมใช (Availability 
of Service Target ของ Data 
Center)  

3. ม ีการจ ัดหาอ ุปกรณ์ใหม่
ทดแทนอุปกรณ์ท ี ่ล ้าสมัย 
เพ ื ่ อ ให ้ สามารถรองรั บ
ซอฟต์แวร ์และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  

 

30 มิถุนายน 2569 
- รองอธ ิการบดีฝ ่าย
ว า ง แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ 
- สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     4. มีการตรวจสอบและปรับปรุง
เครือข่ายอินเทอรเน็ตภายใน 
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื ่อง
เพื ่อใหการเชื ่อมตอมีความ
เสถียร และรองรับปริมาณ 
ข้อมูลและบริการที่เกิดขึ้น 

5. พัฒนาและปรับปรุงระบบ
ภายในองค กรให ม ี ก าร
เชื ่อมโยงข้อมูล ระบบงาน
สารสนเทศภายในองคกร  
และมีการอัปเดตซอฟต์แวร์
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือลด 
ข อ ผ ิ ด พ ล า ด แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

 
 
 



37 
 

 
แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
7. ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง  

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ เช่น กำหนดคุณลักษณะ
สิ่งของให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใด 
ยี่ห้อหนึ่ง /หรือระบุยี่ห้อสิ่งของ  

2. การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้าง
พัสดุระหว่างผู้จัดหาพัสดุและ
ผู้รับจัดหาพัสดุหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

จำนวนครั้งที่เกิดการ
ท ุจร ิตของบ ุคลากร  
0 ครั้ง/ปี 

4 
ต่ำ 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

 

การติดตามเผ้าระวังตามความเหมาะสม 
ดังนี้ 
1. ให้พนักงานภายในหน่วยงานเข้าใจและ

ปฏ ิบ ัต ิตามข ั ้นตอนจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างของ
มหาวิทยาลัยหรือระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ อย่างเคร่งครัด 

2. กำกับดูแลให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าใจ
และปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด รวมทั้งศึกษา
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการ
หาช่องทางเพ่ือกระทำการทุจริต 
 

 

1 ธันวาคม 2568 
- 

30 กันยายน 2569
รองอธิการบดี 
- สำน ักงาอธ ิการบดี  

(งานพัสด)ุ 
- คณะ สำนัก/สถาบัน 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     3. จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแส 
4. จัดอบรมเรื่อง การสร้างความรู้ความเข้าใจ

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การบริหาร
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


