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คำนำ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจึงได้นำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา  เพื่อบริหารปัจจัยและควบคุม กิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนงานต่างๆ  ซึ่งจะส่งผลให้สามารถลดสาเหตุและโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มี
ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการ
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ    

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยนำแผนบริหารความเสี่ยงมาเป็นกรอบแนว
ทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร   

ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบกับพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 19 วรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจึงมีหน้าที่ในการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนดสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2565 กําหนดหน้าที่สําคัญ คือ จัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดทําแผนบริหารจัดการ  
ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยพิจารณาประเภทความเสี ่ยง  
6 ด้าน ได้แก่ 1. ความเสี ่ยงด้านการเงิน 2. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ 3. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน และ 6. ความเสี่ยงด้านการทุจริต คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้พิจารณา
เพ่ือสังเคราะหค์วามเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงแล้วพบว่า มีความเสี่ยงที่จะต้องทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

  1. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
มหาวิทยาลัยเสียโอกาส
ในการสร้างประโยชน์
จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

1. ไม่มีแผนการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินที่ชัดเจน 

2. ไม่มีระบบกลไกที่นำแผนการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินสู่
การนำไปปฏิบัติ 

3. ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  ข ้ อ บ ั ง คั บ 
ระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการบริหาร
จ ั ด ก า ร ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

4. ไม ่ม ี การว ิ เคราะห ์ คว าม
ต้องการของตลาด 

5. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

1. จัดตั้งสำนักบริหารทรัพย์สิน 
2. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารทรัพย์สินเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. จัดทำแผนการตลาดและประชาสัมพันธ์เชิง

รุก 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน 
5. จัดโครงการ/กิจกรรม สร้างรายได้เพื่อการ

บริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน เช่นบริหาร
จัดการพื้นที่เศรษฐกิจเพื่อก่อให้เกิดรายได้
อย่างยั่งยืน และบริหารจัดการสิ่งปลูกสร้าง
เพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

 
2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (แผนงาน/กิจกรรม) 
การผลิตบัณฑิตอาจจะไม่
ตรงตามความต ้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1. หล ักส ูตรปร ับต ัวช ้ากว ่าการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. การปรับหลักสูตรยังคงเป็นการ
ปรับตามรอบระยะเวลา 

3. หล ักส ูตร ไม ่ม ี เคร ื ่ องม ื อ วั ด
สมรรถนะ/ใบรับรองวิชาชีพตาม
ทักษะรายชั้นปี 

4. บัณฑิตไม่สามารถปรับตัวตาม
ทักษะใหม่ๆ ได ้ท ัน ทำให ้ไม่
พร้อมสำหรับงานในตลาดแรงงาน  

5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และสังคมโลก 

6. ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีใหม่
กับการเรียนการสอน และเนื้อหา
ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในอนาคต 

7. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตร 
ไม ่ท ันต ่อความต ้องการของ
ผ ู ้ เร ียน ไม ่ม ีหล ักส ูตรใหม ่ ๆ 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

1. เพิ่มรายวิชาที่เน้น Digital Literacy 
และ Future Skills 

2. เปิดโอกาสให้ทุกหลักสูตรสามารถ
ปรับหลักสูตรตามกรอบระยะเวลา
ที่หลักสูตรต้องการและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

3. พ ัฒนาความร ่ วมม ื อก ับสถาน
ประกอบกา ร ในกา รฝ ึ ก ง าน / 
สหกิจศึกษา 

4. เพิ่มรายวิชาเลือก/โมดูลที่ทันสมัย
โดยไม่ต้องรอปรับหลักสูตรทั้งหมด 

5. จัดอบรมทักษะเสริมนอกหลักสูตร
ตามความต้องการตลาดแรงงาน 

6. สร้างระบบสนับสนุนการหางานทำ
ของบัณฑิต 

7. ทำข้อสอบวัดสมรรถนะรายชั ้นปี  
YLO 

8. ทำแผนการดำเนินงานร่วมกับสถาน
ประกอบการในการผลิตบัณฑิต 

9. จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ม ี ง า น ท ำ ข อ ง
นักศึกษา  สำรวจเป้าหมายการ
ประกอบอาชีพของนักศึกษา และ
นำความต้องการมาจัดทำแผนเพ่ือ
ส่งเสริมให้เป็นไปตามแผนการมีงาน
ทำท่ีนักศึกษาคาดหวัง 

10. จัดกิจกรรมหางาน/สมัครงาน
ให้กับนักศึกษา 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

  3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการหลักสูตร
อาจจะไม่ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

1. คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

2. การปรับปรุงหลักสูตรไม่เป็นไป
ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 

1. แต่งตั ้งคณะกรรมการเพื ่อกำกับและ
ติดตามการดำเนินงานของหลักสูตร 

2. กำก ับต ิดตามการบร ิหารจ ัดการ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรรวมทั้งมีระบบและกลไกให้มี
ข ้อม ูล realtime เพ ื ่อสามารถนำมา
วางแผนได้ทันเวลา  

3. รายงานผลการกำกับติดตามการบริหาร
จัดการหลักสูตรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

4. กำหนดระยะเวลาอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ
ให้กับมาปฏิบัติงานภายในปีการศึกษา 

5. จ ัดหาอาจารย ์คณะอื ่นท ี ่ม ีค ุณว ุฒิ
สอดคล้องกับหลักสูตรมาทดแทน 

6. รับสมัครอาจารย์ใหม่ 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
อาจจะถูกร้องเรียนหรือ
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ และกฎหมาย 

1. ค ว า ม ข ั ด แ ย ้ ง ภ า ย ใ น
มหาว ิทยาล ัยหร ือการแสดง
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมที่ส่งผล
กระทบต่อการถูกร้องเรียนหรือ
ฟ้องร้อง 

2. เกิดการกระทำความผิดภายใน
มหาวิทยาลัย หรือการกระทำ
ใดที่นำไปสู่ความเข้าใจที่ผิด ใน
เรื่องที่ส่งผลกระทบสำคัญต่อ
ระเบียบ และกฎหมาย 

3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

3. การเปลี ่ยนแปลงของระเบียบ
ข้อกฎหมายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

1. ส่งเสริมจริยธรรม และการแสดงออก
พฤติกรรมที่พึงประสงค์กับบุคลากร 

2. กำหนด วางมาตรการลงโทษ เมื่อพบการ
แสดงออกทางจริยธรรม หรือพฤติกรรม
ทีไ่ม่เหมาะสม 

3. มีระบบรับฟังเสียงผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

4. อบรมสัมมนา/ ซักซ้อมทำความเข้าใจ/ 
ให้ความรู ้ เกี ่ยวกับข้อกฎหมาย และ
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ผิดพลาดบ่อยครั้ง 

5. ส ่ งเสร ิ มให ้บ ุ คลากรปฏ ิบ ั ต ิ ตาม
กฎระเบียบ 

6. สร้างความมีวินัยให้กับบุคลกร 
7. การออกประกาศข้อบังคับที่สอดคล้อง

กับการปฏิบัต ิงานจริงโดยไม่ข ัดต่อ
ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ความปลอดภ ัยในช ีวิต

และทรัพย์สินของบุคลากร
น ักศ ึกษา และน ักเร ียน
โรงเรียนสาธิตฯ 

1. ไม ่ม ีการทดสอบระบบ
ความปลอดภัยพื้นที ่จอด
รถของหน่วยงาน 

2. ไม่มีการตรวจสอบความ
ป ล อด ภ ั ย ใ น อ ุ ป ก รณ์  
ของหน่วยงาน 

3. มีอ ุบ ัต ิ เหต ุเก ิดข ึ ้นจาก
ก า ร จ ร า จ ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

4. น ั ก เ ร ี ย น อ า จ ไ ด ้ รั บ
อันตรายและบาดเจ็บจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมและ
การใช้เครื่องมือ อุปกรณ์
ในโรงเรียนสาธิตฯ 

1. จัดอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยและ การใช้
อุปกรณ์ให้กับบุคลากร นักศึกษา และนักเรียน
โรงเรียนสาธิตฯ 

2. สำรวจครุภัณฑ์ และซ่อมบำรุง 
3. จัดระเบียบการจราจรและที่จอดรถในมหาวิทยาลัย 
4. จัดทำแผนรับมือเหตุฉุกเฉิน และซ้อมแผนอย่าง

สม่ำเสมอให้กับบุคลากร นักศึกษา และนักเรียน
โรงเรียนสาธิตฯ 

5. จัดครูเวรประจำวันเพื่อดูแลนักเรียนประจำจุดต่าง 
ๆ ภายในโรงเรียน 

6. ติดตั้งป้ายเตือนการเกิดอุบัติเหตุในการใช้พ้ืนที่ลาน
จอดรถ 

7. กำหนดให้บ ุคลากร น ักศึกษา และนักเร ียน
โรงเรียนสาธิตฯ สวมหมวกนิรภัย 100 % 

6. ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
อาจจะมี การท ุจร ิตใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ซื้ อ 
จัดจ้าง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามกฎ ระเบ ียบ เช่น 
ก ำ ห น ด ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ
ส ิ ่ งของให ้ใกล ้ เค ียงกับ
ยี ่ห้อใดยี ่ห้อหนึ ่ง /หรือ
ระบุยี ่ห้อสิ ่งของที ่จะซื้อ
เจาะจง  

2. ไม ่ เป ิ ดโอกาสให ้ ม ี การ
แข ่งข ันราคา อย ่างเป็น
ธรรมหรือกีดกัน 

3. สินค้าราคาไม่เป ็นไปตาม
ราคาตลาดหรือได้รับสินค้า
ไม่มีคุณภาพ 
 

มีการติดตามเผ้าระวังตามความเหมาะสม ดังนี้ 
1. ให้พนักงานภายในหน่วยงานเข้าใจและปฏิบัติ

ตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยหรือ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ อย่างเคร่งครัด 

2. กำกับดูแลให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างเคร่งครัด รวมทั ้งศึกษาข้อกฎหมายที่
เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง เพ ื ่ อป ้ อ งก ั นคว าม เส ี ่ ย งด ้ าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการหาช่องทางเพ่ือ
กระทำการทุจริต 

3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึง ได้เสนอแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาอนุมัติเพื่อมหาวิทยาลัยจะได้ดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ต่อไป 

 
 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

 4. การทุจริตในการจัดซื้อ/
จัดจ้างพัสดุระหว่างผู้
จ ัดหาพ ัสด ุและผ ู ้ รับ
จัดหาพัสดุหรือผู้มีส่วน
ไดส้่วนเสีย 

5. มหาวิทยาลัยให้อำนาจ
หน้าที ่หน่วยงานระดับ
คณะ สำนัก/สถาบัน ใน
การจัดซื้อจัดจ้างส่งผล
ให้การจัดซื ้อจ ัดจ้างมี
จำนวนมาก 

4. จัดอบรมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  และเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลในองค์กร 

2. อาจจะมีการเร ี ยก 
/ร ั บส ิ นบน หรื อ
ผลประโยชน ์ตอบ
แทนอ่ืน ๆ   โดยมิชอบ 
เพื ่อให ้ได ้ร ับการ
บรรจ ุและแต ่งตั้ ง
เป ็นพนักงานของ
มหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ที ่เกี ่ยวข้อง การ
ละเมิด จริยธรรมทางสังคม 
หรือความไม่โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่นการ
รับพนักงานเข้าทำงาน การ
บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

1. ให้บุคลากรดำเนินงานโดยยึดประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร บุคลากรและผู้เรียนของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลาโดยเคร่งครัด 

2. มีกระบวนการสรรหา มีการประกาศหลักเกณฑ์ 
และ วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือกพนักงานที่
ชัดเจน 

3. จัดทำช่องทางร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต 
4. จัดอบรมโครงการส ัมมนาเช ิงปฏิบ ัต ิการเร ื ่อง  

แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  และเสร ิมสร ้างหลัก 
ธรรมาภิบาลในองค์กร 
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บทท่ี 1 บทนำ 
 
1. ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจแก่
ผู้มีส่วนได้เสียว่าการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปอย่างเหมาะสมและทั่วทั้งมหาวิทยาลัยโดย
ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่วางไว้  

 
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

2.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 

2.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
2.3 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้  

สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
2.4 เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง  และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ของ

หน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 

3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะได้รับความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ 
ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กรมหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลาดังนี้ 

3.1 มหาว ิทยาล ัยจ ัดให ้ม ีการบร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายในทั ่วท ั ้งองค ์กร  
โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.2 กำหนดให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  

3.3 กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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3.4 สนับสนุนการนำระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

3.5 กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินการงาน
ตามปกติและดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 

3.6 นำประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามแผน
ทั้งนี้ให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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บทท่ี 2  ข้อมลูทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
 

1. ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ปรัชญาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปรัชญาการศึกษา “ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม” 
ใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้เป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ภายใต้การ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนานวัตกรรมสู่สังคม 

สู้งาน (Determination) หมายถึง การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพควบคู่ไป
กับการมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม พหุวัฒนธรรม (Soft Skill) ผ่านการปฏิบัติภายใต้รูปแบบการ
เรียนรู้สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ให้มีความอดทน วิริยะ อุตสาหะในการ
ทำงาน 

เท่าทันเทคโนโลยี (Technology literacy) หมายถึง ความรู ้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี       
ที่ทันสมัยเพื่อมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน งาน องค์กร และท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
รวมถึงมีความรู้เท่าทันในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

มีคุณธรรมจริยธรรม (Morality and ethics) หมายถึง ปลูกฝังความรู้ ความคิด จิตใจ และการปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ถูกต้องดีงามผ่านกิจกรรมการผลิตบัณฑิต เพื่อเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสุขแห่ง
ตนเองและความสงบเรียบร้อยของสังคม 

ปณิธาน 
ปัญญาญาณของท้องถิ่น พลังแผ่นดินแห่งสยาม สนองพระราชปิตุคาม งดงามอย่างยั่งยืน 

ค่านิยมองค์กร 
S = Skill K = Knowledge     R = Responsibility     U = Unity 

คติพจน์ 
ปญฺญา นรานํ รตนํ – ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในวิชาชีพครู และเป็น

ผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา 
2. เพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรมและ

จริยธรรม และมีขีดความสามารถท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
3. เพื่อสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร์สู่สากลให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด

เทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. เพื่อบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการ

สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
5. เพื่อส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ เพ่ือให้เกิดความสำนึก ความภูมิใจ รักและผูกพันในท้องถิ่นและประเทศชาติ 
6. เพ่ือส่งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
7. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำเนินภารกิจได้อย่างมี

คุณภาพ 
 

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
  “เป็นคนดี   มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่ง
ที่เป็นประโยชน์ท่าน 

นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนิน
ชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ทักษะการตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับ
ความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่
บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

 
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 
 “เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 
 นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พ้ืนที่ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามข้ึน ทั้งนี้ การ
ทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง
ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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วิสัยทศัน์ “มหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
Key Results ของ วิสัยทัศน์ : ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดย 
The Times Higher Education Impact Rankings อันดับไม่เกนิ 400 ในระดับโลก 

- SDG 1 และ 17 อันดับไม่เกิน 600 ในระดับโลก 
- SDG 4 อันดับไม่เกิน 800 ในระดับโลก 
 

พันธกิจ  
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 
2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี คุณภาพสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
3. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 
4. อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม สร้างสรรค์ เผยแพร่และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 
6.  

ประเด็นยทุธศาสตร์  
1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การผลิตและพัฒนาครู  
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
วัฒนธรรมองค์กร 

“งดงามท่ามกลางความหลากหลาย” 
นิยาม : มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่หลากหลายทั้งวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ รวมถึงความเชื่อทางศาสนา ที่มี
ความเปน็ปัจเจก แต่เมื่อเข้ามาร่วมอยู่ในองค์กรเดียวกัน ได้ผสานความหลากหลายจนเกิดเป็น 
อัตลักษณ์ขององค์กรที่มีความเอ้ืออาทร ร่วมแรง ร่วมใจในการขับเคลื่อนองค์กร แม้ในบางเวลาจะเจอปัญหา 
อุปสรรค ทั้งปัญหาในภาพรวมหรือในระดับปัจเจก ก็ร่วมแสวงหาทางออกจนเกิดคุณประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย
และสังคมส่วนรวม ภายใต้สังคมองค์กรที่มีความเป็นพหุวัฒนธรรม ดังนั้นในทุกช่วงเวลาท่ามกลางความ
หลากหลายนั้น จึงมีดอกผลที่ผลิตออกมาได้อย่างงดงาม 
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บทท่ี 3  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
 

 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
 

วิเคราะหค์วามเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ติดตามและประเมินความเสีย่ง 

สภามหาวิทยาลยั 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วินัย  ประลมพ์กาญจน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

     ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประธานกรรมการ 
2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา    กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเชษฐ์  จันทวี รองอธิการบดี   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นาถนเรศ อาคาสุวรรณ รองอธิการบดี   กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ป้องศักดิ์  ทองเนื้อแข็ง ผู้แทนคณบด ี  กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.มุมตาส  มีระมาน ผู้แทนคณบด ี  กรรมการ 
7. อาจารย์เสรี  ชะนะ ผู้แทนผู้อำนวยการ 
    สถาบัน/สำนัก  กรรมการ 
8. อาจารย์เอมอร  อ่าวสกุล บุคลากรสายวิชาการ  กรรมการ 
9. อาจารย์ ดร.สุชีวรรณ  ยอยรู้รอบ บุคลากรสายวิชาการ  กรรมการ 
10. นางวริษฐา  ตันติพงศ์ บุคลากรสายสนับสนุน  กรรมการ 
11. นางสโรชา  บริสุทธิ์ บุคลากรสายสนับสนุน  กรรมการ 
12. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี    กรรมการ 

  และเลขานุการ 
13. นางสาวอุบลทิพย์ ทองชั่ง    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
มีหน้าที่  ดังนี้ 

1) กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 
3) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อกระทำการใด ๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7) พิจารณาให้ความเห็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่อธิการบดีเสนอ 
8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกำหนดหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประกอบด้วย 
1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร     รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา    กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ   กรรมการ 
6. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ   กรรมการ 
7. รองอธิการบดีวิทยาเขตสตูล  
8. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   กรรมการ 
9. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร    กรรมการ 
10. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ    กรรมการ 
11. คณบดีคณะครุศาสตร์     กรรมการ 
12. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 
13. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   กรรมการ 
14. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์    กรรมการ 
15. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   กรรมการ 
16. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 
17. ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
18. ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม   กรรมการ 
19. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี    กรรมการ 
20. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   กรรมการ 
21. ผู้ช่วยอธิการบดี      กรรมการ 
22. ผู้อำนวยการกองกลาง     กรรมการ 
23. หัวหน้างานพัสดุ     กรรมการ 
24. หัวหน้างานคลัง      กรรมการ 
25. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

ที่รับผิดชอบงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  กรรมการและเลขนุการ 
26. นางสาวพัชราวลัย  ภูกระทาน    ผู้ช่วยเลขนุการ  
27. นางสาวอุบลทิพย์  ทองชั่ง    ผู้ช่วยเลขนุการ 
28. นางสาวยุพดี  พันธุ์สะ     ผู้ช่วยเลขนุการ  
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มีหน้าที่ ดังนี้ 
1) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 
5) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย  

ที่ปรึกษา 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  
มีหน้าที ่ ให้คำปรึกษาในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 
แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

1. การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
1.1 วิเคราะห์ตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน คือ 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2. ความเสี่ยงด้าน

การเงิน 3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน และ 6. ความเสี่ยงการทุจริต 

หมายเหตุ  
- ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

การขัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
- ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่การ

จัดซื้อจัดจ้าง 
3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
1.2 ผลการบริหารความเสี่ยงของปีทีผ่านมา 
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2. การประเมินระดับความเสี่ยง 
2.1 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L)  โดยกำหนดเกณฑ์การ

ประเมินแบ่งเป็น 7 แบบ คือ แบบ L1 – L7 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ 
(L1) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ไม่มีแผนบริหารจัดการทรัพย์สิน  

4 สูง มีแผนบริหารจัดการทรัพย์สิน แต่ไม่มีระบบกลไก นำไปสู่การปฏิบัติ 

3 ปานกลาง มีแผนบริหารจัดการทรัพย์สิน มีระบบกลไก นำไปสู่การปฏิบัติ  

2 ต่ำ 
มีแผนบริหารจัดการทรัพย์สิน มีระบบกลไก นำไปสู่การปฏิบัติ และมีการติดตามทบทวน
ประเมินผล 

1 ต่ำมาก 
มีแผนบริหารจัดการทรัพย์สิน มีระบบกลไก นำไปสู่การปฏิบัติ มีการติดตามทบทวน และ
ปรับปรุงผลการดำเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

 
 

 (L2) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปี ต่ำกว่าร้อยละ 50.99 
4 สูง อัตราการได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 51.00-60.99 
3 ปานกลาง อัตราการได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 61.00-70.99 
2 ต่ำ อัตราการได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 71.00-80.99 
1 ต่ำมาก อัตราการได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปี ตั้งแตร่้อยละ 81.00  

 
 
 

(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสูตรไม่ผ่านการกำกับมาตรฐาน มากกว่า 3 หลักสูตร 
4 สูง หลักสูตรไม่ผ่านการกำกับมาตรฐาน 3 หลักสูตร 
3 ปานกลาง หลักสูตรไม่ผ่านการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร 
2 ต่ำ หลักสูตรไม่ผ่านการกำกับมาตรฐาน 1 หลักสูตร 
1 ต่ำมาก หลักสูตรผ่านการกำกับมาตรฐานทุกหลักสูตร 
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(L5) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ  1 ครั้งต่อ 1 เดือน 
4 สูง ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ 1 ครั้งต่อ 3 เดือน 
3 ปานกลาง ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ 1 ครั้งต่อ 6 เดือน 
2 ต่ำ ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ 1 ครั้งต่อ 9 เดือน 
1 ต่ำมาก ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ 1 ครั้งต่อ 12 เดอืน 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

(L4) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน >12 เรื่อง 
4 สูง จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 10-12 เรื่อง 
3 ปานกลาง จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 7-9 เรื่อง 
2 ต่ำ จำนวนเรื่องคดีความ รอ้งเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 4-6 เรื่อง 
1 ต่ำมาก จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 1-3 เรื่อง 

(L6) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
2 ต่ำ โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
1 ต่ำมาก ไมเ่กิดการทุจริต 
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2.2 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Consequence: C) โดยกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินแบ่งเป็น 7 แบบ คือ แบบ C1 ถึง C7 ดังทีแ่สดงในตารางต่อไปนี้ 

 
(C1)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก รายรับจากการบริหารทรัพย์สินต่ำกว่า 12 ล้านบาท 
4 สูง รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 12 ล้านบาท 
3 ปานกลาง รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 15 ล้านบาท 
2 ต่ำ รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 18 ล้านบาท 
1 ต่ำมาก รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 20 ล้านบาท 

 

(C2)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่ำกว่า 3.00  

4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.00-3.49  

3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.50-3.99 

2 ต่ำ คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.00-4.49 
1 ต่ำมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.50-5.00  

 
(C3)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก หลักสูตรไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานทำให้เสียชื่อเสียงและความเชื่อมั่น 
4 สูง ปิดหลักสูตร 
3 ปานกลาง หลักสูตรงดรับนักศึกษาใหม่/รายได้จากการรับนักศึกษาลดลง 
2 ต่ำ หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และดำเนินการจัดการศึกษาได้

ตามปกติ 
1 ต่ำมาก หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
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 (C4)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
ได้รับโทษทางวินัยร้ายแรงและเกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยทำให้เสีย
ชื่อเสียงและความเชื่อม่ัน 

4 สูง ได้รับโทษทางวินัยร้ายแรงและเกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติงาน 

3 ปานกลาง 
ได้รับโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง หรือมีคำสั ่งให้รับผิดทางละเมิดหรือศาล
พิพากษาให้รับผิด 

2 ต่ำ ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รับโทษทางวินัย 

1 ต่ำมาก 
ไม่ถูกตั้งกรรมการ สอบสวน หรือศาลสั่งไม่รับฟ้องหรือยกฟ้อง หรือไม่มีมูล
ความผิดจริง 

 

 

 

 

 

 

 

(C5)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก พิการถาวร/ทุพพลภาพ/เสียชีวิต 

4 สูง บาดเจ็บรุนแรงต้องเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล 
3 ปานกลาง บาดเจ็บต้องเข้ารับการรักษาแต่ไม่นอนโรงพยาบาล 

2 ต่ำ บาดเจ็บเล็กน้อย ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

1 ต่ำมาก ไม่มีการบาดเจ็บ หรือบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย 

(C6)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยไมร่้ายแรง 
3 ปานกลาง ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 ต่ำ มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
1 ต่ำมาก ไม่มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
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2.3 เกณฑ์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงให้พิจารณา
คะแนนโอกาสท ี ่จะเก ิด  (Likelihood: L) และคะแนนความร ุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C)                   
ตามแผนภูมิสีที่แสดงต่อไปนี้ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

  

   

3. แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ตารางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบส ี การดำเนินการ 
สูงมาก 

(Extreme) 
17-25  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยง

ให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงในทันท ี
สูง (High) 11-16  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยง

ให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงโดยเร็ว 
ปานกลาง 
(Medium) 

6-10  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยต้องมีการติดตามเฝ้าระวังทุก  
3 เดือน เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

ต่ำ (Low) 3-5  ระดับที ่องค ์กรยอมรับได ้โดยอาจมีการติดตามเฝ ้าระวัง 
ตามความเหมาะสม 

ต่ำ ( Verry Low) 1-2  ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้โดยไม่ดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
 

4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
4.1 คณะกรรมการรบริหารความเสี่ยง กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
4.2 กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม 
4.3 กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ให้แล้วเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด แต่ไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณท่ีดำเนินการ 
4.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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5. การรายงานและติดตามผล 
การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จะทำการติดตามผลเป็นราย

ไตรมาส คือ ติดตามไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณที่ดำเนินการ ส่วนการรายงานผลการดำเนินงาน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

5.1 ผู ้ร ับผ ิดชอบความเส ี ่ยง รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนบริหาร จ ัดการ 
ความเสี่ยงต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ รายงานรอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม-มีนาคม) และรายงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม-กันยายน) 

5.2 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง 
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บทที่4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ได้ร่วมกัน

กำหนดขอบเขตของการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน  (Hazard Risk) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud 
Risk ) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถกำหนด
ประเด็นความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั้งในประเด็นเชิงกลยุทธ์และสภาพเหตุการณ์จากภายนอกท่ีมีผลกระทบ
ต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต   

ประเด็นความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการ

ร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 พบว่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 7 เรื่อง ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการสร้างประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

2. การผลิตบัณฑิตอาจจะไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

3. การบริหารจัดการหลักสูตรอาจจะไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

4. บุคลากรของมหาวิทยาลัยอาจจะถูกร้องเรียนหรือฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ และ

กฎหมาย 

5. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรนักศึกษา และนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 

6. อาจจะมีการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

7. อาจจะมีการเรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ โดยมิชอบ เพื่อให้ได้รับการ

บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัย 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบ SKRU-ERM 1 

 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

1. มหาวิทยาลัย เสีย โอกาส
ใน การสร้างประโยชน์จาก
ทรัพย์สินที่มีอยู่  

1. ไม่มีแผนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินที่ชัดเจน 
2. ไม่มีระบบกลไกที่นำแผนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินสู่

การนำไปปฏิบัติ 
3. กฎระเบียบ ข้อบังคับ ระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการบริหาร

จัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
4. ไม่มีการวิเคราะห์ความต้องการของตลาด 
5. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกภายนอกมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงภายใน        
 

2. การผลิตบัณฑิตอาจจะไมต่รง
ต าม ค ว าม ต้ อ งก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 

1. หลักสูตรปรับตัวช้ากว่าการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2. การปรับหลักสูตรยังคงเป็นการปรับตามรอบระยะเวลา 
3. หลักสูตรไม่มีเครื่องมือวัดสมรรถนะ/ใบรับรองวิชาชีพตาม

ทักษะรายชั้นปี 
4. บัณฑิตไม่สามารถปรับตัวตามทักษะใหม่  ๆ ได้ทัน  

ทำให้ไม่พร้อมสำหรับงานในตลาดแรงงาน  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา) 

ความเสี่ยงภายใน        
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 
6. ขาด การบู รณ าก าร เท ค โน โลยี ให ม่ กั บ ก าร เรี ย น 

การสอน และเนื้อหาไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 

7. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตรไม่ทันต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ไม่มีหลักสูตรใหม่ ๆ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

3. การบริหารจัดการหลักสูตร
อาจจะไม่ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

1. คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

2. การปรับปรุงหลักสูตรไม่เป็นไปตามรอบระยะเวลาที่
กำหนด) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

4. บุคลากรของมหาวิทยาลัย
อ า จ จ ะ ถู ก ร้ อ ง เรี ย น ห รื อ
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ และกฎหมาย 

1. ความขัดแย้งภายในมหาวิทยาลัยหรือการแสดงพฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสมที่ส่งผลกระทบต่อการถูกร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

2. เกิดการกระทำความผิดภายในมหาวิทยาลัย หรือการ
กระทำใดที่นำไปสู่ความเข้าใจที่ผิด ในเรื่องที่ส่งผลกระทบ
สำคัญต่อระเบียบ และกฎหมาย 

3. บุคลากรไม่ปฏิบั ติตามกฎหมายข้อบั งคับ ระเบียบ 
ประกาศ ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อกฎหมายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 

5. ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของบุคลากรนักศึกษา 
และนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 

1. ไม่มีการทดสอบระบบความปลอดภัยพ้ืนที่จอดรถของ
หน่วยงาน 

2. ไม่มีการตรวจสอบความปลอดภัยในอุปกรณ์ของหน่วยงาน 
3. มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการจราจรภายในมหาวิทยาลัย 
4. นักเรียนอาจได้รับอันตรายและบาดเจ็บจากการเข้าร่วมกิจกรรม

และการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ในโรงเรียนสาธิตฯ 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อ 
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 1 

 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

6. อ า จ จ ะ มี ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ เช่น กำหนด
คุณลักษณะสิ่งของให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง /หรือ
ระบุยีห่อ้สิ่งของที่จะซื้อเจาะจง  

2. ไม่เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันราคา อย่างเป็นธรรมหรือกีดกัน 
3. สินค้าราคาไม่เป็นไปตามราคาตลาดหรือได้รับสินค้าไม่มีคุณภาพ 
4. การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุระหว่างผู้จัดหาพัสดุ

และผู้รับจัดหาพัสดุหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
5. มหาวิทยาลัยให้อำนาจหน้าที่หน่วยงานระดับคณะ สำนัก/

สถาบัน ในการจัดซื้อจัดจ้างส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างมี
จำนวนมาก 

ความเสี่ยงด้านการทุจิต ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของ 
ความเสี่ยง  

(ความเสี่ยงภายใน       
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

7. อาจจะมีการเรียก/รับสินบน 
หรือผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ  
โดยมิชอบ เพ่ือให้ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงาน
ของมหาวิทยาลัย 

เจ้ าห น้ าที่ ไม่ ป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ  ระ เบี ย บ  ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  
การละเมิดจริยธรรมทางสังคม หรือความไม่โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การรับพนักงานเข้าทำงาน การบรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงด้านการทุจิต ความเสี่ยงภายใน  
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แบบ SKRU-ERM2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

1. มหาวิทยาลัยเสียโอกาส
ในการสร้างประโยชน์
จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

1. ไม่มีแผนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินที่ชัดเจน 
2. ไม่มีระบบกลไกที่นำแผนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินสู่การนำไปปฏิบัติ 
3. กฎระเบียบ ข้อบังคับ ระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย 
4. ไม่มีการวิเคราะห์ความต้องการของตลาด 
5. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกภายนอกมหาวิทยาลัย 

4 4 16 1 

2. การผลิตบัณฑิตอาจจะ
ไมต่รงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1. หลักสูตรปรับตัวช้ากว่าการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2. การปรับหลักสูตรยังคงเป็นการปรับตามรอบระยะเวลา 
3. หลักสูตรไม่มีเครื่องมือวัดสมรรถนะ/ใบรับรองวิชาชีพตามทักษะรายชั้นปี 
4. บัณฑิตไม่สามารถปรับตัวตามทักษะใหม่ๆ ได้ทั น ทำให้ไม่พร้อม 

สำหรับงานในตลาดแรงงาน  
5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลก 
6. ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีใหม่กับการเรียนการสอน และเนื้อหา 

ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
7. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตรไม่ทันต่อความต้องการของผู้ เรียน  

ไม่มีหลักสูตรใหม่ ๆ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

3 4 12 2 
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การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

3. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
หลักสูตรอาจจะไม่ ได้
มาตรฐานตามเกณ ฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

1. คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 

2. การปรับปรุงหลักสูตรไม่เป็นไปตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 

4 3 12 2 

4. บุคลากรของมหาวิทยาลัย
อาจจะถูกร้องเรียนหรือ
ฟ้ อ งร้ อ งจ าก ก าร ไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ และ
กฎหมาย 

1. ความขัดแย้งภายในมหาวิทยาลัยหรือการแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
ที่ส่งผลกระทบต่อการถูกร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

2. เกิดการกระทำความผิดภายในมหาวิทยาลัย หรือการกระทำใดที่นำไปสู่
ความเข้าใจที่ผิด ในเรื่องที่ส่งผลกระทบสำคัญต่อระเบียบ และกฎหมาย 

3. บุ คลากรไม่ปฏิ บั ติ ต ามกฎหมายข้ อบั งคับ  ระเบี ย บ  ประกาศ  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อกฎหมายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

4 3 12 2 

5. ความปลอดภัยในชีวิต
แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง 
บุคลกร นักศึกษา และ
นักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 

1. ไม่มีการทดสอบระบบความปลอดภัยพื้นที่จอดรถของหน่วยงาน 
2. ไม่มีการตรวจสอบความปลอดภัยในอุปกรณ์ของหน่วยงาน 
3. มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนจากการจราจรภายในมหาวิทยาลัย 
4. นักเรียนอาจได้รับอันตรายและบาดเจ็บจากการเข้าร่วมกิจกรรมและ

การใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ในโรงเรียนสาธิตฯ 
 
 

3 3 9 3 
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การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

6. อาจจะมี การทุ จริตใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ เช่น กำหนดคุณลักษณะสิ่งของ
ให้ใกล้เคยีงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง /หรือระบุยี่ห้อสิ่งของที่จะซื้อเจาะจง 

2. ไม่เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันราคา อย่างเป็นธรรมหรือกีดกัน 
3. สินค้าราคาไม่เป็นไปตามราคาตลาดหรือได้รับสินค้าไม่มีคุณภาพ 
4. การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุระหว่างผู้จัดหาพัสดุและผู้รับจัดหา

พัสดุหรือผู้มีส่วนไดเ้สีย 
5. มหาวิทยาลัยให้อำนาจหน้าที่หน่วยงานระดับคณะ สำนัก/สถาบัน  

ในการจัดซื้อจัดจ้างส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างมีจำนวนมาก 

1 4 4 4 

7. อาจจะมี การเรี ยก/รั บ
สินบน หรือผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ๆ  โดยมิชอบ 
เพ่ือให้ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงาน
ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง การละเมิด จริยธรรม
ทางสังคม หรือความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น  การรับ
พนักงานเข้าทำงาน การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

1 4 4 4 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการสร้างประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4    16   
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

 ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
 
 
 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มีแผนบริหารจดัการทรัพยส์ิน   5 สูงมาก รายรับจากการบริหารทรัพย์สินต่ำกว่า 12 ล้านบาท 

4 สูง มีแผนบรหิารจดัการทรัพย์สิน แตไ่ม่มรีะบบกลไก นำไปสู่การปฏิบตั ิ  4 สงู รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 12 ล้านบาท 
3 ปานกลาง มีแผนบรหิารจดัการทรัพย์สิน มรีะบบกลไก นำไปสู่การปฏิบัติ   3 ปานกลาง รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 15 ล้านบาท 
2 ต่ำ มีแผนบรหิารจดัการทรัพย์สิน มรีะบบกลไก นำไปสู่การปฏิบัติ และมี

การติดตามทบทวนประเมินผล 
 

2 ต่ำ รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 18 ล้านบาท 

1 ต่ำมาก มีแผนบรหิารจดัการทรัพย์สิน มรีะบบกลไก นำไปสู่การปฏิบัติ มีการ
ติดตามทบทวน และปรบัปรุงผลการดำเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

 
1 ต่ำมาก รายรับจากการบริหารทรัพย์สินมากกว่า 20 ล้านบาท 

 

 

 

 

ปีงบประมาณ 
เงินรายไดแ้ละผลประโยชน์ (ล้านบาท) 
แผน ผล 

2566 10,000,000 บาท 16,020,628.29 บาท 
2567 15,000,000 บาท 14,521,900.54 บาท 
2568 20,000,000 บาท  
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : การผลิตบัณฑิตอาจจะไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4   12    
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง     

 
 
 
 

 
 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่งที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง (Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก อัตราการได้งานทำของบัณฑติภายใน 1 ปี ต่ำกว่าร้อยละ 50.99  5 สูงมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่ำกว่า 3.00  
4 สูง อัตราการได้งานทำของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 51.00-60.99  4 สูง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.00-3.49  
3 ปานกลาง อัตราการได้งานทำของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 61.00-70.99  3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.50-3.99 
2 ต่ำ อัตราการได้งานทำของบัณฑติภายใน 1 ปี ร้อยละ 71.00-80.99  2 ต่ำ คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.00-4.49 
1 ต่ำมาก อัตราการได้งานทำของบัณฑติภายใน 1 ปี ตั้งแตร่้อยละ 81.00   1 ต่ำมาก คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.50-5.00  

 

 

 

 

ปีการศึกษา 2566 พบว่ามหาวิทยาลัยมีอัตราการได้งานทำ
ของบัณฑิตภายใน 1 ปี ร้อยละ 70.90 มีผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คิดเป็น 3.38 คะแนน 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping :  การบริหารจัดการหลักสูตรอาจจะไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
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สูงมาก (≥17) 
3    12   

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
 
 
 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก หลักสตูรไม่ผา่นการกำกับมาตรฐาน มากกว่า 3 หลักสูตร  5 สูงมาก หลักสตูรไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานทำให้เสียชื่อเสียงและความเช่ือมั่น 

4 สูง หลักสตูรไม่ผา่นการกำกับมาตรฐาน 3 หลักสูตร  4 สูง ปิดหลักสูตร 
3 ปานกลาง หลักสตูรไม่ผา่นการกำกับมาตรฐาน 2 หลักสูตร  3 ปานกลาง หลักสตูรงดรับนักศึกษาใหม/่รายได้จากการรับนักศกึษาลดลง 
2 ต่ำ หลักสตูรไม่ผา่นการกำกับมาตรฐาน 1 หลักสูตร 

 
2 ต่ำ หลักสตูรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร และดำเนินการจดั

การศึกษาได้ตามปกต ิ
1 ต่ำมาก หลักสตูรผ่านการกำกับมาตรฐานทุกหลักสูตร  1 ต่ำมาก หลักสตูรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 

 

 

 

 

 

ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรผ่านกำกับ
มาตรฐาน จำนวน 60 หลักสูตร  และมีหลักสูตรไม่ผ่าน
กำกับมาตรฐาน จำนวน 3 หลักสูตร ส่งผลให้หลักสูตร
งดรับนักศึกษา 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : บุคลากรของมหาวิทยาลัยอาจจะถูกร้องเรียนหรือฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมาย 

 

ผล
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สูงมาก (≥17) 
3    12   

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมลูความจริง 
จำนวน >12 เรื่อง 

 
5 สูงมาก ได้รับโทษทางวินยัร้ายแรงและเกดิความเสยีหายต่อมหาวิทยาลัยทำให้เสีย

ช่ือเสียงและความเช่ือมั่น 
4 สูง จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมลูความจริง 

จำนวน 10-12 เรื่อง 
 

4 สูง ได้รับโทษทางวินัยร้ายแรงและเกดิความเสยีหายต่อการปฏิบตัิงาน 

3 ปานกลาง จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมลูความจริง 
จำนวน 7-9 เรื่อง 

 
3 ปานกลาง ได้รับโทษทางวินัยไมร่้ายแรง หรือมีคำสั่งให้รับผิดทางละเมดิหรือศาลพิพากษา

ให้รับผิด 
2 ต่ำ จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมลูความจริง 

จำนวน 4-6 เรื่อง 
 

2 ต่ำ ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รบัโทษทางวินัย 

1 ต่ำมาก จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมลูความจริง 
จำนวน 1-3 เรื่อง 

 
1 ต่ำมาก ไม่ถูกตั้งกรรมการ สอบสวน หรือศาลสั่งไม่รับฟ้องหรือยกฟ้อง หรือไม่มีมูล

ความผิดจริง 

 

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัย
มีจำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และท่ีถูก
สอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 12 เรื่อง ดังนี้ 

1. ได้รับโทษร้ายแรง 2 เรื่อง 
2. ได้รับโทษไม่ร้ายแรง 10 เรื่อง 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร นักศึกษา และนักเรียนโรงเรยีนสาธิตฯ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3   9    

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุ  1 ครั้งต่อ 1 เดือน  5 สูงมาก พิการถาวร/ทุพพลภาพ/เสียชีวิต 

4 สูง ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุ 1 ครัง้ต่อ 3 เดือน  4 สูง บาดเจ็บรุนแรงตอ้งเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล 
3 ปานกลาง ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุ 1 ครัง้ต่อ 6 เดือน  3 ปานกลาง บาดเจ็บต้องเข้ารับการรักษาแต่ไม่นอนโรงพยาบาล 
2 ต่ำ ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุ 1 ครัง้ต่อ 9 เดือน  2 ต่ำ บาดเจ็บเล็กน้อย ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

1 ต่ำมาก ความถี่ของการเกิดอุบัตเิหตุ 1 ครัง้ต่อ 12 เดือน  1 ต่ำมาก ไม่มีการบาดเจ็บ หรือบาดเจ็บเพียงเล็กน้อย 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดทำ Mapping : อาจจะมีการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4 4      
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกดิการกระทําทุจรติมากกว่า 4 ครั้งตอ่ปี  5 สูงมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  4 สูง เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  3 ปานกลาง ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 ต่ำ โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  2 ต่ำ มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
1 ต่ำมาก ไม่เกดิการทุจรติ  1 ต่ำมาก ไม่มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดทำ Mapping : อาจจะมีการเรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ โดยมิชอบ เพื่อให้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 

 
 

  
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4 4      
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว่า 4 ครั้งตอ่ปี  5 สูงมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  4 สูง เสื่อมเสียชื่อเสียง ได้รับโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  3 ปานกลาง ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี  2 น้อย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
1 น้อยมาก ไม่เกิดการทุจริต  1 น้อยมาก ไม่มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

  1. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
มหาวิทยาลัยเสียโอกาส
ในการสร้างประโยชน์
จากทรัพย์สินที่มีอยู่ 

1. ไม่มี แผนการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินที่ชัดเจน 

2. ไม่มีระบบกลไกที่นำแผนการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินสู่การนำไป
ปฏิบัติ 

3. กฎระเบียบ ข้อบังคับ ระเบียบ ไม่
เอ้ือต่อการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

4. ไม่มีการวิเคราะห์ความต้องการ
ของตลาด 

5. ขาดการประชาสัมพันธ์ เชิ งรุก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

รายได้จากการบริหาร
ท รั พ ย์ สิ น ที่ มี อ ยู่
เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา
น้อยกว่าร้อยละ 7 

16 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

 

1. จัดตั้งสำนักบริหารทรัพย์สิน 
2. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ

ที่ เกี่ ยวข้ องกับการบริหาร
ทรัพย์สินเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 

3. จัดทำแผนการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคเอกชน 

5. จัดโครงการ/กิจกรรม สร้าง
ร า ย ได้ เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน เช่น
บริหารจัดการพ้ืนที่เศรษฐกิจ
เพ่ือก่อให้ เกิดรายได้อย่ าง
ยั่งยืน และบริหารจัดการสิ่ง
ป ลู ก ส ร้ า ง เ พ่ื อ ก่ อ ให้ เกิ ด
รายได้อย่างยั่งยืน 

30 กันยายน 2568 
- ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี  

ฝ่ายบริหาร 
- สำนักงานอธิการบดี 

(งานบริหารทรัพย์สิน) 
- สำนั กวิ ท ยบ ริก าร

แ ล ะ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศ 
- ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนา 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
การผลิตบัณฑิตอาจจะไม่
ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1. ห ลั ก สู ต รป รั บ ตั ว ช้ า ก ว่ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. การปรับหลักสูตรยังคงเป็นการ
ปรับตามรอบระยะเวลา 

3. ห ลั ก สู ต ร ไม่ มี เค รื่ อ ง มื อ วั ด
สมรรถนะ/ใบรับรองวิชาชีพตาม
ทักษะรายชั้นปี 

4. บัณฑิตไม่สามารถปรับตัวตาม
ทักษะใหม่ๆ ได้ทัน ทำให้ไม่พร้อม
สำหรับงานในตลาดแรงงาน  

5. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และสังคมโลก 

6. ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีใหม่
กับการเรียนการสอน และเนื้อหาไม่
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 

อัตราการได้ งานทำ
ของบัณ ฑิ ตภ าย ใน  
1 ปี ร้อยละ  71-80 

 
 

12 
ส ูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. เ พ่ิ ม ร าย วิ ช าที่ เน้ น  Digital 
Literacy และ Future Skills 

2. เปิ ด โอกาส ให้ ทุ กหลั กสู ต ร
สามารถปรับหลักสูตรตาม
กรอบระยะเวลาที่หลักสูตร
ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ทั น ต่ อ ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ต า ม ค ว า ม
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

3. พัฒนาความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการฝึกงาน/ 
สหกิจศึกษา 

4. เพ่ิ มรายวิช าเลื อก/โมดู ลที่
ทั นสมัย โดยไม่ ต้ องรอปรับ
หลักสูตรทั้งหมด 

5. จั ด อบ รมทั กษ ะ เส ริ มน อก
หลักสูตรตามความต้องการ  

30 กันยายน 2568 
- รองอธิการบดี ฝ่ าย

วิชาการและประกัน
คุณภาพ 
- คณบดีทุกคณะ 
- สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
- สำนักงานอธิการบดี
(กองพัฒนานักศึกษา) 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 7. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตร 
ไม่ทันต่อความต้องการของผู้เรียน 
ไม่ มี ห ลั ก สู ต ร ให ม่  ๆ  ภ า ย ใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 

   ตลาดแรงงาน 
6. สร้างระบบสนับสนุนการหา

งานทำของบัณฑิต 
7. ทำข้อสอบวัดสมรรถนะรายชั้น

ปี  YLO 
8. ทำแผนการดำเนินงานร่วมกับ

สถานประกอบการในการผลิต
บัณฑิต 

9. จัดทำแผนการมีงานทำของ
นักศึกษา  สำรวจเป้าหมาย
ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ข อ ง
นักศึกษา และนำความต้องการ
มาจัดทำแผนเพ่ือส่งเสริมให้
เป็นไปตามแผนการมีงานทำที่
นักศึกษาคาดหวัง 

10. จัดกิจกรรมหางาน/สมัครงาน
ให้กับนักศึกษา 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

  3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
การบริหารจัดการหลักสูตร
อาจจะไม่ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

1. คุณสมบัติอาจารย์ผู้ รับผิดชอบ
หลั กสู ตรไม่ เป็ น ไปตาม เกณ ฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

2. การปรับปรุงหลักสูตรไม่ เป็นไป
ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 

หลักสูตรไม่ผ่านการ
ก ำ กั บ ม า ต ร ฐ า น   
1 หลักสูตร 

12 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. แต่ งตั้ งคณะกรรมการเพ่ือ
ก ำกั บ แ ล ะติ ด ต าม ก าร
ดำเนินงานของหลักสูตร 

2. กำกับติดตามการบริหาร
จัดการหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ มาตรฐานหลักสู ตร
รวมทั้งมีระบบและกลไกให้มี
ข้อมูล realtime เพ่ือสามารถ
นำมาวางแผนได้ทันเวลา  

3. รายงานผลการกำกับติดตาม
การบริหารจัดการหลักสูตรให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

4. กำหนดระยะเวลาอาจารย์ที่
ล า ศึ ก ษ า ต่ อ ให้ กั บ ม า
ปฏิบัติงานภายในปีการศึกษา 

5. จัดหาอาจารย์คณะอ่ืนที่มี
คุณวุฒิสอดคล้องกับหลักสูตร
มาทดแทน 

6. รับสมัครอาจารย์ใหม่ 

30 มิถุนายน 2568 
- รองอธิการบดีฝ่ าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
- คณะ 
- สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
อาจจะถูกร้องเรียนหรือ
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ และกฎหมาย 

1. ความขัดแย้งภายในมหาวิทยาลัย
หรือการแสดงพฤติ กรรมที่ ไม่
เหมาะสมที่ส่งผลกระทบต่อการถูก
ร้องเรียนหรือฟ้องร้อง 

2. เกิดการกระทำความผิดภายใน
มหาวิทยาลัย หรือการกระทำใดที่
นำไปสู่ความเข้าใจที่ผิด ในเรื่องที่
ส่งผลกระทบสำคัญต่อระเบียบ 
และกฎหมาย 

3. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้ อ บั งคั บ  ระ เบี ยบ  ป ระกาศ  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อ
กฎหมายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเรื่องคดีความ 
ร้ องเรี ยน และที่ ถู ก
สอบสวนมีมูลความจริง 
ไม่เกิน 3 เรื่อง 
 
 
 

 

12 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 
 

1. ส่ งเสริมจริยธรรม และการ
แสดงออกพฤติ กรรมที่ พึ ง
ประสงค์กับบุคลากร 

2. กำหนด วางมาตรการลงโทษ 
เมื่ อพบการแสดงออกทาง
จริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม 

3. มีระบบรับฟังเสียงผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. อบรมสัมมนา/ ซักซ้อมทำความ
เข้าใจ/ ให้ความรู้ เกี่ยวกับข้อ
ก ฎ ห ม าย  แ ล ะ ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับ ที่ผิดพลาดบ่อยครั้ง 

30 กันยายน 2568 
- รองอธิการบดี 
- คณะ  
- สำนัก/สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี  
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     5. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

6. สร้างความมีวินัยให้กับบุคลกร 
7. การออกประกาศข้อบั งคับที่

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง
โดยไม่ขัดต่อระเบี ยบและข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ความปลอดภั ยในชีวิต

และทรัพย์สินของบุคลากร
นั กศึ กษ า และนั ก เรี ยน
โรงเรียนสาธิตฯ 

1. ไม่ มี การทดสอบระบบ
ความปลอดภัยพ้ืนที่จอด
รถของหน่วยงาน 

2. ไม่มีการตรวจสอบความ
ป ล อ ด ภั ย ใน อุ ป ก รณ์  
ของหน่วยงาน 

3. มี อุบั ติ เห ตุ เกิ ดขึ้ น จาก
ก า ร จ ร า จ ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

4. นั ก เ รี ย น อ า จ ไ ด้ รั บ
อันตรายและบาดเจ็บจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมและ
การใช้เครื่องมือ อุปกรณ์
ในโรงเรียนสาธิตฯ 
 
 

 

ความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ 
1 ครั้งต่อ 6 เดือน 

9 
ปานกลาง 

การควบคุ ม
ความเสี่ยง 

1. จัดอบรมให้ความรู้ด้ านความ
ปลอดภัยและ การใช้ อุปกรณ์
ให้กับบุคลากร นักศึกษา และ
นักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 

2. สำรวจครุภัณฑ์ และซ่อมบำรุง 
3. จัดระเบียบการจราจรและที่จอด

รถในมหาวิทยาลัย 
4. จัดทำแผนรับมือเหตุฉุกเฉิน และ

ซ้อมแผนอย่างสม่ำเสมอให้กับ
บุคลากร นักศึกษา และนักเรียน
โรงเรียนสาธิตฯ 

5. จัดครู เวรประจำวันเพ่ื อดูแล
นักเรียนประจำจุดต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน 

6. ติดตั้งป้ายเตือนการเกิดอุบัติเหตุ
ในการใช้พ้ืนที่ลานจอดรถ 

30 กันยายน 2568 
- รองอธิการบดี ฝ่ าย

บริหาร 
- คณะ 
- สำนัก/สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี 
- โรงเรียนสาธิตฯ 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วดัความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

  6. ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
1. อาจจะมีการทุจริตใน

กระบวนการจัดซื้ อ 
จัดจ้าง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
กฎ  ระเบี ยบ  เช่ น  ก ำหนด
คุณลักษณะสิ่งของให้ใกล้เคียง
กับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง /หรือระบุ
ยี่ห้อสิ่งของที่จะซื้อเจาะจง  

2. ไม่เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันราคา 
อย่างเป็นธรรมหรือกีดกัน 

3. สินค้าราคาไม่ เป็นไปตามราคา
ตลาดหรือได้รับสินค้าไม่มีคุณภาพ 

4. การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้าง
พัสดุระหว่างผู้จัดหาพัสดุและ
ผู้รับจัดหาพัสดุหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

5. มหาวิทยาลัยให้อำนาจหน้าที่
หน่วยงานระดับคณะ สำนัก/
สถาบัน ในการจัดซื้อจัดจ้าง
ส่ งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างมี
จำนวนมาก 

จำนวนครั้งที่ เกิดการ
ทุ จริตของบุ คลากร  
0 ครั้ง/ปี 

4 
ต่ำ 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

 

มี ก ารติ ด ต าม เผ้ า ระวั งต าม ความ
เหมาะสม ดังนี้ 
1. ให้พนักงานภายในหน่วยงานเข้าใจ

และปฏิบัติตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้าง
ขอ งม ห าวิ ท ย าลั ยห รื อ ระ เบี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
อย่างเคร่งครัด 

2. กำกับดูแลให้บุคลากรในหน่วยงาน
เข้ า ใจ แ ล ะป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ย บ 
หลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งศึกษาข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการหา
ช่องทางเพ่ือกระทำการทุจริต 

3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
บริหารจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

30 กันยายน 2568 
- รองอธิการบดี 
- สำนักงานอธิการบดี 

(งานพัสด)ุ 
- คณะ 
- สำนัก/สถาบัน 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     4. จั ด อ บ รม โค ร งก า รสั ม ม น า เชิ ง
ปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่ วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
และเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลในองค์กร 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2. อาจจะมีการเรียก/
รั บ สิ น บ น  ห รื อ
ผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน ๆ โดยมิ
ชอบ เพ่ือให้ได้รับ
ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน
ของมหาวิทยาลัย 

เจ้ าหน้ าที่ ไม่ปฏิบั ติ ตามกฎ 
ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง การละเมิด 
จริยธรรมทางสังคม หรือความไม่
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่นการรับพนักงานเข้าทำงาน 
การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

จำนวนครั้งที่ เกิดการ
ทุ จริตของบุ คลากร  
0 ครั้ง/ปี 

4 
ต่ำ 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

 

1. ให้บุคลากรดำเนินงานโดยยึดประมวล
จริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
บุคลากรและผู้เรียนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลาโดยเคร่งครัด 

2. มีกระบวนการสรรหา มีการประกาศ
หลักเกณฑ์ และ วิธีการสอบแข่งขัน
หรือการคดัเลือกพนักงานที่ชัดเจน 

3. จั ดท ำช่ อ งท างร้ อ ง เรี ย น และแจ้ ง
เบาะแสการทุจริต 

4. จัดอบรมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง แนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
ห น่ ว ย ง าน ภ าค รั ฐ  ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  และ
เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลในองค์กร 

30 กันยายน 2568 
- รองอธิการบด ี
- คณะ 
- สำนัก/สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี 

(งานการเจ้ าหน้ าที่  
งานนิติการ กองนโยบาย
และแผน) 
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ภาคผนวก 
1. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 20/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 24/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 2898/2565 เรื่อง แต่งตั้งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 2600/2566 เรื่อง แต่งตั้งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(เพิ่มเติม) 

 

 

 













แผนบริ หารจัดการความเสี่ยง มหาวิ ทยาลัยราชภัฏสงขลา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ
สำนักส่งเสริ มวิ ชาการและงานทะเบียน

มหาวิ ทยาลัยราชภัฏสงขลา


