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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา



คำนำ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจึงได้นำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา  เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนงานต่างๆ  ซึ่งจะส่งผลให้สามารถลดสาเหตุและโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มี
ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการ
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ    

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยนำแผนบริหารความเสี่ยงมาเป็นกรอบแนว
ทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร   

ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบกับพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 19 วรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจึงมีหน้าที่ในการจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนดสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2565 กําหนดหน้าที่สําคัญ คือ จัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดทําแผนบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ 2567 โดยพิจารณาประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน คือ  
1. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์  2. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน  3. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน  
4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน และ 6.ความเสี่ยงด้านการทุจริต จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้เสนอมาแล้วนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้พิจารณาเพ่ือสังเคราะห์
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงแล้วพบว่า มีความเสี่ยงที่จะต้องทําแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ 2567 แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
มหาวิทยาลัยอาจ

ถูกฟ้องร้องจากการไม่
ปฏิ บั ติ ต ามระเบี ยบ 
และกฎหมาย 
 

1. บุ ค ล าก ร ไม่ ป ฏิ บั ติ ต าม
กฎหมายข้อบั งคับระเบียบ 
ประกาศ ที่ มหาวิ ทยาลั ย
กำหนดไว้ 

2. ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง
ระเบียบข้อกฎหมายภาครัฐ
ที่เก่ียวข้อง 

3. บุคลากรไม่ มีความเข้ าใจ
ห รื อ ไ ม่ มี ค ว า ม รู้ ใ น
กฎระเบี ยบที่ ต้ องปฏิบั ติ  
หรือไม่ได้ศึกษาและทำความ
เขา้ใจในเนื้อหาที่เกี่ยวขอ้ง 

1. อบรมสัมมนา/ ซักซ้อมทำความเข้าใจ/ ให้
ค ว า ม รู้  เกี่ ย ว กั บ ข้ อ ก ฎ ห ม า ย  
และระเบียบ ข้อบังคับ ที่ผิดพลาดบ่อย ๆ 

2. กำหนดบทลงโทษที่ชัดเจน เช่น ตักเตือน  
ภาคฑัณฑ์ การดำเนินคดีตามกฎหมาย 

3. ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบที่มหาวิทยาลัย
กำหนด หลากหลายช่องทาง 

4. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงด้าน
ทุจริต 

5. จัดทำแผนป้องกันการทุจริต 

ค 



ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลั ยอาจ
ได้รับอันตรายจาการ
ใช้ อ าคารสถานที่  
และ อุ ป กรณ์ ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

1. ก าร เกิ ด ภั ย พิ บั ติ ต่ า ง  ๆ  เช่ น 
อัคคีภัย วาตภัย และอุทกภัย 

2. การโจรกรรม 
3. การจราจรภายในมหาวิทยาลัย 
 

 

1. จ ัด ท ำ แผนการบริหารจัดการน้ ำ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

2. สำรวจสภาพอาคาร และอุปกรณ์
ป้องกันอัคคีภัย 

3. กำหนดพ้ืนที่การตรวจตราและการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้รัดกุมและเข้มงวดขึ้น 

4. ให้ความรู้เรื่อง ขับขี่ปลอดภัยด้วยวินัย
จราจรและรณรงค์การปฏิบัติตาม
ระเบียบและวินัยจราจร 

5. จัดเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยดูแล
อำนวยความสะดวกตามสี่แยกหรือทาง
แยกร่วม 

3. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ 

มหาวิทยาลัยอาจ
ปรากฏข่าวทางลบใน
สื่อสังคมออนไลน์ 

1. เกิดการกระทำความผิดภายใน
มหาวิทยาลัย หรือการกระทำใดที่
นำไปสู่ความเข้าใจที่ผิด ในเรื่องที่
ส่งผลกระทบสำคัญต่อชื่อเสียงและ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. มีสถานการณ์ที่ อ่อนไหวในเรื่องที่
ส่งผลกระทบสำคัญต่อการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการ
แพร่ กระจายข้ อมู ล  หรื อ การ
วิพากษ์วิจารณ์ เป็นวงกว้างในสื่อ
สังคมออนไลน์ ทำให้มหาวิทยาลัย
ถูกกล่าวถึงในแง่ลบ 

3. มีการใช้สื่อและ social media ในการ
แพร่กระจายข้อมูล ข่าวสาร โดยไม่ได้
มีการกลั่นกรองข้อเท็จจริง (Fake 
News) และถึ งแม้ จะได้ รั บทราบ
ข้อเท็จจริงแล้ว ก็อาจจะไม่ได้มีการ
แก้ไขในสิ่งที่สื่อสารออกไปแล้ว 

1. จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการใช้
สื่ อสั งคมออนไลน์  (Social Media) 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ส งข ล า  แ ล ะถ่ า ยท อด ให้ กั บ ทุ ก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้
ยึดถือปฏิบัติ 

2. จัดทำข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ผู้เรียน คณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ พ.ศ. 2564 

3. เพ่ิมทักษะความรู้บุคลากรด้านการ
จัดการด้านภาพลักษณ์และการสื่อสาร
ในภาวะวิกฤต 

4. ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ  Social Analytics 
วิ เคราะห์ เหตุการณ์  ควบคุมและ
วางแผนจัดการความเสี่ยง 

ง 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
 4. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

1. มหาวิ ทยาลั ย
ไม่ได้ใช้ทรัพย์สินที่มี
อ ยู่ ใ น ก า ร ส ร้ า ง
รายได้ให้มากขึ้น 

1. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินยังไม่
คุ้มค่า 

2. ข้อบังคับ ระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการ
บ ริ ห า รจั ด ก ารท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3. ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมี
ข้อจำกัด 

 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนจัดหา
ร า ย ได้ แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2. ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการบริหาร
ทรัพย์สินและการหารายได้ 

3. จั ดทำแผนการจั ดหารายได้ และ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ราชภัฏสงขลา 

4. ทบทวนระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพย์สินเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 

5. จัดโครงการ/กิจกรรม สร้างรายได้เพ่ือ
การบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
ดังนี้ 
5.1 บริหารจัดการพ้ืนที่เศรษฐกิจเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
5.2 บริหารจัดการสิ่งปลูกสร้างเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. มหาวิทยาลั ย

อาจมี รายรับ และ
ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณสนับสนุน
มหาวิทยาลัยลดลง 

1. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัย
ลดลง 

2. รายได้และผลประโยชน์จากการ
บริหารทรัพย์สิน และการบริการ
วิชาการลดลง 

3. การเรียกคืนเงินคงคลังของรัฐบาล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน
ส่วนเกี่ยวกับการดำเนินงานทาง
การเงินมีความเสี่ยงต่อการขาดทุน 

ความเสี่ยงต่ำมาก อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
5. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 

จำนวนการเข้าใช้
งานระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไม่
เป็นไปตามท่ีกำหนด 

 

1. การจัดทำและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล
ไม่สม่ำเสมอ 

2. ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  แ ล ะ
สารสนเทศหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยไม่ครบถ้วน 

3. ค ว า ม เป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง 
ด้ าน เทคโน โลยีสารสน เทศ 
ที่ ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร ด ำ เนิ น 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ต้อง
ใช้งบประมาณในการลงทุนสูง
ในการแก้ปัญหา 

1. ผลักดันในมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน และ
กิจกรรมในการปฏิบัติงาน และทุกพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

2. ผลักดันให้มีการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์
เพ่ือรองรับการเรียนการสอนในรูปแบบ
ก า ร เรี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  Life Long 
Learning 

3. ผลักดันให้ นั กศึกษาและบุ คลากรใช้  
Application ที่มีอยู่ของมหาวิทยาลัยให้
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิดที่
สามารถประยุกต์และใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศในการทำงานทุกพันธกิจที่
เกิ ด ขึ้ น ใน ม ห า ร วิ ท ย าลั ย อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.  จัดหาระบบ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่เกี่ยวข้อง มา
สนั บ สนุ น และควบ คุ ม การท ำงาน 
 เพ่ื อขั บ เคลื่ อน ม ห าวิ ท ย าลั ย ไป สู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

6.  ความเสี่ยงด้านการทุจิต 
ก า ร เบิ ก จ่ า ย

ค่าใช้จ่ายในการไป
ร า ช ก า ร  แ ล ะ
ค่ า ต อบ แ ท น ก าร
ปฏิบัติงานนอกเวลา
การปฏิบัติงานปกติ 
อาจจะไม่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติ งาน
จริง 

1. บุ ค ล าก ร เบิ ก เงิ น ร า ช ก า ร 
ตามสิทธิไม่ตรงกับความเป็นจริง 
เช่ น  ค่ าที่ พั ก  ค่ าเบี้ ย เลี้ ย ง  
ค่าพาหนะ  

2. บุคลากรปฏิบัติ งานโดยไม่รู้  
ไม่ เข้าใจระเบียบ หรือเข้าใจ
ระเบียบฯ คลาดเคลื่อน 
 

มีการติดตามเฝ้าระวังตามความเหมาะสม 
ดังนี้ 
1. จัดทำแนวทางปฏิบัติและประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการไป
ราชการ และการเบิกค่าตอบแทนในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาปกติ 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึง ได้เสนอแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตอ่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาอนุมัติเพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้ดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ต่อไป 

 
 

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
 3. บุ ค ล าก รป ฏิ บั ติ ง าน โด ย ไม่ รู้  

ไม่ เข้ า ใจ ระ เบี ยบ  ห รื อ เข้ า ใจ
ระเบียบฯ คลาดเคลื่อน 

4. บุคลากรไม่ได้มีการปฏิบัติงานนอก
เวลาปกติจริง แต่กลับมาขอเบิก
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 
บุ ค ล าก ร  เบี ย ด บั ง เว ล าก าร
ปฏิบัติงานนอกเวลาปฏิบัติงานปกติ 
โดยปฏิ บั ติ งานไม่ ครบถ้ วนตาม
ระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานจริง แต่
กลับมี การเบิ กค่ าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาเต็มจํานวน 

3. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสการทุจริต 

4. จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการป้องกันการ 
ทุตริตและประพฤติมิชอบ 

ซ 
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บทท่ี 1 บทนำ 
 
1. ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดความ
มั่นใจแก่ผู ้มีส่วนได้เสียว่าการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปอย่างเหมาะสมและทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดขึ้น และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่วางไว้  

 
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

2.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความ เสียหายและลด
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที ่ยอมรับได้ ควบคุมได้และ
ตรวจสอบได ้

2.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
2.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

สร้างความมั่นใจแก่ผู ้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้อง 

2.4 เพื ่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื ่อนไขสัญญา ข้อตกลง  และระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 
3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะได้รับความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
ตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรมหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาดังนี้ 

3.1 มหาวิทยาลัยจัดให้มีการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั ้งองค์กร 
โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.2 กำหนดให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย  
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3.3 กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.4 สนับสนุนการนำระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3.5 กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินการ
งานตามปกตแิละดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 

3.6 นำประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตาม
แผนทั้งนี้ให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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บทท่ี 2  ข้อมลูทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
 

1. ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ปรัชญาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
ปรัชญาการศึกษา “ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม” 
ใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์

การเรียนรู้เป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
ภายใต้การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และแหล่งการเรียนรู้ที ่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมสู่สังคม 

สู้งาน (Determination) หมายถึง การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพควบคู่
ไปกับการมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม พหุวัฒนธรรม (Soft Skill) ผ่านการปฏิบัติภายใต้
รูปแบบการเรียนรู้สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ให้มีความอดทน วิริยะ 
อุตสาหะในการทำงาน 

เท่าทันเทคโนโลยี (Technology literacy) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี       
ที่ทันสมัยเพื ่อมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน งาน องค์กร และท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล รวมถึงมีความรู้เท่าทันในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

มีคุณธรรมจริยธรรม (Morality and ethics) หมายถึง ปลูกฝังความรู้ ความคิด จิตใจ และการ
ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องดีงามผ่านกิจกรรมการผลิตบัณฑิต เพื่อเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติเพ่ือ
ความสุขแห่งตนเองและความสงบเรียบร้อยของสังคม 

ปณิธาน 
ปัญญาญาณของท้องถิน่ พลังแผ่นดินแห่งสยาม สนองพระราชปิตุคาม งดงามอย่างยั่งยืน 

ค่านิยมองค์กร 
S = Skill K = Knowledge     R = Responsibility     U = Unity 

คติพจน์ 
ปญฺญา นรานํ รตนํ – ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน 

วิสัยทัศน์  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิน่ภาคใต้สู่สากล” 
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พันธกิจ  
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้

เข้มแข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม 
2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของ

วิชาชีพครู 
3. จัดการศึกษาท่ีหลากหลาย ผลิตบัณฑิต บัณฑิตศึกษา และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มี

คุณภาพคุณธรรม จริยธรรมและสามารถแข่งขันได้ 
4. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
6. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาท้องถิน่  
2. การผลิตและพัฒนาครู   
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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บทท่ี 3  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
 

 

 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
 

วิเคราะหค์วามเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ติดตามและประเมินความ
เสี่ยง 

สภามหาวิทยาลยั 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วินัย  ประลมพ์กาญจน์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

     ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประธานกรรมการ 
2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา    กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเชษฐ์  จันทวี รองอธิการบดี   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นาถนเรศ อาคาสุวรรณ รองอธิการบดี   กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ป้องศักดิ์  ทองเนื้อแข็ง ผู้แทนคณบด ี  กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.มุมตาส  มีระมาน ผู้แทนคณบด ี  กรรมการ 
7. อาจารย์เสรี  ชะนะ ผู้แทนผู้อำนวยการ 
    สถาบัน/สำนัก  กรรมการ 
8. อาจารย์เอมอร  อ่าวสกุล บุคลากรสายวิชาการ  กรรมการ 
9. อาจารย์ ดร.สุชีวรรณ  ยอยรู้รอบ บุคลากรสายวิชาการ  กรรมการ 
10. นางวริษฐา  ตันติพงศ์ บุคลากรสายสนับสนุน  กรรมการ 
11. นางสโรชา  บริสุทธิ์ บุคลากรสายสนับสนุน  กรรมการ 
12. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี    กรรมการ 

  และเลขานุการ 
13. นางสาวอุบลทิพย์ ทองชั่ง    ผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่  ดังนี้ 

1) กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ 
3) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง และนำเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อกระทำการใด ๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
7) พิจารณาให้ความเห็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่อธิการบดีเสนอ 
8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายกำหนดหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประกอบด้วย 
1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   ประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร     รองประธานกรรมการ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
4. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา    กรรมการ 
5. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ   กรรมการ 
6. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ   กรรมการ 
7. รองอธิการบดีวิทยาเขตสตูล  
8. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   กรรมการ 
9. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร    กรรมการ 
10. คณบดีคณะวิทยาการจัดการ    กรรมการ 
11. คณบดีคณะครุศาสตร์     กรรมการ 
12. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 
13. คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   กรรมการ 
14. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์    กรรมการ 
15. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   กรรมการ 
16. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 
17. ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
18. ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม   กรรมการ 
19. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี    กรรมการ 
20. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   กรรมการ 
21. ผู้ช่วยอธิการบดี      กรรมการ 
22. ผู้อำนวยการกองกลาง     กรรมการ 
23. หัวหน้างานพัสดุ     กรรมการ 
24. หัวหน้างานคลัง      กรรมการ 
25. รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

ที่รับผิดชอบงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  กรรมการและเลขนุการ 
26. นางสาวพัชราวลัย  ภูกระทาน    ผู้ช่วยเลขนุการ  
27. นางสาวอุบลทิพย์  ทองชั่ง    ผู้ช่วยเลขนุการ 
28. นางสาวยุพดี  พันธุ์สะ     ผู้ช่วยเลขนุการ  
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มีหน้าที่ ดังนี้ 
1) จดัทำแผนบริหารความเสี่ยง 
2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 
5) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย  

ทีป่รึกษา 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  
มีหน้าที ่ ให้คำปรึกษาในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
 
แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

1. การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
1.1 วิเคราะห์ตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน คือ 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2. ความเสี่ยง

ด้านการเงิน 3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน และ 6. ความเสี่ยงการทุจริต 

หมายเหตุ  
- ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริตการขัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
- ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่

การจัดซื้อจัดจ้าง 
3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
1.2 ผลการบริหารความเสี่ยงของปีทีผ่านมา 
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2. การประเมินระดับความเสี่ยง 
2.1 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L)  โดยกำหนดเกณฑ์

การประเมินแบ่งเป็น 7 แบบ คือ แบบ L1 – L7 ดังทีแ่สดงในตารางต่อไปนี้ 
(L1) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีที่ผ่านมามากกว่าร้อยละ 20 

4 สูง 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีที่ผ่านมาไม่เกินร้อยละ 20 

3 ปานกลาง 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีที่ผ่านมาไม่เกินร้อยละ 15 

2 ต่ำ 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีที่ผ่านมาไม่เกินร้อยละ 10 

1 ต่ำมาก 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีที่ผ่านมาไม่เกินร้อยละ 5 

 
 
 

 (L2) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยน้อยกว่าร้อยละ 50 

4 สูง การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 60 

3 ปานกลาง การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 70 

2 ต่ำ การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 80 

1 ต่ำมาก การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 90 
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(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้อง
กับมหาวิทยาลัยในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้น
มากกว่าร้อยละ 90 หรือเกิดทุกสัปดาห์ 

4 สูง ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ ยวข้อง
กับมหาวิทยาลัยในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้น
มากกว่าร้อยละ 50 หรือเกิดทุกเดอืน 

3 ปานกลาง ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้อง
กับมหาว ิทยาล ัยในทางลบ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้น
มากกว่าร้อยละ 10 หรือเกิดทุก 3 เดือน 

2 ต่ำ ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้อง
กับมหาวิทยาลัยในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้น
มากกว่าร้อยละ 5 หรือเกิดทุก  6 เดือน 

1 ต่ำมาก ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้อง
กับมหาว ิทยาล ัยในทางลบ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้น
มากกว่าร้อยละ 1 หรือเกิดทุกปี 

 

 

 
 

(L4) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 
>12 เรื่อง 

4 สูง 
จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 
10-12 เรื่อง 

3 ปานกลาง 
จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 
7-9 เรื่อง 

2 ต่ำ 
จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 
4-6 เรื่อง 

1 ต่ำมาก 
จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมีมูลความจริง จำนวน 
1-3 เรื่อง 
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(L5) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 4 ปี 
4 สูง ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 3 ปี 
3 ปานกลาง ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 2 ปี 
2 ต่ำ ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 1 ปี 
1 ต่ำมาก มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม ่ๆ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

(L6) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถี่ของการเกิดภัยต่าง ๆ  1 ครั้งต่อ 1 เดือน 
4 สูง ความถี่ของการเกิดภัยต่าง ๆ 1 ครั้งต่อ 3 เดือน 
3 ปานกลาง ความถ่ีของการเกิดภัยต่าง ๆ 1 ครั้งต่อ 6 เดือน 
2 ต่ำ ความถี่ของการเกิดภัยต่าง ๆ 1 ครัง้ต่อ 9 เดือน 
1 ต่ำมาก ความถี่ของการเกิดภัยต่าง ๆ 1 ครั้งต่อ 12 เดือน 

 (L7) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดข้ึนบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ 
4 สูง มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคบัอย่างเคร่งครัด 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ 
2 ต่ำ เกิดข้ึนน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน 
1 ต่ำมาก เกิดขึ้นน้อยมากหรือไมเ่คยเกิดขึ้น ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคบั 
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2.2 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Consequence: C) โดยกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินแบ่งเป็น 7 แบบ คือ แบบ C1 ถึง C7 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ 

(C1)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนโครงการที ่สำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูกชะลอ
โครงการ จำนวนมากกว่า 3 โครงการ 

4 สูง จำนวนโครงการที ่สำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูกชะลอ
โครงการ จำนวนไม่เกิน 3 โครงการ 

3 ปานกลาง จำนวนโครงการที ่สำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูกชะลอ
โครงการ จำนวนไม่เกิน 2 โครงการ 

2 ต่ำ จำนวนโครงการที ่สำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูกชะลอ
โครงการ จำนวน 1 โครงการ 

1 ต่ำมาก ไม่มีโครงการที่สำคญัต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูกชะลอโครงการ 
 

(C2)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบในระดับนานาชาติหรือมีการยกเลิกการดำเนินการใด ๆ กับ
มหาวิทยาลัย อันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ (1 เหตุการณ์) 

4 สูง มีผลกระทบในระดับประเทศหรือมีการชะลอการดำเนินการใด ๆ กับ
มหาวิทยาลัย อันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในระดับภูมิภาคหรือมีผลกระทบบางประการต่อการดำเนินการใด 
ๆกับมหาวิทยาลัย อันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ 

2 ต่ำ มีผลกระทบภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการได้ 
1 ต่ำมาก ไมมี่ผลกระทบกับมหาวิทยาลัย 

 
(C3)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก รายรบัจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมาน้อยกว่าร้อยละ 3 
4 สูง รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมาน้อยกว่าร้อยละ 5 
3 ปานกลาง รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมาน้อยกว่าร้อยละ 7 
2 ต่ำ รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาน้อยกว่าร้อยละ 10 
1 ต่ำมาก รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
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 (C4)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต ์ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00  - 1.49 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4 สูง 
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต ์ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.50 - 2.49 อยู่ในระดับน้อย 

3 ปานกลาง 
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต ์ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 - 3.49 อยู่ในระดับปานกลาง 

2 ต่ำ 
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต ์ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 - 4.49 อยู่ในระดับมาก 

1 ต่ำมาก 
การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต ์ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 – 5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

(C5)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไดร้ับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง 
4 สูง ไดร้ับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย 
3 ปานกลาง ไดร้บัโทษทางวินัย หรือมีคำสั่งให้รบัผิดทาง ละเมิดหรือศาลพิพากษาให้รับผิด 
2 ต่ำ ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รับโทษหรือ โทษเล็กน้อยหรือมีเหตุลดโทษ 

ศาลสั่งรับฟ้องแต่พิพากษาไม่มีมูล 
1 ต่ำมาก ไม่มีผลกระทบหรือไม่ถูกตั้งกรรมการ สอบสวน หรือศาลสั่งไม่รับฟ้องหรือยก

ฟ้อง หรือไม่มีมูลความผิดจริง 

(C6)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจำนวนมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความ
น่าเชื่อถือ  

4 สูง สูญเสียงบประมาณ จำนวนมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความนา่เชื่อถือ 
3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน ขาดความนา่เชื่อถือ 

2 ต่ำ ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  

1 ต่ำมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
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2.3 เกณฑ์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงให้พิจารณา

คะแนนโอกาสที ่จะเกิด (Likelihood: L) และคะแนนความรุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C)                   
ตามแผนภูมิสีที่แสดงต่อไปนี้ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   

(C7)  
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มูลค่าความเสียหายมากกว่า 50,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพ
จิตใจอย่างรุนแรง 

4 สูง มูลค่าความเสียหาย 40,001 – 50,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพ
จิตใจอย่างมาก 

3 ปานกลาง มูลค่าความเสียหาย 30,001 – 40,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพ
จิตใจปานกลาง 

2 ต่ำ มูลค่าความเสียหาย 20,001 – 30,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพ
จิตใจน้อย 

1 ต่ำมาก มูลค่าความเสียหาย 0 – 20,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพจิตใจ
น้อยมาก 
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3. แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ตารางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบส ี การดำเนินการ 
สูงมาก 

(Extreme) 
17-25  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยง

ให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงในทันท ี
สูง (High) 11-16  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยง

ให้ไปอยูใ่นระดับต่ำลงโดยเร็ว 
ปานกลาง 
(Medium) 

6-10  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยต้องมีการติดตามเฝ้าระวังทุก  
3 เดือน เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

ต่ำ (Low) 3-5  ระดับที ่องค ์กรยอมร ับได้ โดยอาจมีการติดตามเฝ ้าระวัง 
ตามความเหมาะสม 

ต่ำ ( Verry Low) 1-2  ระดบัที่องค์กรยอมรับได้โดยไม่ดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

 
4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

4.1 คณะกรรมการรบริหารความเสี่ยง กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

4.2 กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม 
4.3 กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ให้แล้วเสร็จ

ภายในระยะเวลาที่กำหนด แต่ไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณท่ีดำเนินการ 
4.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงนำเสนอแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

5. การรายงานและติดตามผล 
การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จะทำการติดตามผลเป็น

รายไตรมาส คือ ติดตามไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณที่ดำเนินการ ส่วนการรายงานผลการ
ดำเนินงาน แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

5.1 ผู ้รับผิดชอบความเสี ่ยง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ รายงานรอบ 6 
เดือน (ตุลาคม-มีนาคม) และรายงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม-กันยายน) 

5.2 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี ่ยงต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
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บทที่4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ได้

ร่วมกันกำหนดขอบเขตของการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance Risk) และความเสี่ยง
ด้านการทุจริต (Fraud Risk ) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้
มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั้งในประเด็นเชิงกลยุทธ์และสภาพ
เหตุการณ์จากภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต   

ประเด็นความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 

ดำเนินการร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและประเมินความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2567 พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 7 เรื่อง ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยอาจมีรายรับและได้รับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยลดลง 

2. มหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในการสร้างรายได้ให้มากขึ้น 

3. จำนวนการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

4. มหาวิทยาลัยอาจปรากฏข่าวทางลบในสื่อสังคมออนไลน์ 

5. บุคลากรของมหาวิทยาลัยอาจถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ และ

กฎหมาย 

6. บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอาจได้รับอันตรายจาการใช้อาคารสถานที่

และอุปกรณ์ของมหาวิทยาลัย 

7. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการไปราชการ และค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอกเวลา

ปฏิบัติงานปกติ อาจจะไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบี ยบข้ อบั งคั บที่ เกี่ ยวข้ อง  
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน       

ความเสี่ยงภายนอก) 
 

1. มหาวิทยาลัยอาจมีรายรับ
และได้รับจัดสรรงบประมาณ   
สนับสนุนมหาวิทยาลัยลดลง 

1. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยลดลง 

2. รายได้และผลประโยชน์จากการบริหารทรัพย์สิน 
และการบริการวิชาการลดลง 

3. การเรียกคืนเงินคงคลังของรัฐบาล 

4. การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในส่วนเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานทางการเงินมีความเสี่ยงต่อการขาดทุน 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงภายใน        
ความเสี่ยงภายนอก 

2. ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไม่ ได้ ใช้
ทรัพย์สินที่มีอยู่ในการสร้างรายได้
ให้มากขึ้น 

1. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินยังไม่คุ้มค่า 
2. ข้อบังคับ ระเบียบ ไม่ เอ้ือต่อการบริหารจัดการ

ทรพัย์สินของมหาวิทยาลัย 
3. ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมีข้อจำกัด 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงภายใน        
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบี ยบข้ อบั งคั บที่ เกี่ ยวข้ อง  
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน       

ความเสี่ยงภายนอก) 
 

3. จำนวนการใช้ งานระบบ
เทคโนโลยีสารสน เทศในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร
มหาวิทยาลัย ไม่ เป็ น ไปตามที่
กำหนด 

1. ก า ร จั ด ท ำ แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิ ทย าลั ยดิ จิ ทั ล ไม่ สม่ ำ เ ส มอ  

2. การรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ไม่ครบถว้น 

3. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
กระทบต่อการดำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต้อง
ใช้งบประมาณในการลงทุนสูงในการแก้ปัญหา 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ความเสี่ยงภายใน  
 

4. มหาวิทยาลัยอาจปรากฏ 
ข่าวทางลบในสื่อสังคมออนไลน์ 

1. เกิดการกระทำความผิดภายในมหาวิทยาลัย หรือการ
กระทำใดที่นำไปสู่ความเข้าใจที่ผิด ในเรื่องที่ส่งผล
กระทบสำคัญต่อชื่อเสียงและการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

2. มีสถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่องที่ส่งผลกระทบสำคัญ
ต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความเสี่ยง
ต่อการแพร่กระจายข้อมูล หรือ การวิพากษ์วิจารณ์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบี ยบข้ อบั งคั บที่ เกี่ ยวข้ อง  
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน       

ความเสี่ยงภายนอก) 
 

เป็นวงกว้างในสื่อสังคมออนไลน์ ทำให้มหาวิทยาลัย
ถูกกลา่วถึงในแง่ลบ 

3. มีการใช้สื่อและ social media ในการแพร่กระจาย
ข้อมูล ข่าวสาร โดยไม่ได้มีการกลั่นกรองข้อเท็จจริง
(Fake News)และถึงแมจ้ะได้รับทราบขอ้เท็จจริงแล้ว 
ก็อาจจะไม่ไดม้ีการแกไ้ขในสิ่งที่สื่อสารออกไปแล้ว 

5. บคุลากรของมหาวิทยาลัย
อาจถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ และกฎหมาย 
 

1. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับระเบียบ 
ประกาศ ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

2. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อกฎหมายภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง 

3. บุ คล าก ร ไม่ มี ค ว าม เข้ า ใจห รื อ ไม่ มี ค ว าม รู้ ใน
กฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ หรือไมไ่ด้ศึกษาและทำความ
เขา้ในเนื้อหาที่เก่ียวข้อง 

 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 

การสำรวจความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย ระเบี ยบข้ อบั งคั บที่ เกี่ ยวข้ อง  
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน ความเสี่ยงด้านการทุจิต) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน       

ความเสี่ยงภายนอก) 
 

6. บุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยอาจได้รับอันตราย
จากการใช้อาคารสถานที่และ
อุปกรณข์องมหาวิทยาลัย 

1. การเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย วาตภัย และ
อุทกภัย 

2. การโจรกรรม 
3. การจราจรภายใน มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิและ
ทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงภายใน  
ความเสี่ยงภายนอก 

 

7. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การไปราชการ และค่าตอบแทน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น น อ ก เว ล า
ป ฏิ บั ติ ง าน ป ก ติ  อ าจ จ ะ ไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

1. บุคลากรเบิกเงินราชการตามสิทธิไม่ตรงกับความ
เป็นจริง เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก  

2. บุคลากรปฏิบัติงานโดยไม่รู้ไม่เข้าใจระเบียบ หรือ
เขา้ใจระเบียบฯ คลาดเคลื่อน 

3. บุคลากรไม่ได้มีการปฏิบัติงานนอกเวลาปกติจริง  
แต่กลับมาขอเบิกค่าตอบแทนการปฏบิัติงานนอกเวลา 

4. บุคลากร เบียดบังเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลา
ปฏิบัติงานปกติ โดยปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนตาม
ระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานจริง แต่กลับมีการเบิก
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาเต็มจํานวน 

ความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงภายใน  
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แบบ SKRU-ERM 2 

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

1. มหาวิทยาลัยอาจมีรายรับและได้รับ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัย
ลดลง 
 

1. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยลดลง 

2. รายได้และผลประโยชน์จากการบริหารทรัพย์สิน 
และการบริการวิชาการลดลง 

3. การเรียกคืนเงินคงคลังของรัฐบาล 

4. การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในส่วนเกี่ยวกับ
การดำเนินงานทางการเงินมีความเสี่ยงต่อการ
ขาดทุน 

 

1 1 1 6 

2. มหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่
ในการสร้างรายไดใ้ห้มากขึ้น 

1. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินยังไม่คุ้มค่า 
2. ข้อบังคับ ระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
3. ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมีข้อจำกัด 
 
 

2 5 10 3 
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แบบ SKRU-ERM 2 

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

3. จำนวนการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
 

1. การจั ดท ำและปรับป รุ งแผนยุท ธศาสต ร์
มหาวิทยาลัยดิจิทัลไมส่ม่ำเสมอ 

2. การรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ไม่ครบถว้น 

3. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่กระทบต่อการดำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ต้องใช้ งบประมาณ ในการลงทุนสู งในการ
แก้ปญัหา 

3 3 3 4 

4. มหาวิทยาลัยอาจปรากฏข่าวทาง
ลบในสื่อสังคมออนไลน์ 

1. เกิดการกระทำความผิดภายในมหาวิทยาลัย 
หรือการกระทำใดที่นำไปสู่ความเข้าใจที่ผิด  
ในเรื่องที่ส่งผลกระทบสำคัญต่อชื่อเสียงและการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

2. มีสถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่องที่ส่งผลกระทบ
สำคัญต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งมี
ความเสี่ ยงต่อการแพร่กระจายข้อมูล หรือ  
การวิพากษ์วิจารณ์ เป็นวงกว้างในสื่อสังคม

4 3 12 2 
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แบบ SKRU-ERM 2 

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

ออนไลน์ ทำให้มหาวิทยาลัยถูกกล่าวถึงในแง่ลบ 
3. มี ก า ร ใ ช้ สื่ อ แ ล ะ  social media ใ น ก า ร

แพร่กระจาย 
4. ข้อมู ล  ข่ าวสาร โดยไม่ ได้ มี การกลั่ นกรอง

ข้อเท็จจริง  
5. บุคลากรของมหาวิทยาลัยอาจถูก

ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ และ
กฎหมาย 
 

1. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับระเบียบ 
ประกาศ ทีม่หาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

2. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อกฎหมายภาครัฐ
ที่เก่ียวข้อง 

3. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่มีความรู้ ใน
กฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและทำ
ความเขา้ในเนื้อหาที่เก่ียวขอ้ง 

5 3 15 1 

6. บุ ค ล า ก ร แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยอาจได้รับอันตรายจากการใช้
อ า ค า ร ส ถ า น ที่ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1. การเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย วาตภัย และ
อุทกภัย 

2. การโจรกรรม 
3. การจราจรภายใน มหาวิทยาลัย 

3 5 15 1 
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แบบ SKRU-ERM 2 

การประเมินความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

7. การ เบิ กจ่ ายค่ า ใช้ จ่ าย ใน การไป
ราชการ และค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาการปฏิบัติงานปกติ อาจจะไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

1. บุคลากรเบิกเงินราชการตามสิทธิไม่ตรงกับความ
เป็นจริง เช่น ค่าที่พัก ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 

2. บุคลากรปฏิบัติงานโดยไม่รู้ไม่ เข้าใจระเบียบ 
หรอืเขา้ใจระเบียบฯ คลาดเคลื่อน 

3. บุคลากรไม่ได้มีการปฏิบัติงานนอกเวลาปกติจริง 
แต่กลับมาขอเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลา 

4. บุคลากร เบียดบังเวลาการปฏิบัติงานนอกเวลา
ปฏิบัติงานปกติ โดยปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนตาม
ระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานจริง แต่กลับมีการเบิก
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาเต็มจํานวน 

 
 
 
 
 

 

1 3 3 5 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : มหาวิทยาลัยอาจมีรายรับและได้รับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยลดลง 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Consequence: c) 

ระดับ 
โอกาสที่จะ

เกิด 
คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีท่ีผ่านมามากกว่าร้อยละ 20 

 5 สูงมาก 
จำนวนโครงการท่ีสำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูก
ชะลอโครงการจำนวนมากกว่า 3 โครงการ 

4 สูง 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีท่ีผ่านมาไม่เกินร้อยละ 20 

 4 สูง 
จำนวนโครงการท่ีสำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูก
ชะลอโครงการจำนวนไม่เกิน 3 โครงการ 

3 ปานกลาง 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีท่ีผ่านมาไม่เกินร้อยละ  15 

 3 ปานกลาง 
จำนวนโครงการท่ีสำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูก
ชะลอโครงการจำนวนไม่เกิน 2 โครงการ 

2 น้อย 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีท่ีผ่านมาไม่เกินร้อยละ 10 

 2 น้อย 
จำนวนโครงการท่ีสำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูก
ชะลอโครงการจำนวน 1 โครงการ 

1 น้อยมาก 
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้และผลประโยชน์จากการบริหาร
ทรัพย์สิน และการบริการวิชาการลดลงจากปีท่ีผ่านมาไม่เกินร้อยละ  5 

 1 น้อยมาก 
ไม่มีโครงการท่ีสำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยต้องยุติหรือถูกชะลอ
โครงการ 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : มหาวิทยาลัยไม่ได้ใชท้รัพย์สินที่มีอยู่ในการสร้างรายได้ให้มากขึ้น 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5  10      

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดบั ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 4 ปี 
 

5 สูงมาก รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาน้อยกว่า
ร้อยละ 3 

4 สูง ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 3 ปี 
 

4 สูง รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาน้อยกว่า
ร้อยละ 5 

3 ปานกลาง ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 2 ปี 
 

3 ปานกลาง รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาน้อยกว่า
ร้อยละ 7 

2 น้อย ไม่มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในช่วง 1 ปี 
 

2 น้อย รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่มีอยู่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาน้อยกว่า
ร้อยละ 10 

1 น้อยมาก มีแผนการลงทุนในการบริการและผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ 
 

1 น้อยมาก รายรับจากการบริหารทรัพย์สินที่ มี อยู่ เพิ่ มขึ้นจากปีที่ ผ่ านมา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

 

 

 

 



27 

แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : จำนวนการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3   9    

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

หมายเหตุ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย ระบบ SKRU Apps  ระบบบริหารจัดการ
และติดตามแผนปฏิบั ติ ราชการ  ระบบสารบัญ อิ เล็ กทรอนิ กส์  E-document  
ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ E-meeting ระบบฐานข้อมูลการลา ระบบบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือระหว่างองค์กร E-MOU ระบบ Google และ Microsoft 

การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการติดตาม กระบวนการวิจัยและ
บริการวิชาการ กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการ
ด้านงานสารบรรณ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานประกอบด้วย การลดขั้นตอนการทำงาน ความรวดเร็วใน
การเข้าถึงของข้อมูลสารสนเทศ การมีฐานข้อมูลหลัก (Single Database) ในการตัดสินใจ
การทำงาน (ใช้การประเมินแบบ Rating Scale) 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยน้อยกว่าร้อยละ 50 
 

5 สูงมาก การน ำระบ บ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศมาป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.00  - 1.49 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4 สูง การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 60 
 

4 สูง การน ำระบ บ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศมาป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.50 - 2.49 อยู่ในระดับน้อย 

3 ปานกลาง การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 70 
 

3 ปานกลาง การน ำระบ บ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศมาป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 - 3.49 อยู่ในระดับปานกลาง 

2 น้อย การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 80 
 

2 น้อย การน ำระบ บ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศมาป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 - 4.49 อยู่ในระดับมาก 

1 น้อยมาก การเข้าใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 90 
 

1 น้อยมาก การน ำระบ บ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศมาป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน 
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 – 5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : มหาวิทยาลัยอาจปรากฏข่าวทางลบในสื่อสังคมออนไลน์ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3    12   

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 90 หรือเกิดทุกสัปดาห์ 

 5 สูงมาก 
มีผลกระทบในระดับนานาชาตหิรือมีการยกเลิกการดำเนินการใด ๆ 
กับมหาวิทยาลัยอันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ (1 เหตุการณ์) 

4 สูง 
ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 50 หรือเกิดทุกเดือน 

 4 สูง 
มีผลกระทบในระดับประเทศหรือมีการชะลอการดำเนินการใด ๆ 
กับมหาวิทยาลัย อันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ 

3 ปานกลาง 
ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 10 หรือเกิดทุก 3 เดือน 

 3 ปานกลาง 
มีผลกระทบในระดับภูมิภาคหรือมีผลกระทบบางประการต่อการดำเนินการใด ๆ 
กับมหาวิทยาลัย อันเกิดจากข่าวสารเชิงลบ 

2 น้อย 
ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 5 หรือเกิดทุก  6 เดือน 

 2 น้อย 
มีผลกระทบภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดการได ้

1 น้อยมาก 
ผลรายงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลในโซเซียล แสดงค่าจากโพสต์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ในทางลบ ( Negative Sentiment ) โดยโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 1 หรือเกิดทุกปี 

 1 น้อยมาก 
ไม่มีผลกระทบกับมหาวิทยาลัย 

 
 

 

 

 

 



29 

แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : มหาวิทยาลัยอาจถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมาย 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3     15  

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1      

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Consequence: c) 

ระดับ 
โอกาสที่จะ

เกิด 
คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมี
มูลความจริง จำนวน >12 เรื่อง 

 
5 สงูมาก ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหายอย่างร้ายแรง 

4 สูง จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมี
มูลความจริง จำนวน 10-12 เรื่อง 

 
4 สูง ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรงและเกิดความเสยีหายต่อมหาวทิยาลยั 

3 ปานกลาง จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมี
มูลความจริง จำนวน 7-9 เรื่อง 

 
3 ปานกลาง ได้รับโทษทางวินัย หรือมีคำสั่งให้รับผิดทาง ละเมดิหรือศาลพิพากษาให้รับผดิ 

2 น้อย จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมี
มูลความจริง จำนวน 4-6 เรื่อง 

 
2 น้อย ถูกตั้งกรรมการสอบสวนแต่ไม่ได้รบัโทษหรือ โทษเล็กน้อยหรือมเีหตลุดโทษ ศาลสั่งรับฟ้อง

แต่พิพากษาไม่มมีูล 
1 น้อยมาก จำนวนเรื่องคดีความ ร้องเรียน และ ที่ถูกสอบสวนมี

มูลความจริง จำนวน 1-3 เรื่อง 
 

1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบหรือไม่ถูกตั้งกรรมการ สอบสวน หรือศาลสั่งไมร่ับฟอ้งหรือยกฟ้อง หรือไม่มี
มูลความผิดจริง 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
การจัดทำ Mapping : บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอาจได้รับอันตรายจากการใช้อาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์ของมหาวิทยาลัย 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5   15     

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความถี่ของการเกิดภยัต่าง ๆ  1 ครั้งต่อ 1 เดือน 
 

5 สูงมาก มูลค่าความเสียหายมากกว่า 50,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพจิตใจ
อย่างรุนแรง 

4 สูง ความถี่ของการเกิดภยัตา่ง ๆ 1 ครั้งต่อ 3 เดือน 
 

4 สูง มูลค่าความเสียหาย 40,001 – 50,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพจิตใจ
อย่างมาก 

3 ปานกลาง ความถี่ของการเกิดภยัตา่ง ๆ 1 ครั้งต่อ 6 เดือน 
 

3 ปานกลาง มูลค่าความเสียหาย 30,001 – 40,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพ
จิตใจปานกลาง 

2 น้อย ความถี่ของการเกิดภยัต่าง ๆ 1 ครั้งต่อ 9 เดือน 
 

2 น้อย มูลค่าความเสียหาย 20,001 – 30,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพ
จิตใจน้อย 

1 
  

น้อยมาก ความถี่ของการเกิดภยัต่าง ๆ 1 ครั้งต่อ 12 เดือน  
 

1 น้อยมาก มูลค่าความเสียหาย 0 – 20,000 บาท  หรือกระทบต่อชีวิตและสภาพจิตใจ
น้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 

 
การจัดทำ Mapping : การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการไปราชการ และค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาการปฏิบัติงานปกติ อาจจะไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3 3      

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  

(Consequence: c) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

 
5 สูงมาก สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจำนวนมาก เสื่อมเสียช่ือเสียง และขาดความ

น่าเชื่อถือ ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรง 
4 สูง มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบ

ข้อบังคบัอยา่งเคร่งครัด 
 

4 สูง สูญเสียงบประมาณ จำนวนมาก เสื่อมเสียช่ือเสียง และขาดความน่าเช่ือถือ
ได้รับโทษทางวินัย 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 น้อย เกิดขึ้นน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน  2 น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
1 

  

น้อยมาก เกิดขึ้นน้อยมากหรือไม่เคยเกิดขึ้น ให้ความร่วมมือในการใช้
กฎระเบียบข้อบังคับ 

 
 

1 น้อยมาก มีผลเสยีต่อการปฏิบัติงาน  
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
มหาวิทยาลัยอาจ
ถูกฟ้องร้องจาก
ก า ร ไม่ ป ฏิ บั ติ
ต า ม ร ะ เบี ย บ 
และกฎหมาย 
 

1. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ
ระเบียบ ประกาศ ทีม่หาวิทยาลัยกำหนดไว้ 

2. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อกฎหมาย
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

3. บุคลากรไมมีความเขาใจหรือไมมีความรู
ในกฎระเบียบที่ตองปฏิบัติ หรือไมได
ศึกษาและทำความเขาใจในเนื้อหาที่
เกี่ยวของ 

 

จำนวนเรื่องคดีความ 
ร้องเรียน และที่ ถู ก
สอบสวนมีมูลความจริง 
ไม่เกิน 3 เรื่อง 

15 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. อบรมสัมมนา/ ซักซ้อมทำ
ความ เข้ า ใจ /  ให้ ค วาม รู้  
เกี่ยวกับข้อกฎหมาย และ
ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  
ที่ผิดพลาดบ่อย ๆ 

2. กำหนดบทลงโทษที่ชัดเจน 
เช่น ตักเตือน  ภาคฑัณฑ์  
การดำเนินคดีตามกฎหมาย 

3. ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบ  
ที่ ม ห า วิ ท ย าลั ย ก ำห น ด 
หลากหลายช่องทาง 

4. จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร 
ความเสี่ยงด้านทุจริต 

5. จัดทำแผนป้องกันการทุจริต 
 

30 กันยายน 2567 
- รองอธิการบดี 
- คณบดีทุกคณะ 
- ผู้อำนวยการสำนัก/
สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี 
-  งานนิติการ 
- สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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แบบ SKRU-ERM 3 

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

  2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชวิีตและทรัพย์สิน 
บุคลากรและนักศึกษา

ของมหาวิทยาลั ยอาจ
ได้รับอันตรายจากการใช้
อ า ค า ร ส ถ า น ที่ แ ล ะ
อุปกรณข์องมหาวิทยาลัย 

1. การเกิ ดภั ย พิ บั ติ ต่ า ง ๆ  เช่ น 
อัคคีภัย วาตภัย และอุทกภัย 

2. การโจรกรรม 
3. การจราจรภายใน มหาวิทยาลัย 
 

 

ความถี่ ของการเกิ ด 
ภัยต่าง ๆ 1 ครั้ งต่อ  
6 เดือน 

15 
สูง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 
 

1. จัดทำแผนการบริหารจัดการ
น้ำร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

2. สำรวจสภาพอาคาร และ
อุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย 

3. กำหนดพ้ืนที่การตรวจตรา
และการปฏิบัติหน้าที่ให้รัดกุม
และเข้มงวดขึ้น 

4. ให้ความรู้เรื่อง ขับขี่ปลอดภัย
ด้วยวินัยจราจรและรณรงค์
การปฏิบัติตามระเบียบและ
วินัยจราจร 

5. จั ด เจ้ าหน้ าที่ รั กษ าความ
ป ล อ ด ภั ย ดู แ ล อ ำ น ว ย 
ความสะดวกตามสี่แยกหรือ
ทางแยกร่วม 

 

30 กันยายน 2567 
- รองอธิการบดีฝ่ าย
บริหารและวิทยาเขต 
- คณบดีทุกคณะ 
- ผู้อำนวยการสำนัก/
สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ห น่ ว ย อ นุ รั ก ษ์
พลังงาน/ งานบริการ
ส ถ า น ที่ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วดัความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 3. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ 
มหาวิ ทยาลั ย

อาจปรากฏข่ าว
ทางลบในสื่อสังคม
ออนไลน์ 

1. เกิ ด ก า ร ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผิ ด ภ า ย ใน
มหาวิทยาลัย หรือการกระทำใดที่นำไปสู่
ความเข้าใจที่ผิด ในเรื่องที่ส่งผลกระทบ
สำคัญต่อชื่อเสียงและการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

2. มีสถานการณ์ที่ อ่อนไหวในเรื่องที่ส่ งผล
กระทบสำคั ญ ต่ อการดำเนิ นงานของ
มหาวิ ทยาลั ย ซึ่ งมี ความเสี่ ยงต่ อการ
แพร่กระจายข้อมูล หรือ การวิพากษ์วิจารณ์
เป็นวงกว้างในสื่อสั งคมออนไลน์  ทำให้
มหาวิทยาลัยถูกกล่าวถึงในแง่ลบ 

3. มี การใช้ สื่ อและ social media ในการ
แพร่กระจายข้อมูล ข่าวสาร โดยไม่ได้มีการ
กลั่ นกรองข้อเท็ จจริง (Fake News) และ
ถึงแม้จะได้รับทราบข้อเท็จจริงแล้ว ก็อาจจะ
ไมไ่ดม้ีการแกไ้ขในสิ่งที่สื่อสารออกไปแล้ว 

ผลรายงานจากการ
วิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล ใน
โซเซียล แสดงค่าจาก
โพสต์ที่ เกี่ ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัยในทางลบ 
(Negative Sentiment ) 
โด ย โอ ก าส เกิ ด ขึ้ น
มากกว่ าร้ อยละ 10 
หรือเกิดทุก 3 เดือน 
 
 
 
 
 

 

12 การควบคุม
ความเสี่ยง 
 

1. จั ด ท ำน โย บ ายแ ล ะแน ว
ป ฏิ บั ติ ก า ร ใช้ สื่ อ สั ง ค ม
อ อ น ไล น์  (Social Media) 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา และถ่ายทอด
ให้กับทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยให้ยึดถือปฏิบัติ 

2. จัดทำข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ ส ง ข ล า  ว่ า ด้ ว ย
ประมวลจริยธรรมของนายก
สภามหาวิทยาลัย กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ผู้ เรียน คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการ พ.ศ. 2564 

 

30 กันยายน 2567 
- รองอธิการบดีฝ่ าย

บริหาร 
- รองอธิ การบดี ฝ่าย 

วางแผนและงบประมาณ 
- ผู้ อำนวยการสำนั ก 

วิ ท ย บ ริ ก า ร แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ผู้อำนวยการสำนักงาน

อธิการบดี  
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แบบ SKRU-ERM 3 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     3. เพ่ิมทักษะความรู้บุคลากรด้าน
การจัดการด้านภาพลักษณ์และ
การสื่อสารในภาวะวิกฤต 

4. ใช้เครื่องมือ Social Analytics 
วิเคราะห์ เหตุการณ์  ควบคุม
และวางแผนจัดการความเสี่ยง 
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แบบ SKRU-ERM 3 

 

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

  4. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1. มหาวิทยาลัยไม่ได้

ใช้ทรัพย์สินที่ มีอยู่ ใน
ก า ร ส ร้ า ง ร า ย ได้ ให้  
มากขึน้ 

1. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินยัง
ไม่คุ้มค่า 

2. ข้อบังคับ ระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการ
บ ริ ห ารจั ด ก ารท รัพ ย์ สิ น ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

3. ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมี
ข้อจำกัด 

 
 

รายรับจากการบริหาร
ท รั พ ย์ สิ น ที่ มี อ ยู่
เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา
น้อยกว่าร้อยละ 7 

10 
ปานกลาง 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แ ผ น จั ด ห า ร า ย ได้ แ ล ะ
ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

2. ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบ
การบริหารทรัพย์สินและการ
หารายได้ 

3. จัดทำแผนการจัดหารายได้
แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

4. ทบทวนระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การบริห ารทรัพย์ สิ น เพ่ื อ
ก่อให้เกิดรายได้ 

5. จัดโครงการ/กิจกรรม สร้าง
ร า ย ได้ เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

30 กันยายน 2567 
- ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี  

ทุกฝ่าย 
- ผู้อำนวยกาสำนักงาน

อธิการบดี (งานบริหาร
ทรพัย์สิน) 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วดัความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     5.1 บริหารจัดการพ้ืนที่ เศรษฐกิจ
เพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยัง่ยืน 

5.2 บริหารจัดการสิ่งปลูกสร้างเพ่ือ
ก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 

 

2. มหาวิทยาลัยอาจ
มี รายรั บ และได้ รั บ
จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนมหาวิทยาลัย
ลดลง 

1. นโยบายของภาครัฐในการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
มหาวิทยาลัยลดลง 

2. รายได้และผลประโยชน์จาก
การบริหารทรัพย์สิน และ
การบริการวิชาการลดลง 

3. การเรียกคืนเงินคงคลังของ
รฐับาล 

4. ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยในส่วนเกี่ยวกับ
การดำเนินงานทางการเงินมี
ความเสี่ยงต่อการขาดทุน 

งบประมาณสนับสนุน
จ า ก ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ
ร า ย ไ ด้ แ ล ะ
ผลประโยชน์จากการ
บริหารทรัพย์สิน และ
การบริการวิชาการ
ลดลงจากปีที่ผ่านมา
ไม่เกินร้อยละ  5 

1 การควบคุม
ความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงต่ำมาก อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

 
 
 

30 กันยายน 2567 
- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

และงบประมาณ 
- ผู้อำนวยการสำนักงาน

อธิการบดี (กองนโยบาย 
และแผน) 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วดัความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 5. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
จำนวนการใช้ งาน

ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
ส า รส น เท ศ ใน ก าร
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยไม่เป็นไป
ตามที่กำหนด 

1. การจัดทำและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ดิจิทลัไมส่ม่ำเสมอ 

2. การรวบรวมข้อมูล  และ
ส า รส น เท ศ ห น่ ว ย ง า น
ภ า ย ใน ม ห า วิ ท ย า ลั ย  
ไมค่รบถว้น 

3. ความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
กระทบต่อการดำเนินพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย ต้องใช้
งบประมาณในการลงทุนสูง
ในการแก้ปญัหา 

ความถี่ของการเข้าใช้
ง า น เท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เท ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัย น้อยกว่า
ร้อยละ 50  

ปานกลาง 
(9) 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

1. ผลั กดั น ให้ มี การนำเทคโน โลยี
สารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอน และกิจกรรมในการ
ปฏิบัติ งาน และทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

2. ผลักดันให้มีการพัฒนาหลักสูตร
ออนไลน์เพ่ือรองรับการเรียนการสอน
ในรูปแบบการเรียนรู้ ตลอดชี วิต  
Life Long Learning 

3. ผลักดันให้นักศึกษาและบุคลากรใช้ 
Application ที่มีอยู่ของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

30 มิ.ย. 67 
- รองอธิ การบดี ฝ่ าย
วางแผนและงบประมาณ 
- ผู้ อำนวยการสำนั ก 
วิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วดัความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

     4. พั ฒ น าบุ ค ล าก ร ให้ มี
ทั กษ ะแ ละแ น วคิ ด ที่
สามารถประยุกต์และใช้
ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการทำงาน
ทุกพันธกิจที่ เกิดขึ้นใน
มหารวิทยาลัยอย่ างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล  

5. จัดหาระบบ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ที่ เกี่ยวข้อง มาสนับสนุน
และควบคุม การทำงาน 
เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ไปสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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แบบ SKRU-ERM 3 
แผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วดัความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

6. ความเสี่ยงดา้นการทุจิต 
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใน ก า ร 
ไ ป ร า ช ก า ร  แ ล ะ
ค่ า ต อ บ แ ท น ก า ร
ปฏิบัติ งานนอกเวลา
การปฏิบัติ งานปกติ  
อาจจะไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานจริง 

1. บุคลากรเบิกเงินราชการตามสิทธิ
ไม่ตรงกับความเป็ นจริง เช่น  
ค่าที่พักค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ  

2. บุ คล ากรปฏิ บั ติ งาน โดยไม่ รู้  
ไม่ เข้ าใจระเบี ยบ  หรื อ เข้ าใจ
ระเบียบฯ คลาดเคลื่อน 

3. บุคลากรไม่ได้มีการปฏิบัติงาน
นอกเวลาปกติจริง แต่กลับมาขอ
เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลา 

4. บุ คล าก ร เบี ย ด บั ง เวล าก าร
ปฏิบัติงานนอกเวลาปฏิบัติงาน
ปกติ โดยปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน
ตามระยะเวลาที่ต้องปฏิบัติงานจริง 
แต่กลับมีการเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาเต็มจํานวน 

ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ทุจริต  

3 การควบคุม
ความเสี่ยง 
 

มีการติดตามเฝ้าระวังตาม
ความเหมาะสม ดังนี้ 
1. จัดทำแนวทางปฏิบัติและ

ประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับ
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การไปราชการ และการ
เบิ กค่ าตอบแทนในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาปกติ 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 

3. จัดให้มีช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจริต 

4. จัดอบรมเพ่ื อเสริมสร้ าง
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การป้องกันการทุตริตและ
ประพฤติมิชอบ 

30 กันยายน 2567 
- รองอธิการบดี 
- คณบดีทุกคณะ 
- ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบนั 
- ส ำ นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี   

(งานคลัง งานนิติการ) 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก 
1. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 20/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 24/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 2898/2565 เรื่อง แต่งตั้งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 2600/2566 เรื่อง แต่งตั้งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(เพิ่มเติม) 

 

 

 













แผนบริ หารจัดการความเสี่ยง มหาวิ ทยาลัยราชภัฏสงขลา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ
สำนักส่งเสริ มวิ ชาการและงานทะเบียน

มหาวิ ทยาลัยราชภัฏสงขลา


