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บทที่ 1 
บทนำ 

มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายใน   
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วย  
เป็นหลักประกันองค์กรในระดับหนึ่งว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ  กับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น  ก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ ยงมาใช้ เพราะได้มี การเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุ  จุดอ่อน 
(Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความ  เป็นไป
ได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กร  อย่างมี 
ธรรมาภิบาล 

 
วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

1. เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดกั้น ลด และเปิดโอกาสการทุจริต  
2. เพ่ือให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และ ความ

ซื่อตรงขององคกร  
4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจ้าหน้าที่รัฐ  
 

กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ  
การควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตาม
ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. 
Cressey (1940) ซ่ึงเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐานไวใน หนังสือชื่อ Other's 
People Money 
 
 

 
 
 
 



2 
 

กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต

คอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นราชการใสสะอาด
สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินงานของส่วนราชการให้
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง  

ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
สินบน หมายถึง  

การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ 
ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฏหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโน้มน้าว  หรือตอบแทนเพื่อให้บุคคล กระทําหรือ  
ละเว้น การกระทําอันเกี่ยวข้องกับการดําเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558* 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 
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บทท่ี 2  ข้อมลูทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
 

1. ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ปรัชญาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
ปรัชญาการศึกษา “ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม 

ปณิธาน 
ปัญญาญาณของท้องถิ่น พลังแผ่นดินแห่งสยาม สนองพระราชปิตุคาม งดงามอย่างยั่งยืน 

ค่านิยมองค์กร 
S = Skill K = Knowledge     R = Responsibility     U = Unity 

คติพจน์ 
ปญฺญา นรานํ รตนํ – ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน 

วิสัยทัศน์  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล” 

พันธกิจ  
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ ่นให้

เข้มแข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม 
2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู 
3. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต บัณฑิตศึกษา และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มี

คุณภาพคุณธรรม จริยธรรมและสามารถแข่งขันได้ 
4. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
6. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การผลิตและพัฒนาครู   
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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บทท่ี3 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ได้ร่วมกันกำหนดขอบเขตการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและ

ประเด็นความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 4 เรื่อง ดังนี้ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้าน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยพบว่า ไม่มีความเสี ่ยงการ
ทุจร ิตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การ ใช ้ อ ำนาจตามกฎหมาย /ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 

อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนจากการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ อาทิ การคัดเลือก

นักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4. การบริหารงานบุคคล อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนจากการ
รับพนักงานเข้าทำงาน การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

 
 



6 
 

 แบบ SKRU- Fraud Risk  

                      การประเมินความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจิต เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การอน ุม ัต ิ  อน ุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พ ิ จ า รณาอน ุญา ตข อ ง 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยพบว่า ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

2. การ ใช ้ อ ำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์
หรือสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ  

การเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ ่งตอบแทนจากการ
คัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร 

 

1 3 3 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์
หรือสิ่งตอบแทนจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. การเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้รับจ้าง ผู้รับเหมา
กับผู้ปฏิบัติงาน 

2. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนระหว่าง 
ผู้รับจ้าง ผู้รับเหมากับผู้ปฏิบัติงาน 

1 3 3 

4. การบริหารงานบุคคล อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์
หรือสิ่งตอบแทนจากการรับพนักงาน
เข้าทำงาน การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที ่เกี ่ยวข้อง 
การละเมิด จริยธรรมทางสังคม หรือความไม่โปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล เช่นการรับพนักงานเข้าทำงาน 
การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

1 3 3 
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แบบ SKRU- Fraud Risk 
 

การจัดทำ Mapping : อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3 3      

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดขึ ้นบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบ

ข้อบังคับ 
 

5 สูงมาก สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจำนวนมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความ
น่าเชื่อถือ ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรง 

4 สูง มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบ
ข้อบังคบัอย่างเคร่งครัด 

 
4 สูง สูญเสียงบประมาณ จำนวนมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ

ได้รับโทษทางวินัย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  3 ปานกลาง ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 น้อย เกิดขึ้นน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน  2 น้อย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
1 น้อยมาก เกิดขึ้นน้อยมากหรือไม่เคยเกิดขึ้นเลย  1 น้อยมาก ไม่มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
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แบบ SKRU- Fraud Risk 
 

การจัดทำ Mapping : อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3 3      

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 (Likelihood: L) 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอปี  5 สูงมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรง 

4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอปี  4 สูง เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ ได้รับโทษทางวินัย 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอปี  3 ปานกลาง ขาดความน่าเชื่อถือ 

2 น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอปี  2 น้อย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  

1 น้อยมาก เกิดการทุจริตขึ้นน้อยมากหรือไม่เคยเกิดขึ้นเลย  1 น้อยมาก ไม่มผีลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
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แบบ SKRU- Fraud Risk 
 

การจัดทำ Mapping : อาจจะมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่งตอบแทนจากการรับพนักงานเข้าทำงาน การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

     

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 
3 3      

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Consequence: c) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอปี  5 สูงมาก เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ ได้รับโทษทางวินัยฐานร้ายแรง 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอปี  4 สูง เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ ได้รับโทษทางวินัย 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอปี  3 ปานกลาง ขาดความน่าเชื่อถือ 
2 น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอปี  2 น้อย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน  
1 น้อยมาก เกิดการทุจริตขึ้นน้อยมากหรือไม่เคยเกิดขึ้นเลย  1 น้อยมาก ไม่มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน 
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แบบ SKRU- Fraud Risk 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจิต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยพบว่า ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

อาจจะมีการเรียก
รับผลประโยชน์หรือ
สิ่งตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

การเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่ง
ตอบแทนจากการคัดเลือกนักศึกษา 
เข้าเรียนในหลักสูตร 

3 1. ให้บ ุคลากรดำเน ินงานโดยย ึดประมวล
จริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากรและผู้เรียน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาโดยเคร่งครัด 

2. อบรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ในการป้องกันการทุตริตและประพฤติมิชอบ 

3. มีกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาโดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือก และมีการตรวจสอบและ
ยืนย ันการไม่ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียของกรรมการ
สัมภาษณ์ก่อนเริ่มกระบวนการ 
 
 
 
 

30 ก.ย. 67 

 
 

 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี 
- คณบดีทุกคณะ 
- สำนักงานอธิการบดี  
(กองนโยบายและแผน) 
- สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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แบบ SKRU- Fraud Risk 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจิต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ 3 จัดซื้อจัดจ้าง 
อาจจะมีการเรียก

รับผลประโยชน์หรือ
สิ่งตอบแทนจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1. การเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้
รับจ้าง ผู้รับเหมากับผู้ปฏิบัติงาน 

2. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่ง
ตอบแทนระหว่างผู้รับจ้าง ผู้รับเหมากับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 1. มีการแบ่งแยกหน้าที ่ความรับผิดชอบ โดยผู้
จ ัดซื ้อกับผู ้ตรวจรับและผู ้อนุม ัต ิไม่เป็นบุคคล
เดียวกัน 

2. ให้พนักงานภายในหน่วยงานเข้าใจและปฏิบัติ
ตามขั ้นตอนจัดซื ้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยหรือ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ อย่างเคร่งครัด 

3. กำกับ  ดูแลให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์การจัดซื ้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งศึกษาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
การหาช่องทางเพ่ือกระทำการทุจริต 

4. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาราคากลาง 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื ่อตรวจสอบ
ความถูกต้องในการจัดซื้อ/จ้าง ดังกล่าวให้เป็นไป
ตามระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด  
 

30 ก.ย. 67 

 
 

 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี 
- คณบดีทุกคณะ 
- ผู ้อำนวยการสำนัก/
สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี  
(งานพัสด)ุ 
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แบบ SKRU- Fraud Risk 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจิต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
อาจจะมีการเรียกรับ

ผลประโยชน ์ หรื อ 
สิ ่งตอบแทนจากการ
รับพนักงานเข้าทำงาน 
การบรรจ ุ  แต ่ งตั้ ง 
โยกย้าย 

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ที่เกี ่ยวข้อง การละเมิด จริยธรรมทาง
ส ังคม หร ือความไม ่ โปร ่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่นการรับพนักงาน
เข้าทำงาน การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

3 1. ให้บุคลากรดำเนินงานโดยยึดประมวล
จริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากรและผู้เรียน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาโดยเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการรับ การแต่งตั้ง 
โยกย้าย บุคลากรอย่างเคร่งครัด โดยรายงาน
ผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 

3. จัดอบรมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เรื่อง แนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  และ
เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล 

30 ก.ย. 67 

 
 

 

 

 

 

 

- รองอธิการบดี 
- คณบดีทุกคณะ 
- ผู ้อำนวยการสำนัก/
สถาบัน 
- สำนักงานอธิการบดี  
(งานการเจ้าหน้าที)่ 

 

 


