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ค าน า 
   การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 4 มาตรา 49 และมาตรา 50 และข้อบังคับมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏสงขลาว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2559 โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งแต่งตั้งและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา 
   ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี 
ผู้ อ านวยการ ได้จั ดท าแนวคิดการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลั ย  
และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ โดยมุ่งเน้นการด าเนินการตามหลักการต่อไปนี้ 

 1. การประเมินเพ่ือพัฒนาที่มุ่งเน้นให้น าผลการประเมินไปพัฒนามหาวิทยาลัย  
คณะ และส านัก/สถาบันต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

 2. ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก /สถาบัน ตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ปีการศึกษา 2564 

 3. ประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการด้านสมรรถนะ 
การบริหาร คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล โดยรวบรวมข้อมูลและรับฟังความเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ได้จัดท าคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือให้ได้
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และ
น าเสนอผลต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นสารสนเทศในการก ากับนโยบายการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
    รองศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์  เอกเพชร 
    ประธานกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
   และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ 
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การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 1 มาตรา 7 ได้ก าหนดให้

มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดินฟ้ืนฟูพลัง
การเรียนรู้เชิดชูปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญ ก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ของปวงชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท าการ
สอนวิจัยให้บริการวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท ะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู และมาตรา 8 ได้กล่าวไว้ว่า ให้การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

 

1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมส านึกในความเป็นไทยมีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องมีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมือง
ท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะ 
กับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริม  
ให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ หมวด 4 ที่ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมิน ประกอบด้วยมาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายก
สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ งด้วยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบ จ านวน  
และคุณสมบัติ หลักเกณฑ์วิธีการได้มาวาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการ
ด าเนินงานคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา 50 ให้คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม  
และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 

1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรับฟังความคิดเห็นอย่าง
กว้างขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการประกอบการ
ประเมินผลงาน 

2) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการพร้อมให้ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย  และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2559 ข้อ 9 (2) ให้คณะกรรมการ 
มีอ านาจหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  

เพ่ือให้การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ประกอบด้วย 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ชูศักดิ์ เอกเพชร ประธานกรรมการ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัช  ชิตตระการ รองประธานกรรมการ 
  รองศาสตราจารย์จารุยา  ขอพลอยกลาง กรรมการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประยูร  ด ารงรักษ์ กรรมการ 
  รองศาสตราจารย์ประสิทธิ์  ทองแจ่ม กรรมการและเลขานุการ 
  อาจารย์เอมอร   อ่าวสกุล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

   คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี  ผู้อ านวยการ ได้ เสนอกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได้รับ
ความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เมื่อคราวการประชุม  วันที่ 12 พฤศจิกายน 2565 
จึงได้จัดท าคู่มือการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  และในต าแหน่งอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2. หลักการและวัตถุประสงค์ของการประเมิน 

2.1 หลักการประเมิน 
2.1.1 การประเมินเพ่ือพัฒนาที่มุ่งเน้นให้น าผลการประเมินไปพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ  

และส านัก/สถาบันต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
2.1.2 ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก/สถาบัน ตามแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 

2.1.3 ประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการด้านสมรรถนะการ
บริหาร คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล โดยรวบรวมข้อมูลและรับฟังความเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 

 2.2 วัตถุประสงค์ของการประเมิน  
2.2.1 เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก/สถาบัน ตามแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 

2.2.2 เพ่ือติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี คณบดี  และผู้อ านวยการ
ส านัก/สถาบันตามหลักประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมทั้งให้เป็นไปตามระบบประกันคุณภาพที่ส่ วน
ราชการที่เก่ียวข้องก าหนด 

2.2.3 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายทุกระดับของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2.4 เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยได้รับทราบความก้าวหน้า ทิศทาง และ
พัฒนาการของมหาวิทยาลัย คณะ และส านัก/สถาบัน รวมทั้ง ข้อเสนอแนะในรอบปีที่ผ่านมาไปปรับปรุง 
และยกระดับคุณภาพการบริหารงานจัดการ 

 

3. รอบของการประเมิน  
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะท าการประเมินปีละหนึ่งครั้ง โดยในการประเมินครั้งนี้  

ใช้ผลการด าเนินงานตามรอบของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4. องค์ประกอบของการประเมิน  

การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการประเมินใน 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่  1 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 
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  ส่วนที่ 2 การประเมินผลงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการด้านสมรรถนะการ
บริหาร คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

4.1 ส่วนที่ 1 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 

  

การประเมินในส่วนที่ 1 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 
  องค์ประกอบที่  1 ผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  องค์ประกอบที่  2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ซึ่งมี
รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 ผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  นิยามศัพท์ 
ในองค์ประกอบที่ 1 ของส่วนที่ 1 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 –2565) ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค านิยามศัพท์ที่ควรพิจารณาประกอบ ดังนี้ 

(1) หลักสูตรทันสมัย คือ หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความ
เจริญก้าวหน้าในศาสตร์สาขาต่าง ๆ 

(2) หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร 
WIL/CWIE และหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร 2 ปริญญา   

(3) หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ คือ หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ  
ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการเรียนรู้เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน 
อีกทั้งสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนใน
การปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองให้มากท่ีสุด 

(4) หลักสูตรสหวิทยาการ คือ หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลาย
อนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเรียนการสอน การวิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้น
เป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น 



5 

 

(5) หลักสูตร CWIE คือ หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริงได้ทันที  
มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับ
ต าแหน่งงานในอนาคต 

(6) หลักสูตร WIL คือ หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระ 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษากับประสบการณ์การท างานของแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงนอก
สถานศึกษาที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
ก าหนด 

(7) หลักสูตรระยะสั้น คือ หลักสูตรที่มีวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้มีความรู้  ทักษะ
ความสามารถในงาน หรือกิจการเฉพาะอย่างที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะ มีผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
ประเมินผลการเรียนรู้ได้ทันที โดยระบุชื่อหลักสูตร จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร รูปแบบของ
หลักสูตร การพิจารณาอนุมัติความเห็นชอบของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ หลักสูตรระยะสั้น 
ประกอบด้วย 

หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลัง 
หน่วยกิตตามข้อบังคับคลังหน่วยกิต  

หลักสูตรระยะสั้นไม่เข้าคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนตามระเบียบเบิกจ่ายของคณะ 
หลักสูตรฝึกอบรมไม่เข้าคลังหน่วยกิต ไม่มีค่าใช้จ่าย 
หลักสูตรอบรมไม่เข้าคลังหน่วยกิต  ตามความต้องการของหน่วยงานภายนอกมีการเก็บ

ค่าลงทะเบียนตามระเบียบเบิกจ่ายของคณะ 
(8) หลักสูตร 2 ปริญญา คือ หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา 

โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบแบบปกติทั่วไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญา
จากสถาบันเดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรียน  
2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเดียวกันแต่ต่างคณะ หรือมีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งใน
ประเทศหรือต่างประเทศ หรืออาจจะเป็นการเรียนปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือปริญญาโทควบปริญญาเอก  

(9) เครือข่ายด้านวิชาการ คือ การด าเนินงานด้านวิชาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน มีกิจกรรมการด าเนินงานร่วมกันอย่าง
เป็นรูปธรรม 

(10) ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น คือ หน่วยงานหรือองค์กรที่รวบรวมองค์ความรู้ทาง
วิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่าง ๆ และได้น าไปถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชนท้องถิ่น 

(11) ผู้ประกอบการ คือ ผู้ก่อตั้งธุรกิจหรือบริการโดยใช้เงินทุนของตนเองหรือจากแหล่ง
เงินทุนอ่ืน ๆ และน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษาเรียนรู้ไปใช้ในการบริหารจัดการ โดยมุ่งหวัง
รับประโยชน์ ผลก าไร หรือความพอใจ ในขณะเดียวกันพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  ทั้งนี้  
ให้นับรวมประเภท “อาชีพอิสระ” ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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(12) หลักสูตรความร่วมมือเพื่อการพัฒนาพื้นที่ คือ หลักสูตรที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการ
สอนที่ตอบโจทย์ความต้องการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ภายใต้ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่  
อาทิ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานภาครัฐในส่วนภูมิภาค หน่วยงานภาคเอกชน และองค์กรภาค
ประชาชนในพื้นท่ี ภายใต้การประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ 

(13) นวัตกรรมพัฒนาพื้นที่ คือ ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีที่เกี่ยวกับการผลิต  
การจัดโครงสร้างองค์กร ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาดหรือในการอ่ืนใด  
ทั้งนี้ ซึ่งเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญและน าไปใช้ประโยชน์การพัฒนาพ้ืนที่  
ทั้งในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณะ 

(14) บุคลากรมีความม่ันคงทางอาชีพ  คือ การที่ องค์กรหรือหน่วยงานก าหนด
ความก้าวหน้าในอาชีพ การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง การส่งเสริมทางวิชาการ การสับเปลี่ยน
โยกย้ายหน้าที่ และนโยบายองค์การที่ส่งเสริมและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความก้าวหน้า ท าให้บุคคล
นั้นมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานที่จะพัฒนาความสามารถของตนเองให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึง
ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการใฝ่หาความรู้โดยการฝึกอบรม ท าให้เกิดความริเริ่มงานและการเรียนรู้งาน รวมถึง
การเรียนรู้เพ่ือนร่วมงาน เพ่ือให้การท างานมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา ท าให้องค์การ
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนั้น ความก้าวหน้าและความมั่ นคงในสายอาชีพ
ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความม่ันคงในสายอาชีพ 

(15) มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก คือ การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์การวัดความส าเร็จของมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก (Green Metric World University Ranking) 
ซ่ึงจัดอันดับโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย (University of Indonesia : UI) ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัยให้เขียวสะอาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(16) การจัดหารายได้ คือ การใช้ทรัพย์สินและบุคลากรของมหาวิทยาลัยใช้ในการจัดท า
โครงการ หรือกิจการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน เพ่ือให้ได้มาซึ่งรายได้หรือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

(17) ชุมชนต้นแบบ คือ ชุมชนเข้มแข็งที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน (มีการ
ด าเนินงานตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป)  

(18) ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่น คือ กลุ่มบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการ องค์กรภาครัฐ องค์กรเอกชน หรือองค์กรอ่ืน ๆ ที่มิได้
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา รวมทั้งสถานศึกษาอ่ืน ที่มีเป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความ
สมัครใจเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมประเมินผล) ให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ ทั้งรูปแบบเครือข่ายที่เป็นทางการ (มีการลงนามความร่วมมือ MOU) และเครือข่ายที่ไม่เป็น
ทางการ (ไม่มีการลงนามความร่วมมือ MOU)   
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และรายละเอียดผลการด าเนินงาน  

 เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี  (พ .ศ . 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ .ศ . 2565 ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และรายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ และส านัก/สถาบัน   
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 

1.1 ความโดด
เด่นด้านวิชาการ 
 
 
 
 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี
หลักสูตรทันสมัยและ
หลักสูตรแนวใหม่  

 

หลักสูตร 
 
 
 
 

15 

 

- มหาวิทยาลัย ≥15 5 

12 4 

9 3 

6 2 

3 1 

0 0 

2 - ทุกคณะ ≥2 5 
0 0 

1.1.2 ศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการ  
 

ศูนย ์
 

3 - มหาวิทยาลัย 
 
 
 

≥3 5 

2 3 

1 1 

0 0 

1 - ทุกคณะ ≥1 5 

0 0 
1.1.3 เครือข่ายด้าน
วิชาการ 

เครือข่าย 
 

10* 
 

- มหาวิทยาลัย 
 

≥10 5 

8 4 

6 3 

4 2 

2 1 

0 0 

1 - ทุกคณะ ≥1 5 

0 
 
 
 

0 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

 1.2 บัณฑิต 
นักปฏิบัติและ
บัณฑิตศึกษาที่มี
ศักยภาพ
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ท้องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศ 
 
 
 
 

1.2.1 อัตราการรับเข้า
นักศึกษาใหม่ 

ร้อยละ 80 - มหาวิทยาลัย 
- ทุกคณะ 
 
 

≥80 5 

75 4 

70 3 

65 2 
60 1 

0 0 

1.2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จ
การศึกษาจบการศึกษา
ตามมาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 60 - มหาวิทยาลัย 
- ทุกคณะ 
 

≥60 5 

58 4 

56 3 

54 2 

52 1 

0 0 
1.2.3 ผู้ส าเร็จ
การศึกษาประกอบ
อาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ 
 

ร้อยละ 40 - มหาวิทยาลัย 
- ทุกคณะ 

(ยกเว้นคณะ 
ครุศาสตร์ และ
วิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ) 

≥40 5 

35 4 

30 3 

25 2 

20 1 

0 0 

1.2.4 นักศึกษาใน
ระบบสหกิจศึกษา
หรือสหกิจนานาชาติ  

ร้อยละ 30 - มหาวิทยาลัย 
- ทุกคณะ 

(ยกเว้นคณะ 
ครุศาสตร์ และ
วิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ) 

≥30 5 
25 4 

20 3 

15 2 

≤10 1 

0 0 

1.2.5 นักศึกษาได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
 

คน 100* 
 

มหาวิทยาลัย 
 

≥100 5 

90 4 

80 3 

70 2 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

     60 1 

0 0 

10 คณะครุศาสตร์ ≥10 5 
14 คณะมนุษย์ศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
≥14 

19 คณะวิทยาการ
จัดการ 

≥19 

4 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 

≥4 

11 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

≥11 

4 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

≥4 

5 คณะเทคโนโลยี
อุสาหกรรม 

≥5 

1 วิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ 

≥1 

1.3 ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ 

1.3.1 อาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 33 - มหาวิทยาลัย 
- ทุกคณะ 
 
 

≥33 5 

30 4 

27 3 

24 2 

21 1 

0 0 

1.3.2 อาจารย์ที่ได้รับ
รางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
 

คน 25 
 
 

มหาวิทยาลัย 
 
 
 

≥25 5 
20 4 

15 3 

10 2 

5 1 

0 0 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

   4 คณะครุศาสตร์ ≥4 5 

5 คณะมนุษย์ศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

≥5 5 

  

5 คณะวิทยาการ
จัดการ 

≥5 5 

3 คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 

≥3 
 

5 

6 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

≥6 5 

2 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

≥2 5 

2 คณะเทคโนโลยี
อุสาหกรรม 

≥2 5 

2 วิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ 

≥2 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 

2.1  สร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้
บนฐานองค์
ความรู้จากการ
วิจัยและ 
นวัตกรรม 
 

2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติหรือ
ผลงานวิจัยน าไปใช้ 
ประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 
 

เรื่อง 
 
 

50 มหาวิทยาลัย  
 

≥50 5 

40 4 

30 3 

20 2 
10 1 

6 ทุกคณะ คณะละ ≥6 5 

3 
 

ส านักศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

≥3 

2.1.2 ศูนย์บริการ
วิชาการสู่ท้องถิ่น 

ศูนย ์ 2 
 

มหาวิทยาลัย 
 

≥2 5 

0 0 

1 คณะมนุษย์ศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

≥1 5 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

   2 คณะเทคโนโลยี 
การเกษตร 

≥2 5 

1 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

≥1 5 

1 วิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ 

≥1 5 

2.2 พัฒนา
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา
วิทยาเขตสตูล 

2.2.1 ทุ่งใหญ่สารภี
โมเดลศูนย์การเรียนรู้
และถ่ายทอดนวัตกรรม 
ชุมชน 

ศูนย ์ 1 - มหาวิทยาลัย 
- วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ 

≥1 5 

0 0 

2.2.2 หลักสูตรระยะ
สั้นหรือหลักสูตรความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนา 
พ้ืนที่จังหวัดสตูล  
 

หลักสูตร 15 - มหาวิทยาลัย 
- วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ 

≥15 5 

12 4 
9 3 

6 2 

3 1 

2.2.3 นวัตกรรมพัฒนา
พ้ืนที่จังหวัดสตูล 
 

นวัตกรรม 5 - มหาวิทยาลัย 
- วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ 

≥5 5 

4 4 

3 3 

2 2 
1 1 

0 0 

2.3  สร้างความ
โดดเด่นในด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

2.3.1 มหาวิทยาลัยมี
แหล่งเรียนรู้ทางศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

แหล่ง 3 - มหาวิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 
 

≥3 5 

2 3 

1 1 

0 0 



13 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3  น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 

3.1 เสริมสร้าง
ความมั่นคงทาง
อาชีพและ
สวัสดิการ 

3.1.1 บุคลากรมีความ
มั่นคงทางอาชีพเพ่ิมข้ึน 
 

เรื่อง 5 - มหาวิทยาลัย 
- ส านักงาน

อธิการบดี 

≥5 5 

4 4 

3 3 
2 2 

1 1 

0 0 

3.1.2 มหาวิทยาลัยมี
การจัดสวัสดิการเพ่ิมขึ้น 

เรื่อง 2 - มหาวิทยาลัย 
- ส านักงาน

อธิการบดี 

≥2 5 

0 0 

3.2 เป็นองค์กร
คุณภาพ 

3.2.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ 
 

ระบบ เพ่ิมข้ึนปีละ 
2 

- มหาวิทยาลัย 
- ส านักวิทยาบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

≥2 5 

0 0 

3.2.2 มหาวิทยาลัย 
สีเขียวระดับโลก 
 

โครงการ 3 - มหาวิทยาลัย 
- ส านักอธิการบดี 

≥3 5 

2 3 

1 1 

0 0 

1 - ส านัก/สถาบัน 
- ทุกคณะ 

≥1 5 

0 0 

3.2.3 ผลการประเมิน 
ITA 

ร้อยละ 85 - มหาวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ทุกคณะ 

≥85 5 
75 4 
70 3 

65 2 
60 1 
0 
 
 
 

0 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

 3.2.4 หน่วยงานมีผล
การประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับดีมาก 

ร้อยละ 60 มหาวิทยาลัย ≥60 5 
50 4 
40 3 
30 2 
20 1 
0 0 

ระดับ ดีมาก - ส านัก/สถาบัน 
- ทุกคณะ 

ดีมาก 5 
ดี 4 

3.2.5 มหาวิทยาลัยมี
แผนเตรียมความพร้อม
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
และสภาวะวิกฤต 

แผน 1 - มหาวิทยาลัย 
- ส านักงาน

อธิการบดี 

≥1 5 
0 0 

3.3  สร้าง
รายได้เพ่ือการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน 

3.3.1 รายได้จากการใช้
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 

ล้านบาท 

 

10 - มหาวิทยาลัย 
- ส านักงาน

อธิการบดี 

≥10 5 
8 4 
6 3 
4 2 
2 1 
0 0 

3.3.2 รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา  
ทุนวิจัย บริการวิชาการ 
และ บริการอ่ืน ๆ 
 

ล้านบาท 
 
 
 
 

20 

 

 
 

มหาวิทยาลัย 
 

 

≥20 5 
15 4 
10 3 
5 2 
0 0 

16 - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

≥16 5 
11 4 

6 3 
0 0 

0.5 ทุกคณะ ≥0.5 5 
0.25 3 

0 0 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

 3.3.3 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลามีการจัดหา 
รายได้ของหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน 
 

8 มหาวิทยาลัย ≥8 5 

6 4 

4 3 

2 2 
1 1 

0 0 

1 
 

- ส านัก/สถาบัน 
- ทุกคณะ 

≥1 5 

0 0 

3.3.4 หลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือจัดหารายได้
ระดับคณะ 

หลักสูตร 
 

8 มหาวิทยาลัย ≥8 5 

6 4 

4 3 

2 2 
0 0 

5 - ส านักอธิการบดี 
- ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

≥5 5 

3 - ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

≥3 5 

1 - ทุกคณะ 
- ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน
ทะเบียน 

 
 
 

≥1 5 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565/ปีการศึกษา 2564 หน่วยงานที่รับการ

ประเมิน 

เกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 

4.1 มหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระ
บรมราโชบาย 

4.1.1 ชุมชนต้นแบบที่
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
 

ชุมชน 7 
 

- มหาวิทยาลัย  
 

≥7 5 

0 0 

1 ทุกคณะ (ยกเว้น
คณะครุศาสตร์) 

≥1 5 
0 0 

4.1.2 องค์ความรู้ หรือ
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการ
ส่งเสริม และพัฒนาให้
ชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ 
 

เรื่อง/ชิ้น 
 

5 มหาวิทยาลัย ≥5 5 
4 4 

3 3 

2 2 

1 1 

0 0 

ทุกคณะ ≥1 5 

0 0 
4.2  เพ่ิม
เครือข่าย
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ชุมชน 

4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วม
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นใน
ระดับจังหวัดหรือ 
ภูมิภาคอย่างยั่งยืน
เพ่ิมขึ้น  
 

เครือข่าย 
 

5 
 

มหาวิทยาลัย 
 

≥5 5 

4 4 

3 3 

2 2 

1 1 

0 0 

- ทุกคณะ ≥1 5 

0 0 

หมายเหตุ * มีการปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
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องค์ประกอบท่ี 2  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 
 ผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีการศึกษา 2564 ซึ่งมีรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการเป็น
หลักฐานประกอบการพิจารณา 

ผลการประเมินส่วนที่ 1   
 องค์ประกอบที่  1 : คะแนนผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับ
ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
 องค์ประกอบที่ 2 : คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564  

สูตรการค านวณ ส่วนที่ 1 
   คะแนนที่ได้ = องค์ประกอบที่ 1 + องค์ประกอบที่ 2  
   2     
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4.2 ส่วนที่  2 การประเมินผลงานในต าแหน่งอธิการบดี  คณบดี  และผู้ อ านวยการ 
ด้านสมรรถนะการบริหารคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประเมินผลงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ด้านสมรรถนะการบริหาร 
คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยรวบรวมข้อมูลและรับฟัง
ความเห็นจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/
สถาบัน โดยมีการด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

 

(1) แต่งตั้งอนุกรรมการที่เป็นตัวแทนจากส่วนงานต่าง ๆ ทุกหน่วยงานเพ่ือแจงนับจ านวน
บุคลากรทั้งหมดของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในต าแหน่งอธิการบดี 
คณบดี และผู้อ านวยการ 

(2) จัดส่งแบบสอบถามทางอีเมลของบุคลากรแต่ละประเภทที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
ในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ตามจ านวนที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อ (1) และส่งคืนตามเวลาที่ก าหนด 

(3) สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มเพ่ือสอบถามความคิดเห็นในการด าเนินงาน
ตามวิสัยทัศน์ 

(4) ประมวลผลในระบบตามที่ได้ก าหนดขั้นตอนวิธี และน าเสนอผลให้คณะกรรมการฯ
ตรวจสอบ รับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ มีการวิเคราะห์ผลในแต่ละต าแหน่งโดยเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ผู้สอน กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน กลุ่มผู้แทน
นกัศึกษา และองค์กรนักศึกษา และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่เก่ียวข้อง 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในต าแหน่งอธิการบดี 
คณบดีผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ดังนี้ 

อธิการบด ี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
o คณบด ี
o รองคณบดี 
o ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
o รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบนั  
o ผู้อ านวยการกอง 
o อาจารย์ผู้สอน  
o บุคลากรสายสนับสนุน 
o องค์การนักศึกษา 
o ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่
เกี่ยวข้อง  

o กรรมการประจ าคณะ 
o อธิการบดี 
o รองอธิการบดี 
o ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
o รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบนั 
o ประธานหลักสูตรในคณะ 
o อาจารย์ผู้สอนในคณะ 
o บุคลากรสายสนับสนุนในคณะ 
o สโมสรนักศึกษา 
o ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่
เกี่ยวข้อง 

o กรรมการประจ าส านัก/สถาบัน 
o อธิการบดี 
o รองอธิการบดีที่ก ากับดูแล 
o คณบด ี
o รองคณบดีที่เก่ียวข้อง 
o บุคลากรสายสนับสนุนในส านัก/สถาบัน  
o ผู้รับบริการ เช่น 

- ประธานหลักสูตร 
- อาจารย์ผู้สอน 
- บุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
- ผู้แทนนักศึกษาแต่ละคณะ 
- อ่ืน ๆ 
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แบบประกอบ 1  แบบสอบถามประเมินสมรรถนะการบริหารคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

    

ค าชี้แจง 1.  แบบสอบถามนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบระดับสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความเป็นผูน้ า

และธรรมาภิบาลของผู้บริหารผลการประเมินจะน าไปใช้ประกอบในการปรับปรุงพฒันามหาวิทยาลัย 

  2. แบบสอบถามแบง่เป็น 3 สว่น ได้แก่  

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ส่วนที่ 2 ระดบัสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

  ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ    

 

ผู้บริหารที่ท่านประเมิน คือ  
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อ-สกุล  ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ต าแหน่ง และ ชื่อ-สกุล  จะระบุในแบบสอบถามฉบบัจริง) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประเภทของผู้ตอบ (เลือกตอบเพียงข้อเดียว)  
   กรรมการสภามหาวิทยาลัย  กรรมการประจ าคณะ/ส านกั/สถาบนั 
   ผู้บริหาร  อาจารย์ผู้สอน  บุคลากรสายสนบัสนุน   

   องค์การหรือสโมสรนักศึกษา    ผู้รับบริการ  ประธานหลักสูตร 
   ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอกทีเ่กี่ยวข้อง 

ระดับสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความเป็นผู้น าและหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
โปรดอ่านข้อความ แล้วพิจารณาตัดสินค่าระดับสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความ

เป็นผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในค่าระดับท่ีเลือกเพียงระดับเดียว 
  5 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ  ระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับมาก 
  3 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับน้อย 
  1 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับน้อยที่สุด 

  ไม่มีข้อมูล  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ทราบหรือไม่สามารถให้ข้อมูลได้ 
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ข้อ 

รายการประเมิน 

ระดับสมรรถนะ/คุณลักษณะ 
5 4 3 2 1 ไม่มี

ข้อมูล 

ด้านสมรรถนะการบริหาร       

1 น านโยบายของมหาวิทยาลัยมาปฏิบัติให้เกิดผลในองค์กร       

2 สื่อสารถ่ายทอดนโยบายและกลยุทธ์สู่ผูป้ฏิบัติงานได้ดี       

3 จัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสนิใจ       

4 สร้างสรรค์บรรยากาศและสิง่แวดล้อมเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาการ       

5 สร้างและส่งเสริมการท างานเปน็ทีม พร้อมสนบัสนนุให้ทีมท างานส าเร็จ       

6 ติดตาม และประเมินผลการปฏบิัติตามภาระงานของบุคลากร        

7 สร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร       

8 สร้างกิจกรรมหลากหลายในการพัฒนาบุคลากร       

9 ส่งเสริมให้องค์กรมีบทบาทในการแสวงหารายได้และปรากฏผลเป็นรูปธรรม       

10 เสริมสร้างชุมชนวชิาการและการผนึกก าลังเพื่อการพัฒนาวชิาการ       

ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล       
 ด้านความเป็นผู้น า       

11 น าวิสัยทัศน์และนโยบายที่แถลงต่อประชาคมไปด าเนินการให้บรรลุผล       
12 การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และค่านิยมต่อประชาคมขององค์กร และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 
      

13 การสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อด าเนินงาน 
สู่เป้าหมาย 

      

14 ความรับผิดชอบต่อคุณภาพบัณฑิต และผลการด าเนินงานขององค์กร       
15 การสร้างความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงต่อองค์กร       
16 ความคิดเชิงบวกในการมองปัญหาขององค์กรและท างานร่วมกับบุคลากร       
17 การเสียสละและอุทิศตนเพื่อความก้าวหน้าขององค์กร       
 ด้านธรรมาภิบาลในการบริหาร       

18 หลักประสทิธิผล 
 18.1 ผลการปฏิบัติราชการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการ
ปฏิบัติงานตามที่รับงบประมาณมาด าเนินการ โดยการปฏิบัติงานต้องมีทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็น
มาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 

      

18.2 สามารถเทียบเคียงผลการปฏิบัติราชการกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มี
ภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
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ข้อ 

รายการประเมิน 

ระดับสมรรถนะ/คุณลักษณะ 
5 4 3 2 1 ไม่มี

ข้อมูล 

19 หลักประสทิธิภาพ  
 บริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี มีการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่ เหมาะสม  
ใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

      

20 หลักภาระรับผดิ รับชอบ ถูกตรวจสอบได ้  
 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยความรับผิดชอบนั้นอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

      

21 หลักความโปร่งใส  
เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการ
ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

      

22 หลักการมีส่วนร่วม  
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ  
ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไข
ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วน
การพัฒนา 

      

23 หลักนิติธรรม  
 ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้อ านาจของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารงาน
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิ เสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสีย 

      

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั และในต าแหน่งอธิการบด ีคณบดี ผู้อ านวยการ 
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5. รูปแบบและวิธีการประเมิน 
  การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะมีรูปแบบและวิธีการประเมินใน 2 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่  1 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 
 องค์ประกอบที่  1 ผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 ฉบับทบทวน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 องค์ประกอบที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 

 ส่วนที่ 2 การประเมินผลงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการด้านสมรรถนะ 
การบริหาร คุณลักษณะความเป็นผู้น า และธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยรวบรวมข้อมูล
และรับฟังความเห็นจากบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 
 

   มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก/สถาบัน จัดท ารายงานผลการด าเนินงานที่สะท้อนถึงระดับ

ความส าเร็จของการด าเนินงาน  คือ 
1.1 ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตัวบ่งชี้ผลส าเร็จ ตามแผนการก ากับ ดูแลการ

ด าเนินภารกิจหลัก ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตารางที ่1) 

1.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ทั้ งนี้  ในแต่ละ 
ตัวบ่งชี้จะต้องรายงานผลการด าเนินงาน ผลการประเมินตนเองเป็นคะแนนตามเกณฑ์ วิเคราะห์ผล
สะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา 

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ รับรายงานผลการด าเนินงานของตามข้อ 1 

3. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ตรวจสอบรายงานผลการด าเนินงาน และพิจารณากลั่นกรอง/ตัดสินผล
การประเมิน 

4. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี  คณบดี  ผู้ อ านวยการ ท าการตรวจเยี่ ยมมหาวิทยาลัยเพ่ือแสวงหาข้อมูล เพ่ิมเติม 
โดยตรวจสอบเอกสาร สนทนากลุ่มหรือสัมภาษณ์ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
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5. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี  ผู้อ านวยการ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดหนึ่งท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในภาคส่วนต่าง ๆ หน้าที่ของคณะอนุกรรมการ มีดังนี้ 

5.1 ก าหนดจ านวนบุคลากรที่เก่ียวข้องที่จะท าการประเมินการบริหารในส่วนที่ 2 
5.2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินผลงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ก าหนด 
5.3 วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน และจัดท าเป็นรายงานสรุป เพ่ือจัดส่ งให้

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
6. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง

อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ สรุปผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และจัดท ารายงานผลการ
ประเมินตามองค์ประกอบของการประเมิน พร้อมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย แล้วน าเสนอผลการประเมินต่อสภามหาวิทยาลัย 

6. การค านวณและการแปลผลการประเมิน 

ผลการประเมินจะสะท้อนความส าเร็จของหน่วยงาน ในระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก /สถาบัน 
และสะท้อนผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี  (พ .ศ . 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ .ศ . 2565 ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่  1 คะแนนผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ .ศ. 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ .ศ. 2565  
ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   องค์ประกอบที่ 2 คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564  

สูตรการค านวณ ส่วนที่ 1 
   คะแนนที่ได้ = องค์ประกอบที่ 1 + องค์ประกอบที่ 2  
   2     

ส่วนที่ 2 การประเมินผลงานในต าแหน่งอธิการบดี  คณบดี  และ ผู้อ านวยการ ด้านสมรรถนะการ
บริหาร คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   ด้านที่ 1 คะแนนด้านสมรรถนะการบริหาร  

ด้านที่ 2 คะแนนด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมภิบาล  
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สูตรการค านวณ ส่วนที่ 2  
 คะแนนที่ได้ = คะแนนด้านที่ 1 + คะแนนด้านที่ 2 
     2     

 คะแนนประเมินทีส่ะท้อนความส าเร็จของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ    
  

สูตรการค านวณ     
  คะแนนที่ได้ = คะแนนส่วนที่ 1 + คะแนนส่วนที่ 2 
     2     
  ระดับคะแนนของผลการประเมินในภาพรวมแปลความหมาย ดังนี้ 
 

 คะแนนที่ได้รับ แปลผลการประเมิน 

4.51 – 5.00 ดีเยี่ยม 

3.51 – 4.50 ด ี

2.51 – 3.50 พอใช้ 

1.51 – 2.50 ต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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7. ปฏิทินการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ขั้นตอนด าเนินการ วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 

1.  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการประเมินคุณภาพ 

การบริหารงานของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/

สถาบัน 

28 ก.ย. 2565 ประธานคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ  

2.  คณะกรรมการฯ ประชุมเพื่อทบทวนกรอบการติดตาม

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และใน

ต าแหน่ งอธิการบดี  คณ บดี  ผู้ อ าน วยการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 และจัดท า (ร่าง) กรอบคู่มือ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

12 ต.ค. 2565 

และ 

25 ต.ค. 2565 

คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ

แ ล ะ ป ระ เมิ น ผ ล งาน ฯ  แ ล ะ

เลขานุการ 

3.  เสนอร่างคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี 

ผู้อ านวยการต่อสภามหาวิทยาลัย 

12 พ.ย. 2565 ประธานคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ 

และเลขานุการ 

4.  อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

จัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพื่อรับการประเมิน 

1 ธ.ค. 2565 - 

28 ก.พ 2566 

อธิการบดี  คณบดี/ผู้อ านวยการ 

5.  จัดส่งรายงานผลการด าเนินงาน ให้คณะกรรมการฯ 3 มี.ค. 2566 เลขานุการ 

6.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี  คณบดี 
ผู้ อ านวยการ ศึกษารายงานผลการด าเนิน งานและ

ด า เนิ น ก า รป ระ เมิ น คุ ณ ภ าพ การบ ริ ห าร งาน ขอ ง

มห าวิท ยาลั ย  ใน ต าแหน่ งอธิ ก ารบ ดี  และคณ บ ดี 

ผู้อ านวยการ 

6 – 13 มี.ค. 2566 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงานฯ  

 

7.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี  คณบดี 

ผู้อ านวยการ ตรวจเยี่ยมหน่วยงาน เพื่อเก็บข้อมูลสนับสนุน

การพิจารณาผลการประเมินของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 

คณบดี และผู้อ านวยการ และพิจารณาตัดสินผลการ

ประเมิน 

 

 

28 – 30 มี.ค. 2566 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงานฯ  

เลขานุการ และคณะอนุกรรมการ 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

งานฯ และเลขานุการ 
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ขั้นตอนด าเนินการ วัน/เดือน/ป ี ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง 

8.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี  คณบดี 

ผู้อ านวยการสรุปผลการประเมิน และจัดท ารายงานการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 – 18 เม.ย. 2566 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงานฯ  

เลขานุการ 

9.  ส่งรายงานผลการประเมินฯ ต่ออธิการบดี คณบดี 

ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน เพื่อพิจารณาทักท้วงผลการ

ประเมิน 

1 – 8 พ.ค. 2566 คณะกรรมการฯ 

อธิการบดี คณบดี  

ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

10.  ประชุมคณะกรรมการฯ ทบทวนร่างติดตามผลฯ 11 พ.ค. 2566 คณะกรรมการฯ 

11. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี  คณบดี 

ผู้อ านวยการ น าเสนอผลการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ต่อสภามหาวิทยาลัย 

10 มิ.ย. 2566 สภามหาวิทยาลัย 

ประธานคณะกรรมการฯ 
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ภาคผนวก 
1. สรุปตัวชี้วัดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี 

คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. แนวทางการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
3. ผู้บริหารที่ปฏิบัติราชการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
4. ข้อบังคับ/ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง  
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สรุปตัวช้ีวัดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ 
/ตัวช้ีวัด 

/หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 

1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ 
1.1.1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทันสมัยและ

หลักสูตรแนวใหม่  
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

1.2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       ✓ 

1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพ
อิสระ/ผู้ประกอบการ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       ✓ 

1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษา
หรือสหกิจนานาชาติ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       ✓ 

1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

1.3.1 อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 
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ยุทธศาสตร์ 
/ตัวช้ีวัด 

/หน่วยงาน 
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1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 

2.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
หรือผลงานวิจัยน าไปใช้ ประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น  ✓   ✓  ✓ ✓      ✓ 

2.2 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาวิทยาเขตสตูล 

2.2.1 ทุ่งใหญ่สารภีโมเดลศูนย์การเรียนรู้
และถ่ายทอดนวัตกรรม ชุมชน 

       ✓      ✓ 

2.2.2 หลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตร
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา พ้ืนที่
จังหวัดสตูล 

       ✓      ✓ 

2.2.3 นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดสตูล        ✓      ✓ 

2.3 สร้างความโดดเด่นในด้านศิลปะและวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2.3.1 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

        ✓     ✓ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 
3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 

3.1.1 บุคลากรมีความมั่นคงทางอาชีพ
เพ่ิมขึ้น ชุมชน 

          ✓   ✓ 
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ยุทธศาสตร์ 
/ตัวช้ีวัด 

/หน่วยงาน 
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3.1.2 มหาวิทยาลัยมีการจัดสวัสดิการ
เพ่ิมขึ้น 

          ✓   ✓ 

3.2 เป็นองค์กรคุณภาพ 

3.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ 

            ✓ ✓ 

3.2.2 มหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.2.3 ผลการประเมิน ITA ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.2.4 หน่วยงานมีผลการประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับดีมาก 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.2.5 มหาวิทยาลัยมีแผนเตรียมความ
พร้ อม ใน สถาน การณ์ ฉุ ก เฉิ น  
และสภาวะวิกฤต 

          ✓   ✓ 

3.3  สร้างรายได้เพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

3.3.1 รายได้จากการใช้ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง           ✓   ✓ 

3.3.2 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุน
วิจัย บริการวิชาการ และ บริการอ่ืน ๆ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓  ✓ 

3.3.3 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลามีการจัดหารายได้
ของหน่วยงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.3.4 หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้
ระดับคณะ 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 

4.1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

4.1.1 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริม 
และพัฒนาให้ชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 

4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค
อย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

รวมตัวชี้วัดที่รับการประเมิน 17 21 20 20 21 20 21 21 7 5 8 6 6 30 
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แนวทางการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
(น าเสนอกรณีตัวอย่าง ในต าแหน่งอธิการบด)ี 

ค าน า 
สารบัญ 
บทสรุปผู้บริหาร 

- ผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
- ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
บทที่ 1 บทน า 

- หลักการและเหตุผล 
- หลักการประเมินและวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
- รอบของการประเมิน 
- องค์ประกอบของการประเมิน 
- รูปแบบและวิธีการประเมิน 

บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
- ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
- ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ ปณิธาน ค่านิยมองค์กร คติพจน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์  
- ประเด็นยุทธศาสตร์/นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
- อัตลักษณ/์เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
- คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
- คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
- ข้อมูลหลักสูตร จ านวนนักศึกษา จ านวนอาจารย์ และจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
- ข้อมูลพ้ืนฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ 
- ผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
- ผลการด าเนินงานของคณะ 
- ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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บทที่ 3 ผลการด าเนินงานและระดับความส าเร็จ 
   ผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
 ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ระยะ 5 ปี  (พ .ศ . 2561 - 2565) ปีงบประมาณ พ .ศ . 2565 ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 
- รายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลการด าเนินการภารกิจหลัก 
- รายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมและพัฒนากิจการมหาวิทยาลัย 

 ส่วนที่ 2 การประเมินผลงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ด้านสมรรถนะการบริหาร 
คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

บทที่ 4  สรุปผลคะแนนและผลการประเมินตนเอง 
 สรุปคะแนน 

จุดเด่น /จุดที่ควรพัฒนา 
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ผู้บริหารที่ปฏิบัติราชการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

หน่วยงาน ต าแหน่ง เริ่มด ารงต าแหน่ง ชื่อ-สกุล 

มหาวิทยาลัย อธิการบดี 9 พ.ค. 2563 – ปัจจุบัน รศ.ดร.ทัศนา  ศิริโชติ 

คณะครุศาสตร์ คณบดี 13 มิ.ย. 2564 – ปัจจุบัน ผศ.ดร.ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณบดี 24 พ.ค. 2562 – ปัจจุบัน อาจารย์ ดร.มงคล  เทพรัตน์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณบดี 26 ก.พ. 2564 – ปัจจุบัน อาจารย์ ดร.กัณตภณ มะหาหมัด 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณบดี 26 ก.พ. 2564 – ปัจจุบัน อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์ 

คณะวิทยาการจัดการ คณบดี 28 มิ.ย. 2565 – ปัจจุบัน ผศ.ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณบดี 4 ก.พ. 2565 – ปัจจุบัน ผศ.ขวัญกมล  ขุนพิทักษ์ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณบดี 26 ก.พ. 2564 – ปัจจุบัน ผศ.วีระศักดิ์ อักษรถึง 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ คณบดี 29 มิ.ย. 2563 – ปัจจุบัน อาจารย์ ดร.มุมตาส มีระมาน 

ส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการ ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน นางปิยมาศ  ศิริศุภนนท์ 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ผู้อ านวยการ 15 ธ.ค. 2562 – ปัจจุบัน อาจารย์วันฉัตร  จารุวรรณโน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ผู้อ านวยการ 12 มิ.ย. 2564 – ปัจจุบัน อาจารย์ ดร.บรรจง ทองสร้าง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้อ านวยการ 29 ก.ย. 2561 – ปัจจุบัน อาจารย์พุฒิธร  ตุกเตียน 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้อ านวยการ 12 มิ.ย. 2564 – ปัจจุบัน อาจารย์เสรี  ชะนะ 

ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วันที่ 29 ตุลาคม 2559 
   ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ 5/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ลงวันที่ 5 มีนาคม 2565 
   ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาที่ 19/2565 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ  ลงวันที่ 8 
ตุลาคม 2565 













การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
คู่มือ

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 และในตำแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการ 

งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน


