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แผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ...............
ชื่อหน่วยงาน............................
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ได้รับความเห็นชอบจาก......................................................................
ในคราวประชุม ครั้งที่ ......./........... เมื่อวัน.......ที่ ...........................
คำนำ
คณะ/สำนัก.................................ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจึงได้นำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา  เพื่อบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่างๆ  ซึ่งจะส่งผลให้สามารถลดสาเหตุและโอกาสที่คณะ/สำนัก.................................จะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ   
คณะ/สำนัก.................................ได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .............. ขึ้น เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยนำแผนบริหารความเสี่ยงมาเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะ/สำนัก.................................ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร  
ทั้งนี้ แผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ/สำนัก.................................จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารและการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพต่อไป
(.................................................................)
คณบดี/ผู้อำนวยการ...................................
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บทที่ 1 บทนำ
1. ความเป็นมา

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง

3. ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
4. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
บทที่ 2  ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัย
1. ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ปรัชญา
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ปณิธาน
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
วิสัยทัศน์
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
พันธกิจ
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
ค่านิยมองค์กร
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ประเด็นยุทธศาสตร์
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................


	บทที่ 3  แนวทางการบริหารความเสี่ยง



1. กลไกและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
	ผู้เกี่ยวข้อง
	หน้าที่และความรับผิดชอบ

	· อธิการบดี 
· คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
	1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร
2. ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ และกำกับการบริหารความเสี่ยง                 ระดับมหาวิทยาลัย
3. พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และผลการจัดการ            ความเสี่ยง

	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย
	1. จัดทำร่างนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง
3. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
4. รวบรวม วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย
5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย
6. เสนอแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ต่ออธิการบดี และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาเห็นชอบ
7. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอต่อ    คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย

	คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก
	1. ส่งเสริมให้คณะ สำนัก/สถาบัน นำแนวปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาใช้ในหน่วยงาน
2. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน

	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ/สำนัก 
	1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาสู่การปฏิบัติงานภายในคณะ สำนัก/สถาบัน ดำเนินการวิเคราะห์ ระบุ และประเมิน           ความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน
2. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน เสนอต่อคณบดี/ผู้อำนวยการ และคณะกรรมการประจำคณะ สำนัก/สถาบัน
3. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ สำนัก/สถาบัน และเสนอต่อมหาวิทยาลัย


3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับคณะ/สำนัก.................. ประกอบด้วย
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
4. แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

4.1 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง
1) วิเคราะห์ตามกลยุทธ์ของคณะ/สำนัก.................. ตามแผนกลยุทธ์ฉบับปัจจุบัน
2) วิเคราะห์ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/สำนัก..................
3) วิเคราะห์ตามโครงการเชิงกลยุทธ์ของคณะ/สำนัก..................
4) ผลการบริหารความเสี่ยง ของปีทีผ่านมา
1.2 การประเมินระดับความเสี่ยง
1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L)  โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 5 แบบ คือ แบบ L1 – L5 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้
	(L1) โอกาสเชิงคุณภาพ

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน  หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใด และเคยเกิดขึ้นบ่อยครั้งมากในการทำงานที่ผ่านมา

	4
	สูง
	มีโอกาสเกิดขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดขึ้นหลายครั้งในการทำงานที่ผ่านมา

	3
	ปานกลาง
	มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง หรือน่าจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และเคยเกิดขึ้นบางครั้งในการทำงานที่ผ่านมา

	2
	ต่ำ
	มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรืออาจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และแทบไม่เกิดขึ้นเลยในการทำงานที่ผ่านมา

	1
	ต่ำมาก
	มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่เคยเกิดขึ้นเลย


	(L2) โอกาสเชิงคุณภาพ

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นทุกวัน

	4
	สูง
	มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นเกือบทุกวัน

	3
	ปานกลาง
	มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบ่อยครั้ง

	2
	ต่ำ
	มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นน้อยมาก

	1
	ต่ำมาก
	มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นน้อยมาก


	(L3) โอกาสเชิงปริมาณ

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	เกิดขึ้นเดือนละครั้งหรือมากกว่า

	4
	สูง
	เกิดขึ้นปีละ 2-4 ครั้ง หรือไตรมาสละครั้งโดยมีสิ่งบ่งชี้เหตุการณ์ล่วงหน้า

	3
	ปานกลาง
	เคยเกิดขึ้นปีละครั้ง และอาจมีสิ่งบ่งชี้ว่าน่าจะเกิดขึ้นภายในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งแต่ยังไม่ชัดเจน

	2
	ต่ำ
	เคยเกิดขึ้น 2-3 ปี/ครั้ง และไม่มีสิ่งบ่งชี้ว่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาของแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี

	1
	ต่ำมาก
	เคยเกิดขึ้น 4-5 ปี/ครั้งหรือมากกว่า และไม่มีสิ่งบ่งชี้ว่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาของแผนบริหาร          ความเสี่ยงประจำปี


	(L4) โอกาสเชิงปริมาณ

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า

	4
	สูง
	1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง

	3
	ปานกลาง
	1 ปีต่อครั้ง

	2
	ต่ำ
	2-3 ปีต่อครั้ง

	1
	ต่ำมาก
	5 ปีต่อครั้ง


	(L5) โอกาสเชิงปริมาณ

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 3 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน

	4
	สูง
	มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 2 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน

	3
	ปานกลาง
	มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา > ร้อยละ 1 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 1 ปี

	2
	ต่ำ
	มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≤ ร้อยละ 1 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมดเป็นประจำทุกปี

	1
	ต่ำมาก
	ไม่มีนักศึกษาชั้นปีที่ 1 พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปีที่ประเมิน


2) เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 4 แบบ คือ   แบบ I1 ถึง I8 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้
	(I1) ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรงมากเช่น ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือให้บริการได้ ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดมากกว่า 50%  ไม่สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์หลักของหน่วยงานได้

	4
	สูง
	มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรง เช่น ทรัพย์สินเสียหายมาก  การปฏิบัติงานหรือการให้บริการหยุดชะงักในหลายส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าเป้าหมายประมาณ 20-50%  มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานอย่างรุนแรง

	3
	ปานกลาง
	มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปานกลาง เช่น ทรัพย์สินเสียหายปานกลาง  การปฏิบัติงานหรือการให้บริการหยุดชะงักในบางส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าเป้าหมายประมาณ 10-20%             มีผลกระทบปานกลางต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน

	2
	ต่ำ
	มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อย  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายเล็กน้อย  มีความผิดปกติในการดำเนินงานและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการเพียงเล็กน้อย  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดไม่เกิน 10%  มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย

	1
	ต่ำมาก
	มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อยมาก  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายน้อยมาก  มีความผิดปกติในการดำเนินงานแต่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการ  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนด ไม่เกิน 5%  ไม่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน


	(I2) ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์องค์กร

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	กระทบชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างรุนแรง เช่น เกิดเหตุคนเสียชีวิตภายในหน่วยงาน การบริหารงานไม่โปร่งใส  ผู้บริหารทุจริต/คอรัปชั่น เกิดการประท้วงจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน           มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนในบริเวณกว้าง

	4
	สูง
	กระทบชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างมาก  เช่น ทำให้เกิดความไม่พอใจอย่างมากหรือได้รับข้อร้องเรียนจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน  ได้รับการตำหนิจากสื่อมวลชน มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและต้องใช้เวลาในการแก้ไข

	3
	ปานกลาง
	กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ปานกลาง เช่น พนักงานทุจริต ทำให้เกิดความไม่พอใจต่อนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชนผ่านทางสื่อโชเชียลแต่ไม่มีข้อร้องเรียน มีการเขียนบทความวิจารณ์จากบุคคลต่างๆ มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและแก้ไขได้ในระยะเวลาอันสั้น

	2
	ต่ำ
	กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน น้อย เช่น ได้รับการกล่าวถึงในทางไม่ดีจากนักศึกษา บุคลากรหรือชุมชนอันเป็นผลจากการปฏิบัติงาน มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและสามารถแก้ไขปัญหาได้ในทันที

	1
	ต่ำมาก
	กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงานน้อยมาก เช่น มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบเพียงเล็กน้อยจนไม่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไข


	(I3) ผลกระทบด้านผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	จำนวนผู้เรียนลดลงมากกว่า 50%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 60%

	4
	สูง
	จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 30-50%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 70%

	3
	ปานกลาง
	จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 10-30%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 80%

	2
	ต่ำ
	จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 5-10%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 85%

	1
	ต่ำมาก
	จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณน้อยกว่า 5%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 90%


	(I4) ผลกระทบด้านบุคลกร

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	· ทุพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน
· บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือบุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป ลาออกจำนวนมาก

	4
	สูง
	· มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน
· บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือบุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป ลาออกหลายคน

	3
	ปานกลาง
	· ได้รับบาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์จากการปฏิบัติงาน
· บุคลากรในระดับชำนาญการ หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือบุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี  ลาออกหลายคน

	2
	ต่ำ
	· มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน
· ทำให้เกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานอย่างกว้างขวาง

	1
	ต่ำมาก
	· มีการบาดเจ็บเล็กน้อยจากการปฏิบัติงานโดยไม่จำเป็นต้องได้รับการปฐมพยาบาล
· ทำให้เกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานในระยะสั้น


	(I5) ผลกระทบด้านการเงิน

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	เสียค่าใช้จ่ายสูงกว่า 1,000,000 บาท

	4
	สูง
	เสียค่าใช้จ่าย 200,001 – 1,000,000 บาท

	3
	ปานกลาง
	เสียค่าใช้จ่าย 50,001 – 200,000 บาท

	2
	ต่ำ
	เสียค่าใช้จ่าย 10,001 – 50,000 บาท

	1
	ต่ำมาก
	เสียค่าใช้จ่ายไม่เกิน 10,000 บาท


	(I6) ผลกระทบด้านสุขภาพ

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	สูญเสียชีวิต

	4
	สูง
	สูญเสียอวัยวะ

	3
	ปานกลาง
	ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน

	2
	ต่ำ
	ได้รับบาดเจ็บต้องปฐมพยาบาล

	1
	ต่ำมาก
	ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยไม่ถึงระดับปฐมพยาบาล


	(I7) ผลกระทบด้านวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	มีผลต่อเป้าหมายระดับองค์กร

	4
	สูง
	มีผลต่อเป้าหมายของหลายหน่วยงานย่อย

	3
	ปานกลาง
	มีผลต่อเป้าหมายของบางหน่วยงาน

	2
	ต่ำ
	มีผลต่อเป้าหมายของโครงการ/งาน

	1
	ต่ำมาก
	มีผลต่อเป้าหมายของบางขั้นตอนงาน


	(I8) ผลกระทบด้านการละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับ

	ระดับ
	ความรุนแรง
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	ขัดต่อกฎหมายสูงกว่ากฎกระทรวง

	4
	สูง
	ขัดต่อกฎกระทรวง

	3
	ปานกลาง
	ขัดต่อกฎระเบียบข้อบังคับภายในขององค์กร

	2
	ต่ำ
	ขัดต่อกฎเกณฑ์ภายในของหน่วยงานย่อย

	1
	ต่ำมาก
	ขัดต่อแนวปฏิบัติภายในของกลุ่มงาน


3) เกณฑ์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงให้พิจารณาคะแนนโอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) และคะแนนความรุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C)                   ตามแผนภูมิสีที่แสดงต่อไปนี้
	ผลกระทบของความเสี่ยง
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	สูง (11-16)

	
	2
	2
	4
	6
	4
	10
	
	
	ปานกลาง (6-10) 

	
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	ต่ำ (3-5)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	ต่ำมาก (1-2)

	
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	
	
	


4) แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
	ตารางการจัดการความเสี่ยง

	ระดับความเสี่ยง
	ระดับคะแนน
	แถบสี
	การดำเนินการ

	สูงมาก (Extreme)
	17-25
	
	ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงในทันที

	สูง (High)
	11-16
	
	ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงโดยเร็ว

	ปานกลาง (Medium)
	6-10
	
	ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยต้องมีการติดตามเฝ้าระวังทุก 3 เดือน            เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น

	ต่ำ (Low)
	3-5
	
	ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยอาจมีการติดตามเฝ้าระวังตามความเหมาะสม

	ต่ำ ( Verry Low)
	1-2
	
	ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยไม่ดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม


4.3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

1) คณะกรรมการรบริหารความเสี่ยงระดับคณะ/สำนักสถาบัน.......... กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด

2) กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง

3) กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติในที่ประชุม แต่ไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณที่ดำเนินการ

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของระดับคณะ/สำนัก สถาบัน.......... นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก
4.4 การรายงานและติดตามผล

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จะทำการติดตามผลเป็นรายครั้ง คือ ติดตามในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือนของปีงบประมาณที่ดำเนินการ ส่วนการรายงานผลการดำเนินงาน แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้

1) ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/สำนักสถาบัน..........  จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานรอบ 6 เดือน (เดือนมีนาคม) และรอบ 12 เดือน (เดือนสิงหาคม) ของปีงบประมาณที่พิจารณา

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/สำนัก สถาบัน..........  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อต่อคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เช่นกัน

บทที่4
การวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ........
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง คณะ/สำนักสถาบัน..........  ได้ร่วมกันกำหนดขอบเขตของการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง จากประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของคณะ/สำนักสถาบัน..........  และวิเคราะห์ตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ...........เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั้งในประเด็นเชิงกลยุทธ์และสภาพเหตุการณ์จากภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต  
1. ประเด็นความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ....................
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.....................พบว่า คณะ/สำนักสถาบัน.....................มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด ................ เรื่อง ดังนี้
	ขอบเขตการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ประเด็นความเสี่ยง

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่......: ........................................

	

	
	

	
	

	
	


2. การสำรวจความเสี่ยง
แบบ SKRU-ERM 1
การสำรวจความเสี่ยง
	ความเสี่ยง

	ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น
	ประเภทความเสี่ยง
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์,ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน, ความเสี่ยงด้านการเงิน,ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจาก อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน,ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง)
	แหล่งที่มาของความเสี่ยง
(ความเสี่ยงภายใน,ความเสี่ยงภายนอก)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




3. ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .......
	แบบ SKRU-ERM 2

	การประเมินความเสี่ยง

	ความเสี่ยง


	ปัจจัยเสี่ยง


	การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ลำดับ

ความเสี่ยง

	
	
	ระดับโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง
	ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง


	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



แบบ SKRU-ERM 2-1
การจัดทำ Mapping

 แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .......
	แบบ SKRU-ERM 3

	แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .......
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม ........ – 30 กันยายน .............)

	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก
(KRI)
	ระดับ
ความเสี่ยง
	วิธีบริหาร
ความเสี่ยง
	แนวทางปรับปรุง
(แผนงาน/กิจกรรม)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
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รายงานผล





รายงานผล





คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย





คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 


ระดับมหาวิทยาลัย





นโยบายการบริหาร


ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย





วิเคราะห์ความเสี่ยง





ระบุความเสี่ยง





ประเมินความเสี่ยง





จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง





การจัดการความเสี่ยง





ติดตามและประเมินความเสี่ยง





ความเสี่ยงที่เหลืออยู่





อธิการบดี





วิเคราะห์ความเสี่ยง





ระบุความเสี่ยง





ประเมินความเสี่ยง





จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง





การจัดการความเสี่ยง





ติดตามและประเมินความเสี่ยง





ความเสี่ยงที่เหลืออยู่





คณะกรรมการบริหาร


ความเสี่ยง 


ระดับคณะ/สำนัก





คณบดี/ ผู้อำนวยการสำนัก





ระดับมหาวิทยาลัย





ระดับคณะ/สำนัก








































