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1. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1   :  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าประสงค์   :  1. นักศึกษามีคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต 

   2. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า 
   3. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ์    :  สร้างโอกาสให้คนเก่งเข้าศึกษาต่อ  
ตัวช้ีวัด                       :  จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับทุนต่อปี (คน)      
โครงการ        :  จัดทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาเรียนดี 
วัตถุประสงค์          :  เพ่ือให้มจี านวนนักศึกษาที่รับจริงตรงตามแผนรับนักศึกษา 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

1. บางหลักสูตรมีจ านวนนักศึกษาท่ีรับจริงต่ ากว่าแผนรับ
นักศึกษา 
 

1.1 ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการรับ
นักศึกษาเข้าศึกษาต่อ 

1.2 จ า น ว น นั ก เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  6           
มีแนวโน้มลดลง 

1.3 มี คู่ แ ข่ ง / ทา ง เ ลื อ กก า ร เ ข้ า ศึ กษาต่ อ
ค่อนข้างมาก 

 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยงภายใน 
 

ความเสี่ยงภายนอก 
 

ความเสี่ยงภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 

 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

  ระดับ 
ความเสี่ยง 
    (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

1. บ า ง ห ลั ก สู ต ร มี
จ านวนนักศึกษาที่
รับจริงต่ ากว่าแผน
รับนักศึกษา 
 

1.1 ประสิทธิภาพของ
ระบบและกลไก
การรับนักศึกษา
เข้าศึกษาต่อ 

 

4 4 16 
สูง 

    1. พั ฒ น า ก ร ะบ ว น ก า ร
คั ด เ ลื อ ก นั ก ศึ ก ษ า
ปัจจุบันให้มีคุณภาพและ
มี คุ ณส มบั ติ ต ร ง ต า ม
หลักสูตร 

2. ให้ทุนการศึกษาส าหรับ
นักศึกษาเรียนดี 

3. ให้ ทุ นการศึ กษา เ พ่ื อ
สร้างโอกาสให้คนเก่ง
ศึกษาต่อ 

30 มิ.ย. 58 
ผู้อ านวยการส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

 
30 ก.ย. 58 

คณบดีทุกคณะ 
30 ก.ย. 58 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

1.2 จ านวนนักเรียน
มัธยมศึกษาปีที่ 6          
มีแนวโน้มลดลง 

 

4 4 16 
สูง 

    

1.3 มีคู่แข่ง/ทางเลือก
การเข้าศึกษาต่อ
ค่อนข้างมาก 

5 5 25 
สูงมาก 

    ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้
มีมาตรฐาน 

30 ส.ค. 58 
คณบดีทุกคณะ 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5     ข้อ 3   

4    ข้อ1,2    สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1   :  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าประสงค์   :  1. นักศึกษามีคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต 

  2. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า 
  3. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ์    :  1. ก าหนดมาตรการดูแลนักศึกษาท่ีเรียนอ่อน   2. พัฒนาวิธีการสอนให้อาจารย์ 
ตัวช้ีวัด    :  1. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลงต่อปี(ร้อยละ) 2. ร้อยละจ านวนอาจารย์ที่เข้าอบรมตามเกณฑ์มาตรฐาน 40 ชม./คน/ปี(ร้อยละ) 
โครงการ                    :  1. โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน     2. อบรมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์   :  1. เพ่ือให้จ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลงต่อปี   2. เพ่ือจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
 

         
ความเสี่ยง 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ประเภท/ด้าน 

(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน, 

ความเสี่ยงด้านการเงิน, 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 

กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(3) 

 
แหล่งที่มาของความเสี่ยง 

(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

2. การส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทไม่เป็นไปตามปริมาณและ
ระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 

 
 

2.1 การพ้นสภาพของนักศึกษา 
2.2 นักศึกษามีความรู้พื้นฐานค่อนข้างน้อย 
2.3 การก ากับดูแลติดตามนักศึกษาของ

อาจารย์ที่ปรึกษาไม่ทั่วถึง 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

2. การส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทไม่เป็นไป
ต า ม ป ริ ม า ณ แ ล ะ
ระยะเวลาที่หลักสูตร
ก าหนด 

 

2.1 การพ้นสภาพของ
นักศึกษา 

 

4 4 16 
สูง 

    1. ก าหนดให้มีการสอนเสริม 
2. โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน 
3. พัฒนาวิธี การสอนของ

อาจารย์ 
 

 
 
 

30 ก.ย. 58 
คณบดีทุกคณะ 

 
 
 

2.2 นักศึกษามีความรู้
พ้ืนฐานค่อนข้าง
น้อย 

 

4 5 20 
สูงมาก 

    

2.3 การก ากั บดู แล
ติดตามนักศึกษา
ข อ ง อ า จ า ร ย์          
ที่ปรึกษาไม่ทั่วถึง 

 

3 4 12 
สูง 

    ให้อาจารย์ที่ปรึกษารายงาน
ผลการก ากับดูแลติดตาม
นักศึกษาเป็นระยะ 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4    ข้อ 1    สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

                                                                                                                                                                                                                                                   
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลงต่อปี ร้อยละ 8  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง จ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลงต่อปี ร้อยละ 7  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง จ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลงต่อปี ร้อยละ 6  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย จ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลงต่อปี ร้อยละ 5  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก จ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลงต่อปี ร้อยละ 4  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 2    

4   ข้อ 3     สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

                                                                                                                                                                                                                                                   
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1   :  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าประสงค์   :  1. นักศึกษามีคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต 

  2. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า 
  3. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ์    :  เพ่ิมจ านวนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัด    :  1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกต่ออาจารย์ประจ า   2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
โครงการ                    :  1. โครงการพัฒนาอาจารย์ เพ่ือเรียนปริญญาเอก    2. โครงการส่งเสริมอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ   
วัตถุประสงค์   :  1. เพ่ือให้อาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น   2. เพ่ือให้มีอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 

        
             

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

3. คุณภาพของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  
 

3.1 คุณสมบัติของอาจารย์ ได้แก่ คุณวุฒิปริญญาเอกและ
ต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ.  

3.2 นักศึกษาแรกเข้ามีคุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ 
3.3 กระบวนการจัดการเรี ยนการสอนและกิจกรรม                    

ไม่สอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์และนักศึกษา 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยงภายใน 
 

ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

   ระดับ
ความเสี่ยง 
    (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

3. คุ ณ ภ า พ ข อ ง
บัณ ฑิ ตที่ ส า เ ร็ จ
การศึกษา  

 

3.1 คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
อ า จ า ร ย์  ไ ด้ แ ก่ 
คุณวุฒิปริญญาเอก
และต าแหน่ งทาง
วิ ช า ก า ร ต่ า ก ว่ า
เกณฑ์มาตรฐานของ 
สกอ. 

 

3 4 12 
สูง 

    1. โครงการส่งเสริมอาจารย์
เ ข้ า สู่ ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการ 

 
2. โครงการพัฒนาอาจารย์ 

เพ่ือเรียนปริญญาเอก 
 

30 ก.ย. 58 
ส านักพัฒนาคุณภาพและ

ระบบบริหาร 
 

30 ก.ย. 58 
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58 
คณบดทีุกคณะ 

 

 3.2 นักศึกษาแรกเข้ า          
มีคุณภาพต่ า กว่ า
เกณฑ ์

 

4 4 16 
สูง 

    1. พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร
คัดเลือกนักศึกษาให้มี
คุณภาพและมีคุณสมบัติ
ตรงตามหลักสูตร 

2. สร้ างโอกาสให้คนเก่ ง
ศึกษาต่อ 

 
 3.3 กระบวนการจัดการ

เรี ยนการสอนและ
กิจกรรมไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
อาจารย์และนักศึกษา 

 

3 4 12 
สูง 

    จั ด ห า ค รุ ภั ณ ฑ์  วั ส ดุ 
อุ ป ก ร ณ์ ใ ห้ เ พี ย ง พ อ
ส าหรับการจัดการเรียน
ก า รสอนและ กา ร จั ด
กิจกรรมนักศึกษา 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4   ข้อ 1     สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความ
เสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒปิริญญาเอกและอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ต่ ากว่าร้อยละ15  

 5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูงมาก 

4 สูง 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒปิริญญาเอกและอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ15 

 4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูง 

3 ปานกลาง 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒปิริญญาเอกและอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ16 

 3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒปิริญญาเอกและอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ17 

 2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก 
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒปิริญญาเอกและอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ18 

 1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4   ข้อ 3 ข้อ 2    สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1   :  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
เป้าประสงค์   : 1. นักศึกษามีคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต 

  2. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า 
  3. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ์    :  ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด    :  ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงและหลักสูตรใหม่ที่ได้มาตรฐานต่อหลักสูตรทั้งหมดต่อปี  
โครงการ                    :  ปรับปรุงหลักสูตรเก่าและพัฒนาหลักสูตรใหม่ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ (กว.) 
วัตถุประสงค์   :  เพ่ือปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน 
 

            
ความเสี่ยง 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ประเภท/ด้าน 

(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน, 

ความเสี่ยงด้านการเงิน, 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 

กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง 

(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

4. การบริหารจัดการหลักสูตรไม่ เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของ สกอ. 

 
 

4.1 คุณสมบัติ  อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานของ สกอ. 

4.2 การจัดท าและการบริหารหลักสูตรไม่เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยงภายใน 
 

ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 

 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

4. การบริ ห ารจั ดการ
หลั กสู ตร ไม่ เป็ น ไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของ สกอ. 

 
 

4.1 คุณสมบัติอาจารย์ 
ประจ าหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 
ม า ต ร ฐ า น ข อ ง 
สกอ. 

 

2 5 10 
สูง 

     
 
 
 
1. จัดท าคู่ มื อการประกัน

คุณภาพระดับหลักสูตร 
2. รายงานผลการด าเนินงาน

คู่มือการประกันคุณภาพ
ระดับหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58 
คณบดีทุกคณะ 

 
 
 

4.2 การจัดท าและการ
บริหารหลักสูตรไม่
เป็นไปตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

 

4 5 20 
สูงมาก 

    
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5  ข้อ 1  ข้อ 2    

4        สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 :  วิจัยเพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาองค์ความรู้สู่สากล 
เป้าประสงค์     :   มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมที่สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น สังคม     
กลยุทธ์    :  ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด    :  จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
โครงการ/งาน    :  ส่งเสริมการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์     :  เพ่ือให้งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านเชิงกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้าน

การด าเนินงาน, ความเสี่ยงด้านการเงิน,ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  

ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

5. จ านวนของงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่/           
น าไปใช้ประโยชน์ ต่ ากว่าเกณฑ์ของ สกอ./สมศ. 

5.1 การก าหนดเกณฑ์ภาระงานการท าวิจัย  
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

5.2 ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย 
5.3 นักวิจัยหน้าใหม่มีจ านวนน้อย 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

 

ความเสี่ยงภายใน 
 

ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 

 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

5. จ า น ว น ข อ ง
งานวิจัยที่ได้รับการ
ตี พิ ม พ์ เผยแพร่ /
น าไปใช้ประโยชน์ 
ต่ ากว่าเกณฑ์ของ 
สกอ./สมศ. 

5.1 การก าหนดเกณฑ์
ภาระงานการท าวิจัย 
ไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

 

3 5 15 
สูง 

    ก าหนดเกณฑ์ภาระงาน
ก า ร ท า ง า น วิ จั ย ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานจริง 

30 ก.ย. 58 
รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ 
 

5.2 ระบบและกลไกการ
บริหารงานวิจัย 

4 4 16 
สูง 

    ปรังปรุงระเบียบและแนว
ปฏิบัติเพ่ือลดขั้นตอนทาง
ธุรการ/พัสดุ 
 

 
 
 

31 ก.ค. 58 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย

และพัฒนา 
 

5.3 นักวิจั ยหน้าใหม่มี
จ านวนน้อย 

4 4 16 
สูง 

    1. สร้างนักวิจัยหน้าใหม่ 
2. ก าหนดระบบการให้

ความช่วยเหลือนักวิจัย 
3. จั ด อบ รม ก า ร เ ขี ย น

บทความแบบมุ่งเป้า 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5   ข้อ 1     

4    ข้อ 2,3    สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        น้อย           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 
 
 

 

 

 

 



19 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2.  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  องค์กรเข้มแข็ง 
เป้าประสงค์     :  ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
กลยุทธ์    :  สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน   
ตัวช้ีวัด    :  จ านวนโครงการที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (โครงการ) 
โครงการ/งาน   :  1. โครงการจัดหาเครื่องมือวิจัยเพื่อใช้งานร่วมกัน  2. โครงการลดจ านวนเครื่องพิมพ์และเครื่องถ่ายเอกสารโดยใช้ระบบเครือข่าย 
วัตถุประสงค์   :  เพ่ือสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
  
       

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

1. อัตราการลดพลังงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กรมอนุรักษ์กระทรวงพลังงานก าหนด 

1.1 อาคารเรียนเพ่ิมขึ้น 
1.2 มีการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
1.3 การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

 

ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

1. อัตราการลดพลังงาน
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กรมอนุรักษ์กระทรวง
พลังงานก าหนด 

1.1 อาคารเรียนเพ่ิมขึ้น 4 4 16 
สูง 

    1. สร้างความตระหนักและ
ป ลู ก จิ ต ส า นึ ก ใ ห้ แ ก่
บุคลากร อาจารย์และ
นักศึกษา 

 
2. ติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้า 
 
 
 
3. ก า หนดน โ ยบายกา ร

ประหยัดพลังงาน 
 
 
4. ก า หน ด ร าย ละ เ อี ย ด

อุ ป ก ร ณ์ ที่ ป ร ะ ห ยั ด
พลังงานลงในรายการ
ก่อสร้างก่อนสร้างอาคาร 

 

30 ก.ย. 58 
คณบดีทุกคณะ/

ผู้อ านวยการส านัก/
สถาบัน 

 
30 ก.ย. 58 

หัวหน้างานอาคาร
สถานที่และบริการ 

 
30 ก.ย. 58 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

 
30 ก.ย. 58 

หัวหน้างานอาคาร
สถานที่และบริการ 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

 

1.2 มีการใช้อุปกรณ์
ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 

5 5 25 
สูงมาก 

    1. ค ว บ คุ ม ก า ร ติ ด ตั้ ง
อุปกรณ์ไฟฟ้า 

2. เลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ประหยัดพลังงาน 

3. ก าหนดมาตรการในการ
ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า 

 

30 ก.ย. 58 
หัวหน้างานอาคาร
สถานทีแ่ละบริการ 

 
 
  

30 ก.ย. 58 
รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 
 

1.3 การใช้ทรัพยากร
ไม่คุ้มค่า 

4 5 20 
สูงมาก 

    จัดท าแผนบริหารจัดการ
ทรัพยากรร่วมกัน 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 3 ข้อ 2   

4    ข้อ 1    สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        น้อย           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ลดปรมิาณการใช้พลังงานลงร้อยละ 2-3 ของปริมาณการใช้มาตรฐาน  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูงมาก 

4 สูง ลดปรมิาณการใช้พลังงานลงร้อยละ 4-5 ของปริมาณการใช้มาตรฐาน  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูง 

3 ปานกลาง ลดปรมิาณการใช้พลังงานลงร้อยละ 6-7 ของปริมาณการใช้มาตรฐาน  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีปานกลาง 

2 น้อย ลดปรมิาณการใช้พลังงานลงร้อยละ 8-9 ของปริมาณการใช้มาตรฐาน  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อย 

1 น้อยมาก ลดปรมิาณการใช้พลังงานลงร้อยละ 10 ของปริมาณการใช้มาตรฐาน  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 :  องค์กรเข้มแข็ง 
เป้าประสงค์     :  หน่วยงานสนับสนุนเป็นองค์กรคุณภาพท่ีตอบสนองต่อพันธกิจและนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์    :  พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ    
ตัวช้ีวัด    :  1. ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 2. ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 75   
โครงการ/งาน   :  1. งานการเบิกจ่ายงบประมาณ   2. งานพัสดุ/การปฏิบัติงานพัสดุในระบบ MIS และ e-GP โดยวิธีตกลงราคา 
วัตถุประสงค์               :  1. เพ่ือให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนที่ก าหนด     2. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 

เหมาะสม 
        
  

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

2.1 หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่ปฏิบัติ
ตามมาตรการใช้จ่ายงบประมาณ 

2.2 บุคลากรขาดความช านาญในการปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้างในระบบ MIS และ e-GP  

2.3 บุคลากรมี ความรู้ ค ว าม เข้ า ใจ ในหลั ก เกณฑ์               
แนวทางการเบิกจ่ายไม่ชัดเจน 

2.4 บุคลากรขาดการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 

ความเสี่ยงภายใน 
 

ความเสี่ยงภายใน 
 

ความเสี่ยงภายใน 
 

ความเสี่ยงภายใน 

 



25 
 

แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

2. การ เบิ กจ่ าย เ งิ น
งบประมาณ  ไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

2.1 หน่วยงานที่ ได้รับ
ก า ร จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
ป ฏิ บั ติ ต า ม
มาตรการใช้จ่ าย
งบประมาณ 

4 5 20 
สูงมาก 

    1. ก าหนดมาตรการก ากับ
ดู แ ล แล ะติ ด ต ามกา ร
บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
ประจ าปี 

2. จัดท า ร ายงานผลการ
เบิ ก จ่ า ย งบ ประมา ณ
ประจ าปีและรายงานผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ 

 

 
30 ก.ย. 57 
ผู้อ านวยการ          

กองนโยบายและแผน 
หัวหน้างานคลัง 

 

2.2 บุคลากรขาดความ
ช า น า ญ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จ้างในระบบ MIS 
และ e-GP  

 

4 3 12 
สูง 

    1. จัดอบรมโครงการอบรม
เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  ก า ร
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง
ในระบบ MIS และ e-GP  
โดยวิธีการตกลงราคา    

2. จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรี ยนรู้  (KM) ด้ านการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง
ในระบบ MIS และ e-GP 

 

30 ก.ย. 57 
หัวหน้างานพัสดุ 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

 

2.3 บุคลากรมีความรู้
ความเข้ า ใจ ใน
หลักเกณฑ์แนว
ทางการเบิกจ่าย
ไม่ชัดเจน 

4 3 12 
สูง 

    1. จัดให้มีการให้ความรู้ตาม
แนวทางการเบิกจ่ายที่
ถูกต้องและก ากับติดตาม
เป็นระยะ 

2. จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ด้านการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

3. สร้างความตระหนักและ
ปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงาน
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ             
อย่างเคร่งครัด 

 
 

30 ก.ย. 58 
หัวหน้างานคลัง 

 
 

 
30 ก.ย. 58 
รองอธิการบดี         

ฝ่ายบริหาร 
 

 

2.4 บุคลากรขาดการ
ตรวจสอบความ
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง
เอกสาร 

5 5 25 
สูงมาก 

    
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5     ข้อ 1    

4        สูงมาก        
3          สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า          
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 
สูงมาก 

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ น้อยกว่าหรือเท่ากับ     
ร้อยละ 55 

 5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูงมาก 

4 สูง ผลการเบิกจ่ายภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ ร้อยละ 56-60  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูง 

3 ปานกลาง ผลการเบิกจ่ายภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ ร้อยละ 61-75  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีปานกลาง 

2 น้อย ผลการเบิกจ่ายภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ ร้อยละ 76-97  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อย 

1 น้อยมาก ผลการเบิกจ่ายภาพรวม ณ สิ้นปีงบประมาณ ร้อยละ 98 ขึ้นไป  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5      ข้อ 4   

4        สูงมาก        
3      ข้อ 2,3    สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อยมาก 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 :  องค์กรเข้มแข็ง 
เป้าประสงค์     :   มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เพียงพอต่อการเรียนการสอนและวิจัย   
กลยุทธ์    :  พัฒนาและปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนและวิจัย 
ตัวช้ีวัด    :  1. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ 
โครงการ/งาน   :  1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานศูนย์ข้อมูลความเร็วสูง 2. จัดท าฐานข้อมูลกลาง 3. จัดท านโยบายส่งเสริมการใช้งานระบบสารสนเทศ (MIS)  
วัตถุประสงค์     :  1. เพ่ือให้ระบบเครือข่ายมีความเสถียรสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 2. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย 
      3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะในการใช้งานระบบสารสนเทศ และสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยทุกระบบ 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านเชิงกลยุทธ์, ความ

เสี่ยงด้านการด าเนินงาน, ความเสี่ยง
ด้านการเงิน,ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

3. ระบบอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อกับวงจรของ Uninet  
ไม่เสถียร ท าให้การขนส่งข้อมูลสารสนเทศขัดข้อง 

งบประมาณมีไม่เพียงพอส าหรับเช่าวงจรส ารอง
ข้อมูล 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงภายใน 
 

4. เครื่องแม่ข่ายท างานได้ไม่ต่อเนื่อง ระบบไฟฟ้าไม่เสถียร(ดับบ่อย) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงภายใน 

5. ไม่สามารถแก้ไขข้อผิดพลาดของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ทันเวลา 

มีปริมาณผู้ใช้งานเกินกว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

3. ระบบอินเตอร์เน็ตที่
เชื่อมต่อกับวงจรของ 
Uninet ไม่เสถียร ท า
ให้การขนส่ งข้อมูล
สารสนเทศขัดข้อง 

 

ง บ ป ร ะ ม า ณ มี ไ ม่
เพียงพอส าหรับเช่า
วงจรส ารองข้อมูล 
 

5 5 25 
สูงมาก 

    จัดสรรงบประมาณเช่าวงจร
ส า รองข้ อมู ล เ พ่ิม เติ ม  1 
วงจร 
 

 
 
 

30 ก.ย. 58 
ผอ.ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
4. เครื่องแม่ข่ายท างาน

ได้ไม่ต่อเนื่อง 
 

ระบบไฟฟ้าไม่เสถียร 
(ดับบ่อย) 

3 4 12 
สูง 

    จัดสรรงบประมาณติดตั้ ง
ระบบไฟฟ้าส ารอง 

5. ไ ม่ ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ข อ ง
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศได้ทันเวลา 

 

มีปริมาณผู้ใช้งานเกิน
กว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ 

4 5 20 
สูงมาก 

    เพ่ิมก าลังคนด้านเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ จ า น ว น  6 
ต าแหน่ง 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5    ข้อ 3 ข้อ 1   

4   ข้อ 2     สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อยมาก 
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3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  องค์กรเข้มแข็ง 
เป้าประสงค์     :  บุคลากรทุกระดับมีความรู้ความสามารถ และมีความก้าวหน้าในอาชีพทุกสายงาน 
กลยุทธ์    :  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูง    
ตัวช้ีวัด    :  ร้อยละของพนักงานบริการที่ได้รับการพัฒนา (ร้อยละ) 
โครงการ/งาน   :  อบรมพนักงานบริการรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อทรัพย์สินและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
    
     

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน, 
ความเสี่ยงด้านการเงิน, 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

ความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย ระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ  

 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง   ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

ความปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัย 

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด้ า น ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ภ า ย ใ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี           
ไม่เพียงพอ  

 

3 4 12 
สูง 

    1. สร้างความตระหนักถึง
หน้าที่ความรับผิดชอบใน
ร ะ บ บ รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัย  

2. วางแผนระบบการบริหาร
จัดการด้ านการรั กษา
ความปลอดภัย  

3. จัดอบรมให้ความรู้ด้าน
การรักษาความปลอดภัย
และการจราจร 

4. จัดให้มีอุปกรณ์ ครุภัณฑ์
ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อ
การรักษาความปลอดภัย 

 

 
 

30 ก.ย. 58 
รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 
 
 

 
 

30 ก.ย. 58 
หัวหน้างานอาคาร
สถานทีแ่ละบริการ 
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        

4        สูงมาก        
3        สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า          
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งมีโอกาสเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้ง  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งมีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดอืนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งมีโอกาสเกิดขึ้น 2ครั้ง ต่อ 1 ป ี  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งมีโอกาสเกิดขึ้น 2-4 ปีต่อครั้ง  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งมีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปีต่อครั้ง  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อยมาก 
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4.  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
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แบบ SKRU-ERM 1 
 

การส ารวจความเสี่ยง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 :  องค์กรเข้มแข็ง 
เป้าประสงค์      :  หน่วยงานสนับสนุนเป็นองค์กรคุณภาพที่ตอบสนองต่อพันธกิจและนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์     :  พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด     :  1. จ านวนจุดที่ได้รับการปรับปรงุเพื่อแก้ปัญหาน้ าท่วม  2. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าภายในมหาวทิยาลัย 
โครงการ/งาน   :  1. โครงการแก้ปัญหาน้ าท่วม : Flagship Project  2. ปรับปรุงระบบไฟฟ้าให้มีเสถียรภาพ 
วัตถุประสงค์     :  เพื่อป้องกันทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยใหไ้ด้รับผลกระทบหรือเสียหายน้อยที่สุด 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านเชิงกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้าน

การด าเนินงาน, ความเสี่ยงด้านการเงิน,ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  

ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(3) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

(4) 

ทรัพย์สินเกิดความเสียหายและมีผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

1. อุทกภัย 
2. ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
3. อัคคีภัย 
4. ระบบประปา 

ความเสี่ยงด้านเชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านเชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านเชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านเชิงกลยุทธ์ 

 

ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง   ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

(3) 

    ระดับ 
 ความเสี่ยง 
     (4) 
 

วิธีบริหารความเสี่ยง 
(5) 

แนวทางปรับปรุง 
(6) 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

โอกาส ผลกระทบ ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ควบคุม 

ท รั พ ย์ สิ น เ กิ ด ค ว า ม
เสียหายและมีผลกระทบ
ต่อการจัดการเรียนการ
สอน 

1. อุทกภัย 4 3 12 
สูง 

    ด า เ นิ นการตามแผนการ
บริหารจัดการน้ า 
 

 
 

30 ก.ย. 58 
รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58 
หัวหน้างานอาคาร
สถานที่และบริการ 

 

2. อัคคีภัย 2 5 10 
สูง 

    ด าเนินการตามแผนป้องกัน
อัคคีภัย 
 

3. ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 3 4 12 
สูง 

    1. ว า งแผนส า ร วจระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าแรงสูงแรง
ต่ า  เ พ่ื อจั ดท า balance 
เฟส 

2. จัดโหลดหม้อแปลงไฟฟ้า
ให้สมดุลกับความต้องการ 

3. ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ ส า ย
จ าหน่ายไฟฟ้าแรงสูงแรง
ต่ า 

 

4. ระบบประปา 
 

3 4 12 
สูง 

    1. ปรับปรุ ง ระบบส่ งจ่ า ย
น้ าประปา 

2. ติดตั้งมาตรน้ าประปาทุก
อาคาร 

3. ปรับปรุงระบบส ารองน้ า  
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แบบ SKRU-ERM 2-1 
 

การจัดท า Mapping 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5  ข้อ 2      

4   ข้อ 3,4     สูงมาก        
3    ข้อ 1    สูง             

2        ปานกลาง  

1        ต่ า           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีสูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีปานกลาง 

2 น้อย ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อย 

1 น้อยมาก ความเสีย่งนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อการบริหารจดัการองค์กรมีน้อยมาก 

 

 

 

 



 


