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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2556 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์

ปรัชญา  : 



สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ปณิธาน  : 



ปัญญาญาณของท้องถิ่น  

พลังแผ่นดินแห่งสยาม



สนองพระราชปิตุคาม


งดงามอย่างยั่งยืน

ค่านิยมองค์กร :   




S = Skill



K = Knowledge




R = Responsibility


U = Unity

วิสัยทัศน์ : 


มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล
พันธกิจ :

1. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. บริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม
3. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู
4. ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 
5. วิจัย และพัฒนาเพื่อสร้างสมองค์ความรู้ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น
6. ส่งเสริม สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ
7. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
8. สร้างสันติสุขในเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ :

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสร้างโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
3. การให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีตามความต้องการของท้องถิ่น 

4. การผลิตครูและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา
5. สนองโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ 
6. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีคุณภาพ
7. การส่งเสริม ทำนุบำรุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปวัฒนธรรม 
8. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

9. เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2556 (1 มิถุนายน 2556 – 31 พฤษภาคม  2557) และปีงบประมาณ พ.ศ.2557
	องค์ประกอบ
	จุดที่ควรพัฒนาจากผลการประเมิน
	แนวทางการพัฒนา
	โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
(หลัก-ร่วม)

	1
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนดำเนินการ
	การกำหนดตัวบ่งชี้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ มีตัวบ่งชี้จำนวนมากซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ของ สกอ. และสมศ. และเป็นตัวบ่งชี้ขั้นต่ำในการดำเนินงานปกติตามพันธกิจอาจไม่สามารถวัดผลสำเร็จของวิสัยทัศน์ได้
	1. ควรกำหนดตัวบ่งชี้ระดับแผนยุทธศาสตร์ในภาพรวมที่สะท้อนให้ทราบว่าการดำเนินงานได้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์
2. ควรกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้ที่จะนำพามหาวิทยาลัยให้เป็นตามวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล”
	โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 4 ปี (พ.ศ. 2556 – 2559) แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2556 – 2559) และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
	กองนโยบายและแผน
และคณะ


	
	การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีแยกจากกัน

	ควรรวมแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีเป็นแผนเดียวกันเนื่องจากรายละเอียดเหมือนกัน เพื่อให้เกิดความสะดวกในการนำมาอ้างอิงในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะและหน่วยงานและการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี
	
	

	
	การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่ใช้งานในระยะเวลาสั้น


	การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ควรครอบคลุมเวลาตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป และควรจัดทำเป็นรายปีเพื่อใช้เป็นทิศทางกำกับการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ชัดเจน
	
	

	2
การผลิตบัณฑิต
	1. คุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
	 มหาวิทยาลัยควรดำเนินนโยบายให้อาจารย์จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์รายบุคคล (Individual development  plan)  โดยผู้บริหารติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยแก้ปัญหาอุปสรรค เพื่อให้อาจารย์พัฒนาได้ตามแผน
	1. โครงการการสนับสนุนการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
2. โครงการผลิตตำรา
	มหาวิทยาลัยและคณะ


	
	2. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
	2.1 ควรปรับเกณฑ์ภาระงานสอนของพนักงานมหาวิทยาลัยและอาจารย์ประจำตามสัญญาโดยการถัวเฉลี่ยค่าน้ำหนักคะแนนภาระงานสอนกับด้านอื่น ๆ 
2.2 ควรกำหนดนโยบายให้ชัดเจนสำหรับแผนพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยและอาจารย์ประจำตามสัญญา รวมถึงการกำหนดภาระงานให้เหมาะสม และปรับเกณฑ์การได้ค่าสอนเพิ่ม เมื่อสอนเกินภาระงานตามปกติโดยพิจารณาจากชั่วโมงสอนเท่านั้น 
2.3 ควรกำหนด Career Pathที่ชัดเจนสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งแนวทางการพัฒนาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เต็มศักยภาพ
	-โครงการพัฒนาบุคลากร
-โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การใช้งานห้องเรียนเสมือน LMS สำหรับอาจารย์"
-โครงการ พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรสายวิชาการให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญตามบทบาทหน้าที่และสมรรถนะวิชาชีพ(คณะมนุษยศาสตร์ฯ),โครงการอบรมการจัดการความรู้(KM)
	มหาวิทยาลัยคณะ และสำนักวิทยบริการฯสำนักพัฒนาคุณภาพฯ


	2
การผลิตบัณฑิต
	3. การวางระบบติดตามการพัฒนาทักษะ
	 ควรวางระบบติดตามอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน ในการนำความรู้และทักษะ ที่ได้จากการพัฒนามาใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน
	โครงการ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการความรู้(KM)ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย
	มหาวิทยาลัยและคณะ


	
	4. จุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตในระบบไร้สาย
	 ควรพัฒนาระบบ Wireless ให้ครอบคลุมทั่วทั้งมหาวิทยาลัยเพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกพื้นที่ทุกเวลา

	-โครงการการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายไร้สาย
-โครงการ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานศูนย์ข้อมูลความเร็วสูง
	สำนักวิทยบริการฯ
และคณะ

	
	5. ภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
	 ควรนำข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิตมาจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

	-โครงการการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิต
-โครงการพัฒนานักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา
	มหาวิทยาลัยและคณะ


	
	6. การตีพิมพ์ผลงานของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
	 ควรพัฒนาคุณภาพผลงานของนักศึกษาให้สามารถตีพิมพ์ผลงานในวารสารระดับชาติหรือที่มีในฐาน TCI หรือระดับนานาชาติ
	-โครงการ การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาและติดตามการดำเนินการทำวิทยานิพนธ์
-โครงการจัดทำวารสารวิชาการประจำปี 2557
	คณะและบัณฑิตวิทยาลัย

	4 
การวิจัย
	1. มีนโยบายสนับสนุนให้ผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น

	1.ควรวางแผนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นในการผลิตงานวิจัยที่ตอบโจทย์และนำสู่การพัฒนาท้องถิ่นโดยคงเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น
2.ควรวิเคราะห์การกระจายของทุนวิจัยตามสาขาวิชา ตามกลุ่มของอาจารย์ เพื่อหาแนวทางส่งเสริมการหาทุนจากภายนอกได้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย
3.ผลงานทางสังคมศาสตร์นำไปตีพิมพ์ได้น้อยควรเน้นการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของชุมชนและท้องถิ่นที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง
	โครงการสนับสนุนการทำวิจัย ,จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย ,ผลิตผลงานวิจัย, พัฒนาคุณภาพงานวิจัย,โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย,สังเคราะห์ผลงานวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์
	สถาบันวิจัยฯและคณะ


	
	2. งานวิจัยที่นำสู่การใช้ประโยชน์มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2553-2555 
	2. วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริง ที่ส่งผลให้งานวิจัยไม่สามารถนำสู่การใช้ประโยชน์หรือขาดกระบวนการผลักดันสู่การนำไปใช้ประโยชน์
	-โครงการงานวิจัย
-โครงการ จัดทำวิจัยในชั้นเรียนและการวิจัยสถาบัน(คณะมนุษยศาสตร์ฯ),โครงการ สนับสนุนการทำวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี (คณะอุต),โครงการ พัฒนาคุณภาพงานวิจัย (คณะวจก.),โครงการ ผลงานสร้างสรรค์/วิจัย ด้านศิลปกรรมศาสตร์ (คณะศิลป์)
	คณะและสถาบันวิจัยฯ

	
	3. พัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนใต้ (3+2)

	5. ให้มีการปะสานงานระหว่างสาขาวิชา คณะ ด้านการวิจัยเพื่อสร้างงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (3+2)
	-โครงการ ค้นหาโจทย์วิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ABC
-โครงการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้
	สถาบันวิจัย   และพัฒนาและคณะ

	
	4. เพิ่มจำนวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่นำไปตีพิมพ์เผยแพร่ 
	6.1 พัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเกณฑ์วารสารระดับชาติ
6.2 จัดคลินิกการวิจัยที่พัฒนาอาจารย์ให้สามารถตีพิมพ์ ผลงานวิจัย ระดับชาติ นานาชาติ
6.3 ให้รางวัลกับผลงานวิจัยที่สามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ
6.4 สนับสนุนงบประมาณในการไปนำเสนอผลงานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ
	-โครงการNovice to master
-โครงการ การนำเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ 2557
	คณะและสถาบันวิจัยฯ

	5
การบริการวิชาการแก่สังคม

	1. ปรับแนวทางการประเมินผลสำเร็จของการ
บูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและงานวิจัย

	1. การบูรณาการการทำงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนและงานวิจัย ควรกำหนดวัตถุประสงค์ของการบูรณาการที่ชัดเจน และนำวัตถุประสงค์ไปกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบูรณาการ เพื่อนำสู่การประเมินผล
1.2 สร้างความเข้าใจในการทำงานเชิงบูรณาการแก่อาจารย์และบุคลากร
	โครงการงานบริการวิชาการ


	คณะและสถาบันวิจัยฯ

	
	2. เพิ่มจำนวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับงานวิจัยและบูรณาการกับการเรียนการสอนและงานวิจัย
	2. กำหนดเป้าหมายการบูรณาการในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  และกำหนดแนวทางการการบูรณาการให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด
	
	

	7
การบริหารและการจัดการ
	1. การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้
	1. ควรทำความเข้าใจให้ชัดเจนระหว่างการพัฒนาระบบงาน  การอบรมการปฏิบัติงาน การอบรมพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร และระบบการจัดการความรู้ 
	-โครงการ อบรมการจัดการความรู้ (KM)
-โครงการ อบรมชิงปฏิบัติการการจัดการความรู้(KM)ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย
-โครงการ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการความรู้(KM)ด้านการเรียนการสอนและการวิจัย
	มหาวิทยาลัย(คณะกรรมการ)และสำนักพัฒนาฯและคณะ/สำนัก/สถาบัน

	
	2. การให้บริการสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ

	2. ควรดำเนินการให้บริการที่เกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้ระบบมากขึ้น 
	-โครงการ พัฒนาระบบสารสนเทศ
-โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การใช้งานระบบสนับสนุนการตัดสินใจสำหรับผู้บริหาร

	สำนักวิทยบริการฯ

	
	3. การกำหนดด้านความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงหลายด้านเป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน 
	3. ปัจจัยความเสี่ยงที่กำหนดต้องเป็นเรื่องที่ไม่ค่อยจะเกิดขึ้นแต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว จะก่อให้เกิดความเสียหาย แก่มหาวิทยาลัยและมักเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้

	- โครงการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
- โครงการประชุมจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2557  ระดับมหาวิทยาลัย

	มหาวิทยาลัย(คณะกรรมการ)และสำนักพัฒนาฯและคณะ/สำนัก/สถาบัน

	8
การเงินและงบประมาณ
	1. มีการนำระบบสารสนเทศทางการเงิน GFMIS มาใช้ในระบบและกลไกการเงินและงบประมาณทำให้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น
	1. ควรนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงินยิ่งขึ้น
	โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปี พ.ศ. 2557 -  2560

กิจกรรม : วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
กิจกรรม : จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
	มหาวิทยาลัย(คณะกรรมการ)และ
งานคลัง


	
	2. การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินยังขาดการวิเคราะห์ในรายละเอียดและยังไม่สามารถระบุกลยุทธ์การสร้างรายได้และการลดรายจ่าย

	2. การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินต้องมีการวิเคราะห์รายได้ รายจ่ายในอดีตมาถึงปัจจุบันให้เห็นแนวโน้ม เพื่อสามารถพยากรณ์รายได้ รายจ่ายในอนาคตได้ และวิเคราะห์แหล่งที่มาของรายได้จากแต่ละแหล่งว่าสัดส่วนเปลี่ยนแปลงอย่างไร แต่ละหมวดของรายจ่ายมีแนวโน้มอย่างไร เพื่อจัดหางบประมาณให้เพียงพอในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

	
	

	9
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
	ความเข้าใจในเกณฑ์ประเมินของผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ
	 ควรทำความเข้าใจให้ตรงกับในเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาแต่ละตัวบ่งชี้ให้ชัดเจน  เขียนผลการดำเนินงานและหลักฐานอ้างอิงให้สอดคล้องกับเกณฑ์
	กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา
	สำนักพัฒนาฯ
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