
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

ประจําปงบประมาณ  2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 



 
 
 
 
 
 
 

           แบบ ปอ.2 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30  เดอืน กันยายน  พ.ศ. 2553 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปอ.2 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    ไดจัดใหมีการประเมินความเส่ียง วิเคราะหสาเหตุความเส่ียง 
ระบุปจจัยเสี่ยงและประเมินผลความเส่ียงท่ีจะสงผลตอการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค 
 

มีการกําหนดภารกิจ  วัตถุประสงคขององคกรและ
เปาหมายของกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ มีการระบุและ
ประเมินความเส่ียง มีการกําหนดควบคุมและวิธีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง ตลอดจนติดตามผล
การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงอยาง
ตอเนื่อง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    1.  กําหนดนโยบาย  แผนงาน แผนงบประมาณ และแนวทาง
ปฏิบัติงานเพื่อใหบุคลากรไดปฏิบัติตาม 
     2.   กระจายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหบุคลากรให
ระดับตางๆ  อยางเหมาะสม 
     3.  กําหนดใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ มี
การประชุมช้ีแจงการปฏิบัติงาน 
     4.  มีการแตงต้ังผูดูแลระบบ ตรวจสอบ วิเคราะหและรวมกัน
แกไขปญหา 

 
 -  มีการแจงแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช 
จายงบประมาณ ใหหนวยงานทราบและดําเนินงาน 
แลวรายงานผลการดําเนินงานใหมหาวิทยาลัยทราบ
ทุกเดือน/สรุปผลการปฏิบัติงานประจําป 
- ในการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานยึดถอืตาม
ระเบียบ กฎหมาย  
- มีการแตงต้ังผูดูแลระบบ ตรวจสอบ วิเคราะหและ
รวมกันแกไขปญหา 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   1. การจัดระบบสารสนเทศในหนวยงาน ระบบการจัดการ 
การรวบรวมขอมูลสารสนเทศ ตอบสนองความตองการของ
ผูใชอยางเหมาะสม 
    2.  เผยแพรกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงานใน              
เว็บไซต และรับฟงความคิดเห็นท้ังจากภายในและภายนอก 

 
มีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ ท่ีสามารถใชงานได
ครอบคลุม มีการรายงานขอมูลท้ังจากภายในและ
ภายนอก มีการจัดชองทางรับฟงความคิดเห็นและ
รองเรียนจากประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย  
และมีการแจงเวียน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
ใหหนวยงาน เพื่อทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
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แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดานการเรียนการสอน 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู                

 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 

การจัดเรียนการสอน 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหมีการจัดการ
เรียนการสอนสามารถ
ผลิตบัณฑิตตาม
คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของหลักสตูร
อยางมีคุณธรรม 
จริยธรรมสอดคลองกับ
ความตองการของ
ตลาดแรงงานและของ
ชุมชน 

1.การสรางและพัฒนา
หลักสูตร 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีหลักสูตรที่
ไดมาตรฐานตามกรอบ 
TQF ทุกหลักสูตร และ
สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 
ชุมชน และสถาน
ประกอบการ 
 

1.แตงตั้งคณะกรรมการยก
รางการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ดําเนินการจัดทําหลักสูตร
ใหไดมาตรฐาน 
2. จัดทําหลักสูตรโดยให
ผูทรงคุณวุฒิแตละหลักสูตร
ไดศึกษาและจัดโครงการ
วิพากษหลักสูตร  
3  จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตร 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยงอยู
ไดในระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

1.หลักสูตรบาง
สาขาไมสอดคลอง
กับความตองการ
ของผูเรียน ชุมชน
และสถาน
ประกอบการและ
ยังตองพัฒนาให
ไดมาตรฐานตาม
กรอบ TQF 
 
 

1.  การสํารวจความ
ตองการของผูเรียน
ตลาดแรงงาน และ
ทองถิ่นยังไม
ครอบคลุม
กลุมเปาหมายเพียงพอ 
 

1.  จัดทําแผนการสํารวจ
ความตองการของผู เรียน
และสถานประกอบการให
ครอบคลุมกลุมเปาหมาย 
 
 
2.  ติดตามประเมินหลักสูตร
ทุกหลักสูตร 
 
 
3.  มหาวิทยาลัยจัดสรร
งบประมาณการสรางและ
พัฒนาหลักสูตร 

ก.ย. 2553 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
รองคณบดีฝายวิชาการทุก

คณะ 
 

ก.ย. 2553 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 
ต.ค.2553 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
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แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดานการวิจัย 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 

การบริหารจัดการงานวิจัย 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหมหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ไดรับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร
และนําไปใชประโยชน 
 

1.  การตีพิมพงานวจิัย 
ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติและการเผยแพร 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีงานวิจัยที่ไดรับ
ตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบตัรหรืออนุ
สิทธิบัตรและนําไปใช
ประโยชน 

1.จัดอบรมนักวิจัยรุนใหม 
2.สงเสริม สนับสนุนการ
สรางแรงจูงใจใหนักวิจัย
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
3.จัดโครงการประชุม
วิชาการเพื่อนําเสนอ
ผลงานวิจัย 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยงอยู
ไดในระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอเนื่องจากยงัมี
ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพนอย 

1.ผลงานวิจัยบาง
เรื่องยังไมไดรับการ
ตีพิมพใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.1  บุคลากรบางสวนมี
ประสบการณในการทํา
วิจัยเชิงลึก และมีทกัษะ
ในการเขียนผลงานวิจัย
เพื่อตีพิมพใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติไมเพียงพอ 
 

1. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการ
เขียนเอกสารบทความวิจัย 
เพื่อการตีพิมพ 
 
2 .  ประชาสั มพั นธ ให
บุคลากรเขาประชุมเสนอ
ผลงานวิจัย 
3 .จั ดสรรงบประมาณ
สนับสนุนดานการวิจัย 
4. จัดทําคูมือการวิจัย 

ส.ค. 2553 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 

ต.ค.2553 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดานการบริการวชิาการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 

การบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย
ตอบสนองความตองการ
พัฒนา 
และเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน
ทองถิน่ และสังคม 

การดําเนินการ
ใหบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหการ
ดําเนินงานบริการ
วิชาการมีคุณภาพ
และสอดคลองกับ
ความตองการของ
ผูใชบริการอยาง
แทจริง 

1. ทาํแผนการบริการวิชาการ 
2. สํารวจลุมเปาหมายและ
ความตองการของผูใชบริการ 
3. จัดสรรงบประมาณ 
4.แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานดานบริการวิชาการ
ของหนวยงาน 
5.  มีมาตรการบริหารจัดการ
โครงการบริการวชิาการ 

การควบคุมที่มีอยูสามารถ
ลดความเสี่ยงอยูไดในระดบั
หนึ่งแตยังไมเพียงพอ
เนื่องจากโครงการบริการ
วิชาที่จัดใหชุมชนบาง
โครงการมีความสอดคลอง
กับความตองการของชุมชน
นอยมาก 

1.บางโครงการ          
มีการดําเนินงานที่
ไมสอดคลองกับ
ความตองการของ
ผูรับบริการอยาง
แทจริง 

1.1การสํารวจและ
กําหนดกลุมเปาหมาย
มีความชัดเจนไม
เพียงพอ 
การสํารวจความ
ตองการของ
ผูรับบริการยังไม
ครอบคลุม
กลุมเปาหมาย
เพียงพอ 

1.  จั ดทํ าแผนบริการ
วิชาการ 
2.  แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
3. สํารวจกลุมเปาหมาย
และความตองการของ
ผูรับบริการใหครอบคลุม
กลุมเปาหมายถึงตองการ
ใหชัดเจน 
 

ก.ย.  2553 
กองนโยบายและ

แผน 
คณะทุกคณะ 
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        แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดาน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู               

 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 

การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม
วัตถุประสงค 
เพื่อใหบุคลากร และ
นักศึกษา ไดรับการ
ปลูกฝงใหมีความรู 
และความเขาใจ
เกี่ยวกับศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย พรอม
ทั้งสืบสานและเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1.การสงเสริมการ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาติ และ
นานาชาติใหเห็นคุณคา
และเอกลักษณของ
ความเปนไทย 

1.แผนการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. จัดโครงการ/เวที เผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม 
3. ประเมินโครงการ 
4. สรางเครือขายดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อใหบุคคลที่มีความ
เชี่ยวชาญทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเขามามีสวนรวมในการ
จัดทําแผนและสงเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม 

การควบคุมที่มีอยูสามารถลด
ความเสี่ยงอยูไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

1.  การดําเนินการ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมยังนอยมาก
เนื่องจากมีผูมีความ
เชี่ยวชาญดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนา
ไมเพียงพอและ
งบประมาณก็ไม
เพียงพอ 

1.1 บุคลากรมีความรู
ความเชี่ยวชาญดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมไมชัดเจน 
1.2  ขอจํากัดดาน
งบประมาณและการ
ประชาสัมพันธ  

1.  สรรหาบุคลากรเพื่ อ
ปฏิบัติหนาในสํานักงานที่
มีความรูความเชี่ยวเพิ่มเติม 
2. จัดทําแผนดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ในการเผยแพรสงเสริมและ
บูรณาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรมให แพรหลายทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ
พรอมทั้งระบุงบประมาณที่
เพียงพอในการดําเนินงานที่
ชัดเจน 

ก.ย.  2553 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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        แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดาน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และวตัถุประสงค 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมิน 
ผลการควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู        
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 

 2. การดําเนินงานตามแผนการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหการดําเนินงาน สะดวก 
รวดเร็ว และเปนไปตามแผนการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2.เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากร มี
ความรูและตระหนักถึงคุณคาดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1.แผนการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
ที่กําหนดโครงการ/
กิจกรรมเกี่ยวกับ
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2.มีกิจกรรมโครงการ
ดานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมแก
บุคลากรและ
นักศึกษา 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดในระดับ
หนึ่งแตยังไมเพียงพอ 

1. นักศึกษาและบุคลากร
เขารวมกิจกรรม/
โครงการดานทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรมยังไม
เปนตามแผนที่กําหนดไว 
 

2.1 นักศึกษาและ
บุคลากร มีภาระกิจใน
การทํางานและการ
เรียนจึงเขารวม
โครงการ/กิจกรรม
จํานวนนอย 
 
 

1. จัดทําปฏิทินวิชาการใน
การกํ าหนดโครงการ /
กิจกรรมใหนักศึกษาและ
บุ คลากรทราบวั นเวลา 
สถานที่การดําเนินกิจกรรม
อยางชัดเจน 
2. มีนโนบายวันศิลปะและ
วัฒนธรรมสําหรับนักศึกษา
และบุคลากรเดือนละ 1 ครั้ง 
และทําบุญตักบาตรวันพระ 
อาทิตย ละ  2  ครั้ง 
 
 
 
 

ก.ย.2553 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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 แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และวตัถุประสงค 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู      
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง     
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 

การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
เพื่อใหมีการผลิตการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพสอดคลอง
กับความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 

ขั้นตอน 
1.การผลิตบัณฑิตดานการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อมีระดับอัตราสวนจํานวน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีตอจํานวน
อาจารยประจํา FTES ตาม
มาตรฐานสากล (ISCED) 

1.สรางโอกาสทาง
การศึกษา มุงผลิต
กําลังคนทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพ
สอดคลองกบัการ
พัฒนาทองถิ่น 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดในระดบั
หนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

1.มีอตัราสวนจํานวน
นักศึกษาปริญญาตอ
จํานวนอาจารยประจํา
ไมเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
 

1.1ขาดอัตรากําลัง
อาจารยเพือ่การสอนใน
รายวิชาพื้นฐานของ
นักศึกษาสายครู 
 

1.จัดทําแผนและ
เสนอแผนการเพิม่
อัตรากําลังตอ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 
 

ส.ค.53 
คณะครุศาสตร 
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              แบบ ปอ.3 

ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 
ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู      
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง          
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 
 2. เพื่อใหไดผูเรียนที่

ตั้งใจศึกษาหาความรู
ดานวิชาการ(เกง) และ
มีคุณธรรม(เปนคนดี
ของสังคม)และมีเจตคติ
ที่ดีตอวิชาชีพทาง
การศึกษา 
 

2.สรางโอกาสทาง
การศึกษา มุงผลิต
กําลังคนทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพ
สอดคลองกับการ
พัฒนาทองถิ่น 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดในระดบั
หนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

2.ผูเรียนที่ตั้งใจศึกษา
หาความรูดานวิชาการ
(เกง) และมีคุณธรรม
(เปนคนดีของสังคม)
และมีเจตคติที่ดีตอ
วิชาชีพทางการศึกษา
มาเรียนยังมีนอย 
 

1.2 ขาดแผนการคัดเลือกผูเรียนที่
ตั้งใจศึกษาหาความรูดานวิชาการ
(เกง) และมีคุณธรรม(เปนคนดีของ
สังคม)และมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพทาง
การศึกษามาเรียน 
1.3 ขาดคณะกรรมการดําเนินงาน
คัดเลือกผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหา
ความรูดานวิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดขีองสังคม)และมี
เจตคติที่ดีตอวิชาชีพทางการศึกษา 
1.4 ขาดงบประมาณสนับสนุน 

1.จัดทําแผนการคัดเลือก
ผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหาความรู
ดานวิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดขีองสังคม)
และมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพทาง
การศึกษามาเรียนที่คณะครุ
ศาสตร 
2.แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานคัดเลือกผูเรียน 
3.สนับสนุนงบประมาณตาม
แผนการคัดเลือกผูเรียน 

ธ.ค.53 
คณะครุศาสตร 
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               แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง          
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 
 ขั้นตอน 

2.การสรางเครือขายการ
ผลิตการพัฒนาครูใน
ระดับทองถิ่นระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีเครือขายในการ
ผลิตการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ระดับทองถิ่นระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
 

1.มีการทําบันทึกขอตกลงความ
รวมมือกับคุรุสภาศูนยสงเสริม
และพัฒนาอาชีวศึกษาภาคใต 
สมาคมการศึกษาเอกชนและ
ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
2.  มีการทําบันทึกขอตกลง
ความรวมมือกับมูลนิธิเพื่อ
การศึกษาและสงเคราะหชุมชน
เพื่อเปนเครือขายการพัฒนาครู 
 

การควบคุมที่มี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงอยูได
ในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

1.มีเครือขายในการ
ผลิตการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับ
ทองถิ่นแตไมมี
เครือขายใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
 

2.1 ขาดแผนงานดานการ
สรางเครือขายในการผลิต 
การพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
2.2 ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการสราง
เครือขายในการผลิตครูและ

บุคลากรทางการศึกษา
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

1. จัดทําแผนงานดานการ
สรางเครือขายในการผลิต
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับชาติและในระดับ
นานาชาติ 
2. สนับสนุนงบประมาณใน
การสรางเครือขายในการผลิต 

การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศกึษาในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

มี.ค.53 
คณะครุศาสตร 

และศูนยพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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แบบ ปอ.3 
ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 

ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และวัตถุประสงค 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู                      
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง
การจัดการ 

ความเสี่ย  และ
การควบคุม 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 
ดานการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหารงานเปนไปตาม
หลัก  
ธรรมาภิบาล และเพื่อบริหารจัดการ
ดานทรัพยากร (คน,เงิน,ทรัพยสิน) 
ในการสนับสนุนการเรียนการสอน
และการบริหารเปนตามแผนไดอยาง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
เหมาะสมกับสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยการใช
ทรัพยากรอยางเหมาะสมและ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1.  การบริหารงานสารบรรณ
และการใชระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการงานเอกสาร 
(MIS) 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การทํางานดานธุรการสาร
บรรณและการใชระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ
งานเอกสาร (MIS) ใหแก
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
 

1.จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร
เกี่ยวกับงานสารบรรณและ
การใชระบบสารสนเทศ 
2. จัดฝกอบรมโปรแกรม
ระบบสารสนเทศที่ไดรับการ
พัฒนาจากผูรับผิดชอบ
โครงการฯ 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดในระดับ
ห นึ่ ง แ ต ยั ง ไ ม
เพียงพอ 
 

1. บุคลากรผูปฏิบัติงานดานธุรการสาร
บรรณภายในมหาวทิยาลัย มีความรู ความ
ชํานาญ ในการปฏิบัติงานไมชัดเจน ซึง่อาจ
เกิดความเสียหายตอมหาวิทยาลัย เชนการ
รางและจัดพิมพหนังสือราชการตอ
ผูบังคับบัญชาลงนาม ในกรณีที่มีผลทาง
กฎหมาย ผูรางหนังสือราชการควรมีความรู
ความชํานาญในการใชถอยคํา ภาษา และ
ระเบียบตางๆ  ที่เกี่ยวของ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติ
หนาที่ยังมีประสิทธิภาพไมเพยีงพอ
เทาที่ควร 

1.1 บุคลากรมีความรู
ความชํานาญในงานดาน
ธุรการสารบรรณ เชน
การรางหนังสือราชการ 
การรับ การสงหนังสือ
ราชการ การจัดเก็บรักษา
เอกสาร การรักษา
ความลับของทางราชการ
ยังไมชัดเจนและเพียงพอ 
 

1.จัดฝกอบรม     
เชิงปฏิบัติการ
เรื่องเทคนิค
การเขียน
หนังสือ
ราชการและ
รายงานการ
ประชุม 
 
 

ก.ย. 53 
งานธุรการ

และ 
สารบรรณ 
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   แบบ ปอ.3 

ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และวตัถุประสงค 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู        
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง    
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(9) 

 2. ระเบียบและแนวปฏิบัติที่จําเปน
ในการปฏิบัติงานดานการเงิน 
พัสดุ 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหบุคลากรมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติดาน
การเงิน การพัสดุ และงบประมาณ 
สามารถนําไปปฏิบัติงานในหนาที่
ราชการอยางถูกตอง มี
ประสิทธิภาพ 
2.  เพื่อลดปญหาดานการเบิกจาย
ตามระเบียบของทางราชการ  

1. สรางความรูเขาใจ
ใหแกผูบริหาร ผูที่
เกี่ยวของเกี่ยวกับระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่จําเปน
ในการปฏิบัติงานดาน
การเงิน พัสดุ  เพื่อใหได
รับทราบปญหา อุปสรรค 
ตลอดจนแนวทางการ
แกไขนําไปปรับปรุง
เพื่อใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุม ที่มี อยู
ส า ม า รถลดคว าม
เสี่ยงอยูไดในระดับ
หนึ่งแตยังไมเพียงพอ 
 

1  การปฏิบัติงานดาน
การเงิน การพัสดุ 
งบประมาณ  ยังมีการ
ปฏิบัติงานไมถูกตอง ทํา
ใหการดําเนินงานเกิด
ความลาชา  
2.ผูที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานดานการเงินมี
ความรู ความเขาใจใน
ระเบียบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไมชัดเจน 

2.1 ขั้นตอนการดําเนินงานดาน
การเงิน การพัสดุงบประมาณมี
ขั้นตอนที่ยุงยากซับซอน 
2.2   ผูที่เกี่ยวของในหนวยงาน
ตางๆ ของมหาวิทยาลัยมีความรู    
ความเขาใจ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติดาน
การเงิน   การพัสดุ และ
งบประมาณไมชัดเจน 
 

1.จัดฝกอบรม
หลักสูตรระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานดาน
การเงิน 
2. จัดโครงการ
ฝกอบรม หลักสูตร
การจัดซื้อจัดจางและ
การปฏิบัติงานพัสดุ 

พ.ค. 53 
งานคลัง 

 
 
 

30  พ.ย. 52 
และ 

 1 ธ.ค. 52 
งานพัสดุ 
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 แบบ ปอ.3 

ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู                 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความ

เสี่ยง              
และการควบคุม 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 
 3. การปรับปรุงระบบ

สืบคนขอมูลครุภณัฑเพื่อ
การตัดสินใจสําหรบั
ผูบริหาร 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหผูบริหารสามารถ
รับทราบขอมูลครุภัณฑเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ
พิจารณาจัดสรร
งบประมาณที่เกี่ยวของกับ
ครุภัณฑและการตัดสินใจ
แทงจําหนวยครุภัณฑ 

1. เขียนโปรแกรม 
PHP เพื่อติดตอ
ระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑใน Mysql 
2.  Upload ไฟลขึ้น 
Serve ของ
มหาวิทยาลัย 
3.  ตรวจสอบการใช
ระบบ 
4.  จัดทําคูมือการใช
งานใหผูบริหาร 
 

การควบคุมที่มีอยูสามารถลด
ความเสี่ยงอยูไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 

1.  ระบบฐานขอมลูที่งานพัสดุได
ดําเนินการมาระดับหนึ่งแลวแต
เนื่องจากปจจุบันระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑยังไมมี Module ในสวนของ
ผูบริหาร จึงมีความจําเปนจะตอง
พัฒนางานเพื่อเปนฐานขอมูล
ประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร
ในการพิจารณางบประมาณในการ
จัดซื้อครุภัณฑใหม การซอมครุภัณฑ 
การพิจารณาแทงจําหนายครุภัณฑ
หรืองานสถิติขอมูลครุภัณฑ 

3.1  ผูบริหารมี
ขอมูลทางดาน
พัสดุครุภัณฑที่จะ
ประกอบการ
ตัดสินใจพิจารณา
จัดสรร
งบประมาณที่
เกี่ยวของกับ
ครุภัณฑไม
ครบถวน 

1. เขียนโปรแกรม 
PHP เพื่อติดตอ
ระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑใน Mysql 
2.  Upload ไฟลขึ้น 
Serveของ
มหาวิทยาลัย 
3.  จัดทําเว็บไซต
ระบบสืบคนขอมูล
ครุภัณฑสําหรับ
ผูบริหาร 
 

ก.ย. 53 
งานพัสดุ 
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 แบบ ปอ.3 

ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู           
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง    
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 

 
 

4.  การปรับปรุงพฒันา
ปฏิทินกิจกรรมใน
ฐานขอมูลงาน
ประชาสัมพันธ 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหหนวยงานไดรับ
ทราบขอมูลปฏิทินกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยเพือ่
ประกอบการตัดสินใจ 
 

ระบบฐานขอมูล
ปฏิทินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1.  หนวยงานตางๆ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยยัง
ไดรับทราบขอมูลปฏิทิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยไม
ทั่วถึงเทาที่ควร 
 

4.1  งานประชาสัมพันธ
ดําเนินจัดทําปฏิทินกิจกรรม
ในฐานขอมูลยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร 
 

จัดทําเว็บไซตโดย
เพิ่มเติมขอมูลดาน
ปฏิทินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

ก.ย. 53 
งานประชาสัมพันธ 
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  แบบ ปอ.3 

ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู           
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง    
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 

 5. การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลบุคลากร 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลใหมี
ประสิทธิภาพมีรูปแบบที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
มีการจัดเก็บขอมูลบุคลากร
อยางเปนระบบและสะดวก
รวดเร็วในใชดําเนินงาน 

1. พัฒนางานดานระบบ
ฐานขอมูล คอืระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานบุคคล (MIS) 
ของงานการเจาหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
2. อบรมใหความรู
เกี่ยวกับระบบฐานขอมูล
แกเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1.  ขอมูลระบบสารสนเทศ ที่
เปนปจจุบันและครอบคลุม
ทุกภารกิจยังไมมี
ประสิทธิภาพ 

5.1  งานการเจาหนาที่มี
ขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ถูกตองเปนปจจุบัน
และยังไมครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

1.โครงการพัฒนา
ระบบฐานขอมูลระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานบุคคล 
(MIS) 
2.จัดทําทะเบียน
ประวัติบุคลากรของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

ก.ย.53 
งานการเจาหนาที่ 
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    แบบ ปอ.3 

ชื่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ประจําปงบประมาณ 2553 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู             
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 
 6.  การดําเนินงาน

ตาม ระเบียบ  
ขอกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค 
1.   เพื่อใหบุคลากรมี
ความรูและดําเนิน
ตามระเบียบ ขอ
กฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการอบรม สัมมนาใหความรู
ทางดานกฎหมายเกี่ยวกับ
ระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติ
ราชการแกบุคลากร 
2.  จัดทําคูมือ ระเบียบ ขอ
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ 
3. มีระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ
เกี่ยวกับกฏระเบียบของ
มหาวิทยาลัยเผยแพรทาง
เว็บไซต 
 

การควบคุมที่มีอยูสามารถ
ลดความเสี่ยงอยูไดในระดับ
หนึ่งแตยังไมเพียงพอ 
 

1.  บุคลากรในมหาวิทยาลัยมี
ความรู ความเขาใจ ถึงระเบียบ 
ขอกฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการไมเพียงพอและชัดเจน 
2.  ระเบียบ ขอกฎหมายในการ
ปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน ทํา
ใหเกิดปญหาในการปฏิบัติ
บอยครั้ง 

6.1  บุคลากรมี
ความรู
ความสามารถใน
การดําเนินงาน
ทางดานกฎหมายยัง
ไมเพียงพอ 

1.  จัดอบรม สัมมนาใหความรู
ทางดานกฎหมายเกี่ยวกับระเบียบ 
ขอบังคับในการปฏิบัติราชการแก
บุคลากรที่ดําเนินงานทางดาน
กฎหมายเพิ่มเติม 
2.จัดทําคูมือ ระเบียบ  
ขอกฎหมายในการปฏิบัติราชการ 
3. เผยแพรระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับเกี่ยวกับกฏระเบียบของ
มหาวิทยาลัยเผยแพรทางเว็บไซต 

 
ก.ย. 53 
งานการ
เจาหนาที่ 
นิติกร 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความ 
เสี่ยงและการควบคุมภายใน   
ประจําปงบประมาณ 2553 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการเรียนการสอน 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง            
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 

(9) 

วิธีการติดตาม
ปญหาอุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

 
 

(10) 

การจัดเรียนการสอน 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหมีการจัดการเรียน
การสอนสามารถผลิต
บัณฑิตตามคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของหลักสูตรอยาง
มีคุณธรรม จริยธรรม
สอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงานและของ
ชุมชน 

1.การสรางและ
พัฒนาหลักสูตร 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีหลักสูตร
ที่ไดมาตรฐานตาม

กรอบ TQF ทุก
หลักสูตร และ
สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 
ชุมชน และสถาน
ประกอบการ 

1.แตงตั้งคณะกรรมการยก
รางการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ดําเนินการจัดทําหลักสูตร
ใหไดมาตรฐาน 
2. จัดทําหลักสูตรโดยให
ผูทรงคุณวุฒิแตละหลักสูตร
ไดศึกษาและจัดโครงการ
วิพากษหลักสูตร  
3  จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตร 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 

1.หลักสูตรบางสาขา
ไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 
ชุมชนและสถาน
ประกอบการและยัง
ตองพัฒนาใหได
มาตรฐานตามกรอบ 

TQF 
 
 

1.  การสํารวจความ
ตองการของผูเรียน
ตลาดแรงงาน และ
ทองถิ่นยังไม
ครอบคลุม
กลุมเปาหมาย
เพียงพอ 
 

1.  จัดทําแผนการสํารวจความ
ตองการของผู เรี ยนและสถาน
ประกอบการให ครอบคลุ ม
กลุมเปาหมาย 
 
 
2.  ติดตามประเมินหลักสูตรทุก
หลักสูตร 
 
 
3.  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ
การสรางและพัฒนาหลักสูตร 

ก.ย. 2553 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ 
รองคณบดีฝายวิชาการทุก

คณะ 
 

ก.ย. 2553 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 
ต.ค.2553 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

ดําเนินการแลว คณะทุกคณะ
ดําเนินการพัฒนา
และปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อใหได
มาตรฐานตาม

กรอบ TQF 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการวิจัย 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู    
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง     
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 

(9) 

วิธีการ
ติดตาม
ปญหา

อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

(10) 

การบริหารจัดการ
งานวิจัย 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหมหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ไดรับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรและนําไปใช
ประโยชน 

1.  การตีพิมพงานวจิัย 
ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติและการเผยแพร 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีงานวิจัยที่ไดรับ
ตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรและนําไปใช
ประโยชน 

1.จัดอบรมนักวิจัยรุน
ใหม 
2.สงเสริม สนับสนุน
การสรางแรงจูงใจให
นักวิจัยตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
3.จัดโครงการประชุม
วิชาการเพื่อนําเสนอ
ผลงานวิจัย 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพยีงพอเนื่องจาก
ยังมีผลงานวิจัยที่ไดรับ
การตีพิมพนอย 

1.ผลงานวจิัยบาง
เรื่องยังไมไดรับการ
ตีพิมพใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.1  บุคลากร
บางสวนมี
ประสบการณใน
การทําวิจัยเชิงลึก 
และมีทักษะในการ
เขียนผลงานวิจยัเพือ่
ตีพิมพใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติไม
เพียงพอ 
 

1. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการ
เขียนเอกสารบทความวิจัย 
เพื่อการตีพิมพ 
 
2. ประชาสัมพันธ ให
บุคลากรเขาประชุมเสนอ
ผลงานวิจัย 
3.จั ดสรรงบประมาณ
สนับสนุนดานการวิจัย 
4. จัดทําคูมือการวิจัย 

ส.ค. 2553 
สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
 
 

ต.ค.2553 
สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
 
 
 
 

ดําเนินการแลว  
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการบริการวิชาการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู               

 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง    
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 

(9) 

วิธีการติดตามปญหาอุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

 
 

(10) 

การบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย
ตอบสนองความตองการ
พัฒนา 
และเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน
ทองถิ่น และสังคม 

การดําเนินการ
ใหบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหการดําเนินงาน
บริการวิชาการมี
คุณภาพและสอดคลอง
กับความตองการของ
ผูใชบริการอยางแทจริง 

1. ทําแผนการบริการ
วิชาการ 
2. สํารวจลุมเปาหมายและ
ความตองการของ
ผูใชบริการ 
3. จัดสรรงบประมาณ 
4.แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานดานบริการ
วิชาการของหนวยงาน 
5.  มีมาตรการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการ 

การควบคุมที่มีอยูสามารถ
ลดความเสี่ยงอยูไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอเนื่องจาก
โครงการบริการวิชาที่จัด
ใหชุมชนบางโครงการมี
ความสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชนนอย
มาก 

1.บางโครงการ          
มีการดําเนินงานที่
ไมสอดคลองกับ
ความตองการของ
ผูรับบริการอยาง
แทจริง 

1.1การสํารวจและ
กําหนดกลุมเปาหมาย
มีความชัดเจนไม
เพียงพอ 
การสํารวจความ
ตองการของ
ผูรับบริการยังไม
ครอบคลุม
กลุมเปาหมายเพียงพอ 

1.  จัดทําแผนบริการ
วิชาการ 
2 .   แ ต ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดําเนินงาน 
3. สํารวจกลุมเปาหมาย
และความตองการของ
ผู รั บ บ ริ ก า ร ใ ห
ค ร อ บ ค ลุ ม
ก ลุ ม เ ป า หม า ย ถึ ง
ตองการใหชัดเจน 
 

ก.ย.  2553 
กองนโยบายและ

แผน 
คณะทุกคณะ 

  
ดําเนินการแลว  

มหาวิทยาลัยมีหนวยงานกลางที่
รับผิดชอบงานดานบริการ
วิชาการคือกองนโยบายและ
แผนและไดดําเนินการแตงตั้ง
คณะกรรมการนโยบายการ
บริการแกสังคมในการกําหนด
แนวทางการดําเนินงานใหแก
คณะดําเนินการและจัดทํา
แผนการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย   
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 
ดาน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู             

 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง     
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

สถานภาพ
การ

ดําเนินงาน 
 
 

(9) 

วิธีการติดตาม
ปญหา

อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

 
(10) 

การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม
วัตถุประสงค 
เพื่อใหบุคลากร และ
นักศึกษา ไดรับการ
ปลูกฝงใหมีความรู 
และความเขาใจ
เกี่ยวกับศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย พรอม
ทั้งสืบสานและเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1.การสงเสริมการ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาติ และ
นานาชาติใหเห็น
คุณคาและเอกลักษณ
ของความเปนไทย 

1.แผนการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2. จัดโครงการ/เวที เผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรม 
3. ประเมินโครงการ 
4. สรางเครือขายดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อใหบุคคลที่มี
ความเชี่ยวชาญทางดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเขามามีสวนรวม
ในการจัดทําแผนและสงเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม 

การควบคุมที่มี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงอยูได
ในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพยีงพอ 

1.  การดําเนินการ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมยังนอย
มากเนื่องจากมีผูมี
ความเชี่ยวชาญดาน
การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนาไม
เพียงพอและ
งบประมาณก็ไม
เพียงพอ 

1.1 บุคลากรมีความรู
ความเชี่ยวชาญดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมไมชัดเจน 
1.2  ขอจํากัดดาน
งบประมาณและการ
ประชาสัมพันธ  

1.  สรรหาบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติหนาในสํานักงาน
ที่ มี ความรู ความเชี่ ยว
เพิ่มเติม 
2. จัดทําแผนดานการทํานุ
บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมในการเผยแพร
สงเสริมและบูรณาการ
ดานศิลปะและวัฒนธรรม
ใ ห แ พ ร ห ล า ย ทั้ ง ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ
พรอมทั้งระบุงบประมาณ
ที่ เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร
ดําเนินงานที่ชัดเจน 

ก.ย.  2553 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ดําเนินการ
แลว  
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 
ดาน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่

ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และวตัถุประสงค 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู 

 
 
 
 

(3) 

การประเมิน 
ผลการควบคุม 

 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู          
 
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความ

เสี่ยงและการควบคุม 
 
 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 
 

(9) 

วิธีการติดตาม
ปญหาอุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

 
 
 

(10) 

 2. การดําเนินงานตามแผนการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหการดําเนินงาน สะดวก 
รวดเร็ว และเปนไปตามแผนการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2.เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากร มี
ความรูและตระหนักถึงคุณคาดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1.แผนการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่
กําหนดโครงการ/
กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2.มีกิจกรรมโครงการ
ดานทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมแก
บุคลากรและนักศึกษา 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

1. นักศึกษาและบุคลากร
เขารวมกิจกรรม/โครงการ
ดานทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรมยังไมเปน
ตามแผนที่กําหนดไว 
 

2.1 นักศึกษาและ
บุคลากร มีภาระกิจ
ในการทํางานและ
การเรียนจึงเขารวม
โครงการ/กิจกรรม
จํานวนนอย 
 

1. จั ด ทํ า ป ฏิ ทิ น
วิชาการในการกําหนด
โครงการ/กิจกรรมให
นักศึกษาและบุคลากร
ทราบวันเวลา สถานที่
การดําเนินกิจกรรม
อยางชัดเจน 
2. มีนโนบายวันศิลปะ
และวัฒนธรรมสําหรับ
นักศึกษาและบุคลากร
เดือนละ 1 ครั้ง และ
ทํ าบุญตักบาตรวัน
พระ อาทิตย ละ  2  ครั้ง 
 

ก.ย.2553 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

ดําเนินการแลว 
 
 
 
 
 
 
ดําเนินการแลว 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู      
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง    
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 

(9) 

วิธีการติดตาม
ปญหาอุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

 
(10) 

การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อใหมีการผลิตการ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพสอดคลองกับ
ความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 

ขั้นตอน 
1.การผลิตบัณฑิตดาน
การศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพสอดคลอง
กับความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อมีระดับอัตราสวน
จํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตอจํานวน
อาจารยประจํา FTES ตาม
มาตรฐานสากล (ISCED) 

1.สรางโอกาสทาง
การศึกษา มุงผลิต
กําลังคนทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพ
สอดคลองกบัการ
พัฒนาทองถิ่น 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดในระดบั
หนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

1.มีอตัราสวน
จํานวนนักศกึษา
ปริญญาตอจํานวน
อาจารยประจําไม
เปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
 

1.1ขาด
อัตรากําลัง
อาจารยเพือ่การ
สอนในรายวิชา
พื้นฐานของ
นักศึกษาสายครู 
 

1.จัดทําแผนและ
เสนอแผนการเพิม่
อัตรากําลังตอ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 
 

ส.ค.53 
คณะครุศาสตร 

 

ดําเนินการแลว   

 
 
 
 



26 

 

 
 
 
 
 

แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู         

 
 
 

 (5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง         
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 

(9) 

วิธีการติดตาม
ปญหาอุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

 
 

(10) 
 2. เพื่อใหไดผูเรียนที่

ตั้งใจศึกษาหาความรู
ดานวิชาการ(เกง) และ
มีคุณธรรม(เปนคนดี
ของสังคม)และมีเจต
คติที่ดีตอวิชาชีพทาง
การศึกษา 
 

2.สรางโอกาสทาง
การศึกษา มุงผลิต
กําลังคนทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพ
สอดคลองกับการ
พัฒนาทองถิ่น 
 

การควบคุมที่มี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงอยู
ไดในระดับ
หนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

2.ผูเรียนที่ตั้งใจ
ศึกษาหาความรู
ดานวิชาการ
(เกง) และมี
คุณธรรม(เปน
คนดีของสังคม)
และมีเจตคติที่ดี
ตอวิชาชีพทาง
การศึกษามา
เรียนยังมีนอย 
 

1.2 ขาดแผนการคัดเลือกผูเรียนที่
ตั้งใจศึกษาหาความรูดานวิชาการ
(เกง) และมีคุณธรรม(เปนคนดีของ
สังคม)และมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพทาง
การศึกษามาเรียน 
1.3 ขาดคณะกรรมการดําเนินงาน
คัดเลือกผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหา
ความรูดานวิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดขีองสังคม)และมี
เจตคติที่ดีตอวิชาชีพทางการศึกษา 
1.4 ขาดงบประมาณสนับสนุน 

1.จัดทําแผนการคัดเลือก
ผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหา
ความรูดานวิชาการ(เกง) 
และมีคุณธรรม(เปนคนดี
ของสังคม)และมีเจตคติที่ดี
ตอวิชาชีพทางการศึกษามา
เรียนที่คณะครุศาสตร 
2.แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานคัดเลือกผูเรียน 
3.สนับสนุนงบประมาณ
ตามแผนการคัดเลือกผูเรียน 

ธ.ค.53 
คณะครุศาสตร 

 

ดําเนินการแลว   
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู             

 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 

(9) 

วิธีการติดตาม
ปญหา

อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

(10) 

 ขั้นตอน 
2.การสรางเครือขาย
การผลิตการพัฒนาครู
ในระดับทองถิ่น
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีเครือขายใน
การผลิตการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับทองถิ่น
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

1.มีการทําบันทึกขอตกลงความ
รวมมือกับคุรุสภาศูนยสงเสริม
และพัฒนาอาชีวศึกษาภาคใต 
สมาคมการศึกษาเอกชนและศูนย
อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต 
2.  มีการทําบันทึกขอตกลงความ
รวมมือกับมูลนิธิเพื่อการศึกษา
และสงเคราะหชุมชนเพื่อเปน
เครือขายการพัฒนาครู 
 

การควบคุมที่มี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงอยูได
ในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพยีงพอ 

1.มีเครือขายในการ
ผลิตการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาใน
ระดับทองถิ่นแตไม
มีเครือขายใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
 

2.1 ขาดแผนงานดาน
การสรางเครือขายใน
การผลิต การพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
2.2 ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการสราง
เครือขายในการผลิต
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. จัดทําแผนงานดานการ
สรางเครือขายในการผลิต
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาระดับชาติ
และในระดับนานาชาติ 
2. สนับสนุนงบประมาณ
ในการสรางเครือขายใน
การผลิต การพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

มี.ค.53 
คณะครุศาสตร 
และศูนยพัฒนา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

ดําเนินการแลว   
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 

ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลักและ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การ
ประเมินผล
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู              
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการ 

ความเสี่ยงและ
การควบคุม 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 

(9) 

วิธีการติดตามปญหาอุปสรรค 
และขอเสนอแนะ 

 
 

(10) 

ดานการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการบริหารงานเปนไป
ตามหลัก  
ธรรมาภิบาล และเพื่อบริหาร
จัดการดานทรัพยากร (คน
,เงิน,ทรัพยสิน) ในการ
สนับสนุนการเรียนการสอน
และการบริหารเปนตามแผน
ไดอยางมีประสิทธภิาพ
ประสิทธิผล เหมาะสมกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยการใชทรัพยากรอยาง
เหมาะสมและกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

1.  การบริหารงานสาร
บรรณและการใชระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
จัดการงานเอกสาร 
(MIS) 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ทํางานดานธุรการสาร
บรรณและการใชระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
จัดการงานเอกสาร 
(MIS) ใหแกบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลยั 

1.จัดฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานใหแก
บุคลากรเกี่ยวกับ
งานสารบรรณและ
การใชระบบ
สารสนเทศ 
2. จัดฝกอบรม
โปรแกรมระบบ
สารสนเทศที่ไดรับ
การพัฒนาจาก
ผูรับผิดชอบ
โครงการฯ 

การควบคุมที่
มีอยูสามารถ
ลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับ
หนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 
 

1. บุคลากรผูปฏิบัติงานดาน
ธุรการสารบรรณภายใน
มหาวิทยาลัย มีความรู ความ
ชํานาญ ในการปฏิบัติงานไม
ชัดเจน ซึ่งอาจเกิดความเสียหาย
ตอมหาวิทยาลัย เชนการรางและ
จัดพิมพหนังสือราชการตอ
ผูบังคับบัญชาลงนาม ในกรณีที่
มีผลทางกฎหมาย ผูรางหนังสือ
ราชการควรมีความรูความ
ชํานาญในการใชถอยคํา ภาษา 
และระเบียบตางๆ  ที่เกี่ยวของ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชใน
การปฏิบัติหนาที่ยังมี
ประสิทธิภาพไมเพยีงพอ
เทาที่ควร 

1.1 บุคลากรมี
ความรูความ
ชํานาญในงานดาน
ธุรการสารบรรณ 
เชนการราง
หนังสือราชการ 
การรับ การสง
หนังสือราชการ 
การจัดเก็บรักษา
เอกสาร การรักษา
ความลับของทาง
ราชการยังไม
ชัดเจนและ
เพียงพอ 

1.จัดฝกอบรม        
เชิงปฏิบัติการ
เรื่องเทคนิคการ
เขียนหนังสือ
ราชการและ
รายงานการ
ประชุม 
 
 

ก.ย. 53 
งานธุรการ

และ 
สารบรรณ 

ดําเนินการ
แลว 

1.มีการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
ใหแกบุคลากรเกี่ยวกับงานสารบรรณ
และการใชระบบสารสนเทศ ไดผล
บางแตยังไมสมบูรณยังมีบุคลากร
บางสวนที่ยังไมเขาใจ 
2.การจัดฝกอบรมโปรแกรมระบบ
สารสนเทศที่ไดรับการพัฒนาจาก
ผูรับผิดชอบโครงการฯอยูในระหวาง
ดําเนินการการประสานงานการขอ
งบประมาณ และประสานงานกับ
ผูรับผิดชอบในการเขียนโปรแกรม
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) และทดลองใชระบบ กอนจะ
ฝกอบรมเพิ่มเติมความรูใหแก
บุคลากรตอไป 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่

ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง    
และการควบคุม 

 
 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 

(8) 

สถานภาพ
การ

ดําเนินงาน 
 
 
 

(9) 

วิธีการติดตามปญหา
อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

 
 
 

(10) 

 2. ระเบียบและแนวปฏิบัติที่
จําเปนในการปฏิบัติงานดาน
การเงิน พัสดุ 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีการ
ปฏิบัติดานการเงิน การพัสดุ 
และงบประมาณ สามารถ
นําไปปฏิบัติงานในหนาที่
ราชการอยางถูกตอง มี
ประสิทธิภาพ 
2.  เพื่อลดปญหาดานการ
เบิกจายตามระเบียบของทาง
ราชการ  

1. สรางความรูเขาใจ
ใหแกผูบริหาร ผูที่
เกี่ยวของเกี่ยวกับระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่จําเปน
ในการปฏิบัติงานดาน
การเงิน พัสดุ  เพื่อใหได
รับทราบปญหา อุปสรรค 
ตลอดจนแนวทางการ
แกไขนําไปปรับปรุง
เพื่อใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เ สี่ ย ง อ ยู ไ ด ใ น
ระดับหนึ่งแตยั ง
ไมเพียงพอ 
 

1  การปฏิบัติงานดาน
การเงิน การพัสดุ 
งบประมาณ  ยังมีการ
ปฏิบัติงานไมถูกตอง 
ทําใหการดําเนินงาน
เกิดความลาชา  
2.ผูที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานดาน
การเงินมีความรู 
ความเขาใจใน
ระเบียบและขั้นตอน
การปฏิบัติงานไม
ชัดเจน 

2.1 ขั้นตอนการดําเนินงาน
ดานการเงิน การพัสดุ
งบประมาณมีขั้นตอนที่ยุงยาก
ซับซอน 
2.2   ผูที่เกี่ยวของใน
หนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยมีความรู    ความ
เขาใจ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติ
ดานการเงิน   การพัสดุ และ
งบประมาณไมชัดเจน 

1.จัดฝกอบรม
หลักสูตรระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานดาน
การเงิน 
2. จัดโครงการ
ฝกอบรม หลักสูตร
การจัดซื้อจัดจางและ
การปฏิบัติงานพัสดุ 

พ.ค. 53 
งานคลัง 

 
 
 

30  พ.ย. 52 
และ 

 1 ธ.ค. 52 
งานพัสดุ 

ดําเนินการ
แลว  

มีการดําเนินการ 
สรางความรูเขาใจ
ใหแกผูบริหาร ผูที่
เกี่ยวของเกี่ยวกับ
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานดาน
การเงิน เพื่อใหการ
ทํางานมี
ประสิทธิภาพ 



30 

 

 
 
 
 
 

แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่

ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู                 
 
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความ

เสี่ยง              
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 
 

(9) 

วิธีการติดตามปญหา
อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

 
 
 

(10) 
 3. การปรับปรุงระบบ

สืบคนขอมูลครุภณัฑเพื่อ
การตัดสินใจสําหรบั
ผูบริหาร 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหผูบริหารสามารถ
รับทราบขอมูลครุภัณฑเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ
พิจารณาจัดสรร
งบประมาณที่เกี่ยวของกับ
ครุภัณฑและการตัดสินใจ
แทงจําหนวยครุภัณฑ 

1. เขียนโปรแกรม 
PHP เพื่อติดตอ
ระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑใน Mysql 
2.  Upload ไฟลขึ้น 
Serve ของ
มหาวิทยาลัย 
3.  ตรวจสอบการใช
ระบบ 
4.  จัดทําคูมือการใช
งานใหผูบริหาร 
 

ก า รค วบคุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1.  ระบบฐานขอมลูที่งานพัสดุได
ดําเนินการมาระดับหนึ่งแลวแต
เนื่องจากปจจุบันระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑยงัไมมี Module ในสวนของ
ผูบริหาร จึงมีความจําเปนจะตอง
พัฒนางานเพื่อเปนฐานขอมูล
ประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร
ในการพิจารณางบประมาณในการ
จัดซื้อครุภัณฑใหม การซอมครุภัณฑ 
การพิจารณาแทงจําหนายครุภัณฑ
หรืองานสถิติขอมูลครุภัณฑ 

3.1  ผูบริหารมี
ขอมูลทางดาน
พัสดุครุภัณฑที่จะ
ประกอบการ
ตัดสินใจพิจารณา
จัดสรร
งบประมาณที่
เกี่ยวของกับ
ครุภัณฑไม
ครบถวน 

1. เขียนโปรแกรม 
PHP เพื่อติดตอ
ระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑใน Mysql 
2.  Upload ไฟลขึ้น 
Serveของ
มหาวิทยาลัย 
3.  จัดทําเว็บไซต
ระบบสืบคนขอมูล
ครุภัณฑสําหรับ
ผูบริหาร 
 

ก.ย. 53 
งานพัสดุ 

ดําเนินการ
แลว 
 
 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ดําเนินการเขียน
โปรแกรม PHP เพือ่
ติดตอระบบ
ฐานขอมูลครุภัณฑ
ใน Mysqlเสร็จ
แลวแตยังไมไดนํา
ออกมาใช และกําลัง
ดําเนินการจัดทําคูมือ
การใชงานใหกับ
ผูบริหาร 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง    
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 

(9) 

วิธีการติดตามปญหาอุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

 
 
 

(10) 

 
 

4.  การปรับปรุงพฒันา
ปฏิทินกิจกรรมใน
ฐานขอมูลงาน
ประชาสัมพันธ 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหหนวยงาน
ไดรับทราบขอมูล
ปฏิทินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 
 

ระบบฐานขอมูล
ปฏิทินกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย 
 

การควบคุม ที่มี อยู
ส า ม า รถลดคว าม
เสี่ยงอยูไดในระดับ
หนึ่งแตยังไมเพียงพอ 
 

1.  หนวยงานตางๆ 
ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ยังไดรับทราบขอมลู
ปฏิทินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยไมทั่วถึง
เทาที่ควร 
 

4.1  งาน
ประชาสัมพัน
ธดําเนินจัดทํา
ปฏิทิน
กิจกรรมใน
ฐานขอมูลยัง
ไมมี
ประสิทธิภาพ
เทาที่ควร 
 

จัดทําเว็บไซตโดย
เพิ่มเติมขอมูลดาน
ปฏิทินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

ก.ย. 53 
งานประชาสัมพันธ 

 
ดําเนินการแลว  

-ดําเนินการแลวแตไดรับความ
รวมมือจากหนวยงานยอยบางสวน
ที่จัดสงปฏิทนิการปฏิบัติงาน
ประจําปใหงานประชาสัมพันธใน
การจัดทําปฏิทินภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
- กําหนดปฏิทินใหหนวยงานทุก
หนวยงานจัดสงปฏิทินการปฏิบัติ
ประจําปของแตละหนวยงานเพื่อ
งานประชาสัมพันธไดจัดทําปฏิทิน
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู          

 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ย 
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 

(9) 

วิธีการติดตามปญหา
อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

 
 

(10) 

 5. การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลบุคลากร 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลใหมี
ประสิทธิภาพมีรูปแบบที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานมีการจัดเก็บ
ขอมูลบุคลากรอยางเปน
ระบบและสะดวกรวดเร็ว
ในใชดําเนินงาน 

1. พัฒนางานดาน
ระบบฐานขอมูล คอื
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานบุคคล 
(MIS) ของงานการ
เจาหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
2. อบรมใหความรู
เกี่ยวกับระบบ
ฐานขอมูลแกเจาหนาที่
ที่รับผิดชอบ 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เ สี่ ย ง อ ยู ไ ด ใ น
ระดับหนึ่ งแตยั ง
ไมเพียงพอ 
 

1.  ขอมูลระบบ
สารสนเทศ ที่
เปนปจจุบันและ
ครอบคลุมทุก
ภารกิจยังไมมี
ประสิทธิภาพ 

5.1  งานการเจาหนาที่
มีขอมูลระบบ
สารสนเทศที่ถูกตอง
เปนปจจุบันและยังไม
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

1.โครงการพัฒนา
ระบบฐานขอมูล
ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงาน
บุคคล (MIS) 
2.จัดทําทะเบียน
ประวัติบุคลากรของ
พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ก.ย.53 
งานการเจาหนาที่ 

ดําเนินการแลว 
 

ดําเนินการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารบุคคลเฉพาะใน
สวยของงานเจาหนาที่
แตยังไมไดดําเนินการ
ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
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แบบติดตามผลดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2553 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขา 
ณ  วันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2553 

ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่

ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู      
 
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง และการ

ควบคุม 
 
 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 
 

(8) 

สถานภาพการ
ดําเนินงาน 

 
 
 
 

(9) 

วิธีการติดตามปญหา
อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ 

 
 
 

(10) 

 6.  การดําเนินงาน
ตาม ระเบียบ  
ขอกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค 
1.   เพื่อใหบุคลากรมี
ความรูและดําเนิน
ตามระเบียบ ขอ
กฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการอบรม สัมมนาให
ความรูทางดานกฎหมาย
เกี่ยวกับระเบียบ 
ขอบังคับในการปฏิบัติ
ราชการแกบุคลากร 
2.  จัดทําคูมือ ระเบียบ ขอ
กฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการ 
3. มีระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับเกี่ยวกับกฏ
ระเบียบของมหาวทิยาลัย
เผยแพรทางเว็บไซต 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เ สี่ ย ง อ ยู ไ ด ใ น
ระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 
 

1.  บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยมีความรู 
ความเขาใจ ถึงระเบียบ 
ขอกฎหมายในการ
ปฏิบัติราชการไม
เพียงพอและชัดเจน 
2.  ระเบียบ ขอ
กฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการของ
มหาวิทยาลัยยังไม
ชัดเจน ทําใหเกิดปญหา
ในการปฏิบัติบอยครั้ง 

6.1  บุคลากรมี
ความรู
ความสามารถใน
การดําเนินงาน
ทางดานกฎหมาย
ยังไมเพยีงพอ 

1.  จัดอบรม สัมมนาใหความรู
ทางดานกฎหมายเกี่ยวกับ
ระเบียบ ขอบังคับในการ
ปฏิบัติราชการแกบุคลากรที่
ดําเนินงานทางดานกฎหมาย
เพิ่มเติม 
2.จัดทําคูมือ ระเบียบ  
ขอกฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการ 
3. เผยแพรระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับเกี่ยวกับกฏระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยเผยแพรทาง
เว็บไซต 

 
ก.ย. 53 
งานการ
เจาหนาที่ 
นิติกร 

  อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 
 
 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 
ดําเนินการแลว 

 

อยูระหวางดําเนินการ 
การพัฒนาบุคลากร 
โดยการจัดการอบรม
ใหความรูความเขาใจ 
ทางดานกฎหมาย
เกี่ยวกับระเบียบ 
ขอบังคับในการปฏิบัติ
ราชการแกบุคลากร 
และการจัดทําคูมือ 
ระเบียบ ขอกฎหมายใน
การปฏิบัติราชการ 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 ปงบประมาณ 2552 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการเรียนการสอน 

โครงการ/กิจกรรม และ
วัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรม  
 

(1) 

ขั้นตอนหลัก และวัตถุประสงค 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
 

(5) 

การจัดการความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
 

(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
 

(8) 

การจัดเรียนการสอน 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษามีคุณธรรมและ
จริยธรรม และมีความรู
ความสามารถคลองตาม
ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ต ล า ด แ ร ง ง า น ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 

1 .   การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 
วัตถุประสงค 
เ พื่อใหมีการพัฒนาหลักสูตร
และมีหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน 
สอดคลองความตองการของ
ผู เ รี ย น ชุ ม ช น แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการและมีการประเมิน
หลักสูตรอยางตอเนื่องทุก  
5 ป 

1.  มีการสํารวจความ
ตองการของผูเรียน 
2 . มี ป ร ะ ก า ศ
กระทรวงศึกษาธิการ
เรื่องเกณฑมาตรฐาน
ห ลั ก สู ต ร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2548  เปนแนวทางใน
การ พัฒนาห ลักสู ต ร
และปรับปรุงหลักสูตร 

การควบคุมที่มีอยูสามารถ
ลดความเสี่ ยงอยู ได ใน
ร ะ ดั บ ห นึ่ ง แ ต ยั ง ไ ม
เพียงพอ 
 

1.  หลักสูตรบางสาขา
ไมสอดคลองกับความ
ต องการของผู เรี ยน 
ชุ ม ช น แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 

 

2.  บางหลักสูตรไมมี
ก า ร พั ฒ น า ห รื อ
ป รั บ ป รุ ง ยั ง ค ง ใ ช
หลักสู ตรเดิมซึ่ งได
พัฒนามาเกิน  5  ป 

1 .  แ ต ง ตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อ
สํ า ร ว จ ค ว า ม
ตองการของผูเรียน
แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 
 
2. กําหนดแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป
เพื่อวางแผนในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
พัฒนาหลักสูตรให
มีประสิทธิภาพ 

ปงบประมาณ 2552 
/ รองอธิการบดี 
ฝายวิชาการฯ 

และ 
สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม
วิช าก ารและง าน
ทะเบียน 

ดําเนินการแลว  
แตยังไมบรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะสงค
แ ล ะ ทุ ก
ห ลักสู ตรต อ ง
พั ฒ น า ใ ห ไ ด
มาตรฐานตาม
กรอบ TQF 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการเรียนการสอน 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค
โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
(5) 

การจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.  การจัดทํา
วารสารวิชาการ 
วัตถุประสงค 
เพื่อเผยแพร
ผลงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย นักศึกษา
ในสาขาวิชาตางๆ 

1.  มีกองบรรณาธิการ
วารสารวิชาการ 
2.  มีคําสั่งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลาเรื่อง
แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ
ประเมินความวิชาการ 
3.  มีคําสั่งมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลาวาดวย
การจายคาตอบแทน
คณะกรรมการพิจารณา
บทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการ
วารสารวิชาการ 

ก า รควบคุ มที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยู ไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 

1 .คว ามสนใจของ
บุคลากรที่สงบทความ
วิ จั ย แ ล ะบทค ว า ม
วิชาการมีนอย 

2.  มีผูประเมินบทความ
วิ จั ย แ ล ะบทค ว า ม
วิชาการนอยเกินไป 

1 .   แต ง ตั้ ง ก อ งบ ร รณ า ธิ ก า ร
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาใหคํ าแนะนํ าการ เขี ยน
บทความวิจัยและบทความวิชาการ
เพื่อสงตีพิมพในวารสารวิชาการ 
2.  คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
เรื่องแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิประเมิน
ความวิชาการ 
3 .    คํ าสั่ งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาวาดวยการจายคาตอบแทน
คณะกรรมการพิจารณาบทความ
วิ จั ย ห รื อ บ ท ค ว า ม วิ ช า ก า ร
วารสารวิชาการ 
4.   จัดโครงการอบรมใหความรูการ
เขียนบทความวิชาการ 

ปงบประมาณ 2552  

รองวิชาการฝาย
วิชาการ 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

ดํ า เ นินการแล ว
แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ควบคุมความเสี่ยง
ไดโดยดําเนินการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม
โครงการอบรม
ใหความรู ความ
เ ข า ใ จ ด า น ก า ร
เ ขี ย น บ ท ง า น
วิ ช า ก า ร เ พื่ อ
เผยแพร 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการวิจัย 

โครงการ/กิจกรรม และ
วัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรม  
(1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
(5) 

การจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

การบริหารและพัฒนา
งานวิจัย 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ 
สรางองคความรู และ
ไดรับการตีพิมพ เผยแพร
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ไดรับการจดทะเบียน
สิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธิบัตร และนําไปใช
ประโยชนตอชุมชนและ
สังคม 

1.  การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการวิจัย
วัตถุประสงค 
เพื่อใหมีระบบ
ฐานขอมูลที่เกี่ยวกับ
งานวิจัยอยางครบถวน
และสามารถนําไปใช
ประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.  กําหนดขอบขายงาน
ของกิจกรรมไวอยางเปน
ระบบตามแผนการจัดการ 
2.  พัฒนาบุคลากรระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดในระดับ
ห นึ่ ง แ ต ยั ง ไ ม
เพียงพอ 
 

1.  มีขอมูลที่เกี่ยวกับ
งานวิจัยไมครบถวน
และไมมีการปรับ
ขอมูลใหทันตอ
เหตุการณปจจุบัน 

1.  กําหนดขอบขายงาน
ของกิจกรรมไวอยาง
เปนระบบตามแผนการ
จัดการ 
2.  พัฒนาบุคลากรโดย
การอบรมดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพิ่มเติม 

ปงบประมาณ 2553 
/ สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

ดําเนินการแลวและ
สามารถควบคุมความ
เสี่ยงไดโดยการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานและ
กรอบภาระงานที่ตอง
รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย า ง
ชั ด เ จนและพัฒน า
บุ ค ล า ก ร ท า ง ด า น
ระบบฐานขอมูลเพื่อ
พั ฒน า ข อ มู ล ใ ห มี
ประสิทธิภาพ 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการวิจัย 

โครงการ/กิจกรรม และ
วัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรม  
(1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู 
 
 

(5) 

การจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  การพัฒนาระบบ
การประเมินความ
พึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีระบบ
ประเมินความพึง
พอใจของผูใช
บัณฑิตที่มี
ประสิทธิภาพ 

มีการวางแผนและกําหนด
รูปแบบระบบวิธีการจัดเก็บ
ขอมูลแตยังต่ํากวาเปาหมาย 

ก า รควบคุ มที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยู ไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 
 

1.  ปริมาณของขอมูลที่
จัดเก็บไดยังต่ํากวา
เปาหมายที่กําหนด 

1.   กําหนดรูปแบบ 
ระบบวิธีการจัดขอมูลที ่
ชัดเจน 
 

ปงบประมาณ 2553
สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

ดําเนินการแลว
และสามารถ
ควบคุมความเสี่ยง
ได 
โดยมีการวางแผน
และกําหนด
รูปแบบระบบ
วิธีการจัดเก็บ
ขอมูลเพื่อใหได
ขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม และ
วัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรม  
(1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
(5) 

การจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

การใหบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหการบริการ
วิชาการแกชุมชนและ
ทองถิ่นใหมีความรู และ
ทักษะสามารถนําไปใช
ใหเกิดประโยชน สราง
ความเขมแข็งใหแกสังคม 
ชุมชน และทองถิ่นอยาง
ยั่งยืน 
 

1.  การดําเนินการให
บริหารวิชาการ 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหการดําเนินการ
บริการวิชาการตรงกับ
ความตองการของ
ผูรับบริการและ
กลุมเปาหมายใน
รูปแบบที่หลายหลาย 

มีการวางแผนการ
ใหบริการวิชาการ
แกบุคคลและ
หนวยงานภายนอก 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เ สี่ ย ง อ ยู ไ ด ใ น
ระดับหนึ่งแตยัง
ไมเพียงพอ 
 

1 .    การให บริ การ
วิชาการบางโครงการ
ไ ม ต ร ง กั บ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ข อ ง
ผู รั บ บ ริ ก า ร อ ย า ง
แทจริง 

1. จัดทําแบบสํารวจความ
ตองการของผูรับบริการ
วิ ช าก า รทั้ ง ภ า ย ในและ
ภายนอก 
2 .  จัดทําแผนการบริการ
วิ ช าก า รทั้ ง ภ า ย ในและ
ภายนอก 
3. มีหนวยงานกลาง
ผูรับผิดชอบงานการ
ใหบริการวิชาการอยาง
ชัดเจน 

ปงบประมาณ 2553 
/                  

กองนโยบาย 
และแผน            

คณะทุกคณะ 

ดําเนินการแลวแตยัง
ไมบรรลุวัตถุประสงค 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม และ
วัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรม  
(1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
(5) 

การจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

การทํ า นุบํ า รุงและการ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
เ พื่ อ ส ง เ ส ริ ม สื บ ส า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่นให
ประชาชนไดรับความรู
และความเขาใจเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

1 .   การส ง เส ริมการ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีการสงเสริม 
เ ผ ย แ พ ร ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม  ภูมิปญญา
ท อ ง ถิ่ น   อ ย า ง
แ พ ร ห ล า ย แ ล ะ เ กิ ด
ประโยชนตอสังคม 

 

1.  มีการจัดทําแผนงาน
ด า น ก า ร ท ะ นุ บํ า รุ ง
ศิ ล ป วัฒนธ ร รม  แ ล ะ
จัดทําขอตั้งงบประมาณ 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงอยูไดในระดับ
ห นึ่ ง แ ต ยั ง ไ ม
เพียงพอ 
 
 
 
 

1.  มีการดําเนินการ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมในวงแคบ 

1.  จัดทําแผนงานดานการ
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
แ ล ะ จั ด ทํ า ข อ ตั้ ง
งบประมาณสนับสนุน
เ รื่ อ ง ง บ ป ร ะ ม าณ ใ ห
เพียงพอตอการดําเนินงาน
ตามภารกิจ 
2 .   ควร จัดหาบุ คลากร
ผูเชี่ยวชาญดานศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม เ พื่ อ ม า
ปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 2553 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ดําเนินการแลว  
แ ต ไ ม บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม และ
วัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรม  
(1) 

ขั้นตอนหลัก และวัตถุประสงค 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู 
 

(5) 

การจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

(8) 

การพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา 
วัตถุประสงค 
เ พื่อใหมีการผลิตการ
พัฒนาครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  สอดคลองกับ
ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ทองถิ่นและสังคม 

1.  การผลิตบัณฑิตดานการศึกษา
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่น 
วัตถุประสงค 
1.1  เพื่อมีระดับอัตราสวนจํานวน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีตอ
จํานวนอาจารยประจํา FTES ตาม
มาตรฐานสากล (ISCED) 
(International Standard 
Classificationof Education) 
1.2   เพื่อใหไดผูเรียนที่เกง ดี และ
มี เ จ ต ค ติ ที่ ดี ต อ วิ ช า ชี พ ท า ง
ก ารศึ กษ าม า เ รี ยนที่ คณะครุ
ศาสตร 

มี ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
อั ต ร า กํ า ลั ง อ า จ า ร ย 
แ ผ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก
นักศึกษา  และ
งบประมาณสนับสนุน
แ ล ะ แ ต ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดํ า เ นิ นก า รคั ด เ ลื อ ก
นักศึกษา 

ก า รควบคุ มที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยู ไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 

1.1   อัตราสวนจํานวน
นักศึกษาปริญญาตรีตอ
จํานวนอาจารยประจําไม
เปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
1.2   ขาดผูเรียนที่เกง ดี  
และมีเจตคติที่ดี ตอ
วิชาชีพทางการศึกษามา
เรียนที่คณะครุศาสตร 

1. จัดทําแผนและเสนอ 
แผนการเพิ่มอัตรากําลัง
ตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 
2. จัดทําแผนการคัดเลือก
ผูเรียนที่เกง ดี และมีเจต
ค ติที่ ดี ต อ วิ ช า ชี พท า ง
การศึกษามาเรียนที่คณะ
ครุศาสตร 
3. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานคัดเลือกผูเรียน 
4.  สนับสนุนงบประมาณ
ตามแผนการคั ด เ ลื อก
ผูเรียน 

ปงบประมาณ 
2552-2553 

รองอธิการบดี 
ฝายวิชาการ 

คณะครุศาสตร 

ดําเนินการแลวแต
ยั ง ไ ม บ ร ร ลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค
ดําเนินการตอเนื่อง
ปงบประมาณ 2553  
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค
โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
(5) 

การจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

 2.  การสรางเครือขายการ
ผลิต  การพัฒนาครูใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
วัตถุประสงค  
 เพื่อใหมีเครือขายในการ
ผลิต     การพัฒนาครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา     
ในระดับทองถิ่น  ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ  

1.  จัดทําแผนงานดาน
การสรางเครือขายใน
การผลิตการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
2.  จัดทําคําขอ
งบประมาณสนับสนุน
ในการสรางเครือขายใน
การผลิตพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ก า รควบคุ มที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยู ไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 

คณะครุศาสตรมี
เครือขายในการผลิต  
การพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับ
ทองถิ่น  แตไมมี
เครือขายใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

1.  จัดทําแผนการสราง
เครือขายในการผลิตการ
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

2.   จัดทําคําขอตั้งงบประมาณ
ในการสรางเครือขายในการ
ผลิตการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

ปงบประมาณ 2553 / 
คณะครุศาสตร 

และ 
ศูนยพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 ดําเนินการแลวแต
ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค
ดําเนินการตอเนื่อง
ปงบประมาณ 2553 
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการบริหารจัดการ 

โครงการ/กิจกรรม และ
วัตถุประสงคโครงการ/

กิจกรรม  
(1) 

ขั้นตอนหลัก และวัตถุประสงค 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
(5) 

การจัดการความ
เสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 
(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

การบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค 
เพื่อใหการกํากับดูแลการ
บริหารจัดการ ดาน
การเงินงบประมาณ งาน
ธุรการ งานพัสดุ และ
บุคลากร ของ
มหาวิทยาลัย เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
 

งานวิเคราะห  ประสานการ
วางแผนและติดตามประเมินผล   
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหการบริหาร
งบประมาณของหนวยงาน
สอดคลองกับนโยบาย   พันธ
กิจ  วัตถุประสงค และแผนงาน
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และบรรลุเปาประสงค  
 2.  เพื่อประสาน ติดตาม 
ประเมินผล และเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณ  
3. เพื่อนําผลการประเมินมา
วิเคราะหภาพรวมเสนอ
ผูบริหารและเปนแนวทางใน
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ในปตอไป 

1. มีแนวปฏิบัติการ
บริหารงบประมาณที่
มหาวิทยาลัยได
กําหนดไว 
2. มีคําสั่งแตงตั้ง
บุคคลรับผิดชอบงาน
ดานการจัดทํา
งบประมาณทุก
ขั้นตอน 

ก า รควบคุ มที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยู ไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 

หนวยงานไมปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบัติการ
บริหารงบประมาณที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลากําหนดไวอยาง
เครงครัด   เชน  ไม
ปฏิบัติตามมาตรการ
เรงรัดการเบิกจาย 

1.  มีแนวปฏิบัติการ
บริหารงบประมาณ
ที่มหาวิทยาลัยได
กําหนดไว 
2.  มีคําสั่งแตงตั้ง
บุคคลรับผิดชอบ
งานดานการจัดทํา
งบประมาณทุก
ขั้นตอน 

30  กันยายน 2552 /  
กองนโยบายและ

แผน 

ดําเนินการแลวและ
สามารถควบคุมความ

เสี่ยงได  
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ในงวดกอน 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม 2551 ถึง 30 กันยายน  2552 
ดานการบริหารจัดการ 

โครงการ/กิจกรรม 
และวัตถุประสงค
โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู 

 
(5) 

การจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

(6) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

  
(7) 

 สถานภาพการ
ดําเนินงาน  

 
(8) 

 2.  การดําเนินงานจัดซื้อจัด
จางพัสดุ 

วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหรับทราบขั้นตอน
การปฏิบัติงานและสามารถ
ดําเนินการเปนเปนไปโดย
ถูกตองตามขั้นตอนที่
ระเบียบกําหนด 

1.  มีการจัดโครงการ
ฝกอบรมใหความรูดาน
การปฏิบัติงานพัสดุ 
2.  มีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานพัสดุ  

ก า รควบคุ มที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยู ไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 

1.   ยังมีการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจางที่ไม
เปนไปตามขั้นตอนที่
ระเบียบกําหนดทําให
การดําเนินงานมีการ
ผิดพลาดและเกิดความ
ลาชาในการดําเนินงาน 

1.  มีการจัดโครงการ
ฝกอบรมใหความรูดาน
การปฏิบัติงานพัสดุ 
2.  มีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานพัสดุ  

มีนาคม  2553 / 
งานพัสดุ 

ดําเนินการแลว
และไมบรรลุ
วัตถุประสงค  

 
 
 

 
 
 
 
 


