
 
 

แผนการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
 

ประจําปงบประมาณ  2553 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 



 
คํานํา 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาไดตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารความเส่ียงจึงไดนําระบบการบริหาร

ความเส่ียงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา  เพ่ือบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานตางๆ  ซ่ึงจะ
สงผลใหสามารถลดสาเหตุและโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ใหมีระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได                     โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ    

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยข้ึนเพื่อเปน
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงค ที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองคกร   โดยการวิเคราะหความเส่ียงตามพันธกิจ และประเด็น
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2553  ประกอบดวย          6  ดาน  ดังนี้ 

1.  ดานการเรียนการสอน 
2.  ดานการวิจัย 
3.  ดานการบริการวิชาการ  
4.  ดานการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.  ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.  ดานการบริหารจัดการ 
 

ทั้งน้ี แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จะเปนเครื่องมือสําคัญที่จะ
ชวยหนวยงานนําไปใชประโยชนในการบริหารและปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกันตอไป 

 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  ดวงวิเศษ) 
     อธิการบดมีหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
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หลักการ 

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีหลักการและความจําเปนในการ
บริหารความเส่ียงมาจาก  

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา  วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร 
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2548  หมวดที่  3 มาตรา 9(1) กําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปน
ลวงหนา   

2. มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการกําหนดมาตรฐาน 
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ท่ีกําหนดใหสวนราชการจะตองมีการประเมินความเส่ียงและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายใน  

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาตองปฏิบัติตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ไดกําหนดใหสถาบันอุดมศึกษานําระบบบริหารความเส่ียงมา
ใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไดนําระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในมาใชในการบริหารงานเพื่อให
เกิดความม่ันใจแกผูมีสวนไดเสียวาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเปนไปอยางเหมาะสมและท่ัวท้ัง
มหาวิทยาลัย โดยผูบริหารและพนักงานมีความรูความเขาใจในการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดข้ึน และเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมทั้งสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่วางไว โดยวัตถุประสงคที่
สําคัญของการบริหารความเส่ียงคือ สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยสามารถกําหนดวิธีการบริหารความเส่ียงใหสามารถลดลง 
อยูในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได    

 การดําเนินงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาไดดําเนินการวิเคราะห
ความเส่ียงตามพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2553 ประกอบดวย  6  ดานดังน้ี 

1. ดานการเรียนการสอน 
2. ดานการวิจัย 
3. ดานการบริการวิชาการ  
4. ดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. ดานการบริหารจัดการ 

 
 



ปรัชญา 
     มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา    สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิน่ 
 
วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา  เปนสถาบันผลิตครแูละบัณฑิตท่ีมีคุณธรรมนําความรู  มุงเนนการวิจยัเพ่ือพัฒนา
ทองถิ่น และสรางความโดดเดนทางศิลปวฒันธรรม เพื่อเปนผูนําของภาคใต 
 

พันธกจิ 
1.  จัดการศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรในทองถิ่นใหมีคุณภาพและคุณธรรม 
2.  ศึกษา วจัิย และสรางสมองคความรู  ใหเปนแหลงเรยีนรูของทองถิน่ 
3.  บริการวิชาการ  และถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทองถิ่นใหเขมแข็งบนฐานของการวิจัย 
4.  สงเสริม สืบสาน และสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและของชาติ 
5.  พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ใหมีคุณภาพและเขมแข็งตามมาตรฐานของวิชาชีพคร ู
6.  สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําร ิ
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1.  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและสรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2.  การวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพ 
3.  การใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีที่ตอบสนองความตองการของทองถิน่ 
4.  การสงเสรมิทํานุบํารุงและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและการอนรุักษส่ิงแวดลอม 
5.  การผลิตครแูละพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 
6.  การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

นโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน   มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
 

       เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  มีระบบในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน        โดยการ
บริหารการควบคุมภายใน  ปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแต             
ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย   ใหระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูใน
ระดับที่ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตรที่สําคัญ จึงกําหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวทั้งมหาวิทยาลัย 
2. กําหนดทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยตองจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและ การควบคุม 

ภายในของหนวยงานโดยระบบดังกลาวตองมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย  

3. กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของทุก 
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4. สนับสนุนการนําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศใชในการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
ภายใน 

 5.  กําหนดใหการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติและ
ดําเนินการอยางตอเนื่องท่ัวทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
วตัถุประสงคการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. เพ่ือใหมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย และ 
ลดขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ใหอยูในระดบัความเส่ียงที่ยอมรับได ควบคุมได  และตรวจสอบได 

2. เพ่ือใหมหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลามีผลการดําเนินงานบรรลเุปาหมายตามยุทธศาสตร 
3. เพ่ือใหมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามีขอมูลและรายงานทางการเงนิท่ีถกูตองครบถวนและ 

เช่ือถือได สรางความม่ันใจแกผูบริหารในการตัดสินใจเกีย่วกับการบริหารการปฏิบัติงาน   และบุคคลภายนอกที่เกีย่วของ 
4. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย  กฎหมาย  เง่ือนไขสัญญา  ขอตกลง  และระเบยีบ 

ขอบังคับตาง ๆ ของหนวยงานอยางถูกตองและครบถวน 

 

 
 



แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  
ปงบประมาณ  2553 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา             หนา 4 
 

 
 

 
 

แผนการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
ปงบประมาณ 2553 

 
 
 



แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  
ปงบประมาณ  2553 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา             หนา 5 
 

 
 

ดานที่  1 
ดานการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  
ปงบประมาณ  2553 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา             หนา 6 
 

 
 
 

1. การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวตัถุประสงคของแตละขัน้ตอนหลกั 
 

          แบบ SKRU-ERM 1 

แบบการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของ แตละขั้นตอนหลัก   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การเรียนการสอน 

โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

วัตถุประสงคโครงการ 

 (2) 

ขั้นตอนหลัก 

 (3) 

วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

 (4) 

1. การเรียนการสอน 1.   เ พื่อให มีการ จัดการ เรี ยนการสอน
สามารถผลิตบัณฑิตตามคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของหลักสูตรอยางมีคุณธรรม 
จริยธรรมสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานและของชุมชน 

1. การสรางพัฒนาหลักสูตร 
 

1. เพื่อใหมีหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน และสอดคลอง
กับความตองการของผู เรียน ชุมชน และสถาน
ประกอบการ 
 

 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  
ปงบประมาณ  2553 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา             หนา 7 
 

 
 
 

2. การระบุความเสี่ยงและปจจยัเสี่ยง 
 

                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    จัดการเรียนการสอน                                      

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

1.การสรางและพัฒนาหลักสูตร  1 . เ พื่ อ ให มีหลั กสู ต รที่ ไ ด ม า ตรฐาน  และ
สอดคล อ งกั บ ค ว า มต อ ง ก า ร ขอ งผู เ รี ย น 
ตลาดแรงงานและทองถิ่น 
 
 

1.หลักสูตรบางสาขาไมสอดคลองกับความ
ต อ งก า รของ ผู เ รี ยน  ชุ มชนและสถ าน
ประกอบก า รและ ยั ง ต อ ง พัฒนา ให ไ ด
มาตรฐานตามกรอบ TQF 

1 .   การสํ ารวจความตองการของผู เ รี ยน
ตลาดแรงงาน และทองถิ่นยังไมครอบคลุม
กลุมเปาหมายเพียงพอ 
2.  มีการติดตามประ เ มินผลการบริหาร
หลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสูตรไมตอเนื่อง 
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3. การประเมินความเสี่ยง 

 
                                                                                                                                                  แบบ  SKRU -ERM 3 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การเรียนการสอน   

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขั้นตอนหลกั ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก        
สูง             
ปานกลาง   
นอย           

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอม
รับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบ
คุม 

1 . ก า ร ส ร า ง แ ล ะ
พัฒนาหลักสูตร  

1. เพื่อใหมีหลักสูตรที่ได
มาตรฐาน และสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน 
ตลาดแรงงานและทองถิ่น 

1 .หลักสูตรบางสาขาไม
สอดคลองกับความตองการ
ของผู เ รี ย น  ชุ มชนและ
สถานประกอบการและยัง
ตองพัฒนาใหไดมาตรฐาน
ตามกรอบ TQF 

1.  การสํารวจความตองการของผูเรียน
ตลาดแรงงาน  และทอ งถิ่ น ยั ง ไม
ครอบคลุมกลุมเปาหมายเพียงพอ 
2. มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
หลั ก สูตร เพื่ อพัฒนาห ลักสู ต รไม
ตอเนื่อง 

4 
 
 

3 

4 
 
 
4 

สูงมาก 
 
 

สูง 

1 
 
 
2 

   / 
 
 
/ 
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การจัดทํา Risk  Map 
 

ผล
กร
ะท

บข
อง

 ค
วา
มเ
สี่ย

ง 5        
4   1.2 1.1 

 
   สูงมาก        

3        สูง             

2        ปานกลาง  
1        นอย           

 1 2 3 4 5    
            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
ระดับความถี่หรอืโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณความเสี่ยง (Likelihood)   ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Impact)    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมปีานกลาง 
2 นอย ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดนอย  2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอย 
1 นอยมาก ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก  1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอยมาก 
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4.  การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:   การจัดการเรียนการสอน   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม  
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามที่คาดหมาย          
× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย             
 ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

การเรียนการสอน  
ขั้นตอน  
การสรางและพัฒนาหลักสูตร 
ปจจัยเสี่ยง 
1.  การสํารวจความตองการของผู เรียน
ตลาดแรงงาน และทองถิ่นยังไมครอบคลุม
กลุมเปาหมายเพียงพอ 
2. มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสตูรไมตอเนื่อง 

 
 
 
 
1. แตงตั้งคณะกรรมการยกรางการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อดําเนินการจดัทําหลกัสูตรใหได
มาตรฐาน 
2. จัดทําหลกัสตูรโดยใหผูทรงคุณวุฒิแตละ
หลักสูตรไดศกึษาและจัดโครงการวิพากษ
หลักสูตร 
 3.  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตร 
 

 
 
 
 

√ = มี 
 
 

√ = มี 
 
 

√ = มี 
 
 

 
 
 
 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
 
 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
 
 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
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5. การบริหาร/การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ  2553 

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการเรียนการสอน 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่

ประเมนิ 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู              

 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง        
และการควบคุม 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(8) 

หมายเหต ุ
 
 

(9) 

การจัดเรียนการสอน 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหมีการ
จัดการเรียนการสอน
สามารถผลิตบัณฑิต
ตามคุณลักษณะที่พึง
ป ร ะ ส ง ค ข อ ง
ห ลั ก สู ต ร อ ย า ง มี
คุณธรรม จริยธรรม
สอดคลองกับความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงานและ
ของชุมชน 
 
 
 

1.การสรางและพัฒนา
หลักสูตร 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีหลักสูตรที่
ไดมาตรฐานตามกรอบ 
TQF ทุกหลักสูตร และ
สอดคล อ ง กับความ
ตอ งก ารของ ผู เ รี ยน 
ชุ ม ช น  แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 
 

 
 
 
1.แตงตั้งคณะกรรมการยก
รางการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ดําเนินการจัดทําหลักสูตร
ใหไดมาตรฐาน 
2.  จัดทําหลักสูตรโดยให
ผูทรงคุณวุฒิแตละหลักสูตร
ไดศึกษาและจัดโครงการ
วิพากษหลักสูตร  
3   จั ด ส ร ร งบปร ะม าณ
ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตร 

 
 
 
ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยงอยู
ไดในระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

 
 
 
1.หลักสูตรบาง
ส า ข า ไ ม
สอดคล อ ง กับ
ความตอ งการ
ข อ ง ผู เ รี ย น 
ชุมชนและสถาน
ป ร ะ ก อบ ก า ร
แ ล ะ ยั ง ต อ ง
พั ฒ น า ใ ห ไ ด
มาตรฐานตาม
กรอบ TQF 
 
 

 
 
 
1.  การสํ ารวจความ
ตอ งก ารของ ผู เ รี ยน
ตลาดแร ง ง าน  และ
ท อ ง ถิ่ น ยั ง ไ ม
ค ร อ บ ค ลุ ม
กลุมเปาหมายเพียงพอ 
 

 
 
 
1.  จัดทําแผนการสํารวจความ
ตองการของผูเรียนและสถาน
ประกอบการใหครอบคลุม
กลุมเปาหมาย 
 
2.  ติดตามประเมินหลักสูตร
ทุกหลักสูตร 
 
 
3 .   มหาวิ ทยาลั ย จั ดสรร
งบประมาณการสร างและ
พัฒนาหลักสูตร 

 
 
 

ก.ย. 2553 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
สาํนักสงเสริมวิชาการฯ 

รองคณบดีฝายวิชาการทุกคณะ 
 

ก.ย. 2553 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 
ต.ค.2553 

รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
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ดานที่  2 
ดานการวิจัย 
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1. การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวตัถุประสงคของแตละขัน้ตอนหลกั 
 

          แบบ SKRU-ERM 1 

แบบการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของ แตละขั้นตอนหลัก   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การวิจัย 

โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

วัตถุประสงคโครงการ 

 (2) 

ขั้นตอนหลัก 

 (3) 

วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

 (4) 

1. การบริหารจัดการงานวิจัย 1.  เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาตแิละ
นานาชาติ ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรและนําไปใชประโยชน 

1. การตีพิมพงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติและการเผยแพร 
 

1. เพื่อใหมีงานวิจัยที่ไดรับตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ไดรับการ
จดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและนําไปใช
ประโยชน 
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2. การระบุความเสี่ยงและปจจยัเสี่ยง 
 

                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การวิจัย                                      

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

1. การตีพิมพงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติและการเผยแพร 
 

1. เพื่อใหมีงานวิจัยที่ไดรับตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ไดรับ
การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรและ
นําไปใชประโยชน 

1.ผลงานวิจัยบางเรื่องยังไมไดรับการตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

1.1  บุคลากรบางสวนมีประสบการณในการ
ทํ า วิจั ย เชิ งลึก  และมีทักษะในการ เขียน
ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติไมเพียงพอ 
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3. การประเมินความเสี่ยง 

 
                                                                                                                                                   แบบ  SKRU -ERM 3 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การวิจัย   

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขัน้ตอนหลัก ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระ
ทบ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก        
สูง             
ปานกลาง   
นอย           

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบคุม 

1. การตีพิมพงานวจิัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติและการ
เผยแพร 
 

1.เพื่อใหมีงานวิจัยที่ไดรับ
ตี พิ ม พ เ ผ ย แ พ ร ใ น
วารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุ
สิ ท ธิ บั ต ร แ ล ะนํ า ไ ป ใ ช
ประโยชน 

1.ผลงานวิ จัยบางเรื่องยัง
ไม ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ มพ ใ น
วารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ 

1 . 1   บุ ค ล า ก ร บ า ง ส ว น มี
ประสบการณในการทําวิจัยเชิง
ลึก  และมีทักษะในการเขียน
ผ ล ง า น วิ จั ย เ พื่ อ ตี พิ ม พ ใ น
วารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติไมเพียงพอ 

4 4 สูงมาก 1    / 
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การจัดทํา Risk  Map 

 

ผล
กร
ะท

บข
อง

 ค
วา
มเ
สี่ย

ง 5        
4    1.1    สูงมาก        

3        สูง             
2        ปานกลาง  
1        นอย           

 1 2 3 4 5    
            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

  
 

ระดับความถี่หรอืโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณความเสี่ยง (Likelihood)   ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
(Impact)    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมปีานกลาง 
2 นอย ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดนอย  2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอย 
1 นอยมาก ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก  1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอยมาก 
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4.  การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:   การวิจัย   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม  
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามที่คาดหมาย          
× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย             
 ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

การบริหารงานวิจัย 
ขั้นตอน   
1. การตีพิมพงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติและการเผยแพร 
ปจจัยเสี่ยง 
1.1  บุคลากรบางสวนมีประสบการณในการ
ทําวิจัยเชิงลึก และมีทักษะในการเขียน
ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
1. จัดโครงการใหความรูแกอาจารยและเจาหนาที่
ดานงานวิจัย 
2. พัฒนาเจาหนาที่ และอาจารยโดยเขารวม
ประชุมอบรมสัมมนาใหความรูและศกึษาดูงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. สนับสนุนงบประมาณแรงจูงใจการทาํ
ผลงานวิจัย 

 
 
 
 
 

√ = มี    
√ = มี   

 
 
 

√ = มี               

 
 
 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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5. การบริหาร/การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2553 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปงบประมาณ  2553 

ดานการวิจัย 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(8) 

หมายเหต ุ
 
 

(9) 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งานวิจัย 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหมหาวิทยาลัย
มีผลงานวิ จั ยตีพิ มพ
เ ผ ย แ พ ร ใ น
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ ไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรือ
อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร แ ล ะ
นําไปใชประโยชน 
 

1.  การตีพิมพงานวิจัย 
ใ น ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ระดับชาติและนานาชาติ
และการเผยแพร 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อให มีงานวิ จัยที่
ไดรับตีพิมพเผยแพรใน
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ ไดรับการจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรือ
อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร แ ล ะ
นําไปใชประโยชน 

1.จัดอบรมนักวิจัยรุน
ใหม 
2.สงเสริม สนับสนุน
การสรางแรงจูงใจให
นักวิจัยตีพิมพเผยแพร
ผ ล ง า น วิ จั ย ใ น
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 
3.จัดโครงการประชุม
วิชาการเพื่อนํา เสนอ
ผลงานวิจัย 

 
 
ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยงอยู
ไดในระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอเนื่ องจากยั ง มี
ผลงานวิ จัยที่ไดรับการ
ตีพิมพนอย 

 
 
1 .ผลงาน วิ จั ยบา ง
เรื่องยังไมไดรับการ
ตี พิ ม พ ใ น
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

 
 
1.1  บุคลากรบางสวนมี
ประสบการณในการทํา
วิจัยเชิงลึก และมีทักษะ
ในการเขียนผลงานวิจัย
เ พื่ อ ตี พิ ม พ ใ น
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติไมเพียงพอ 
 

 
 
1. จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการ
เขียนเอกสารบทความวิจัย 
เพื่อการตีพิมพ 
2 .  ประชาสั มพั นธ ให
บุคลากรเขาประชุมเสนอ
ผลงานวิจัย 
3 . จั ดสรรงบประมาณ
สนับสนุนดานการวิจัย 
4. จัดทําคูมือการวิจัย 

 
 

ส.ค. 2553 
สถาบันวิจัยและพฒันา 

 
 

ต.ค.2553 
สถาบันวิจัยและพฒันา 
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ดานที่  3 
ดานการบริการวิชาการ 
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1. การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวตัถุประสงคของแตละขัน้ตอนหลกั 

 
 
 

          แบบ SKRU-ERM 1 

แบบการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของ แตละขั้นตอนหลัก   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:     ดานการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

วัตถุประสงคโครงการ 

 (2) 

ขั้นตอนหลัก 

 (3) 

วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

 (4) 

การบริการวิชาการ เพื่อใหการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ตอบสนองความต อ งกา ร พัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น 
และสังคม 

1. การดําเนินการใหบริการวิชาการ 1. เพื่อใหการดําเนินงานบริการวิชาการมีคุณภาพ
และสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ
อยางแทจริง 
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2. การระบุความเสี่ยงและปจจยัเสี่ยง 
 

                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริการวิชาการ                                   

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

1 .  การดํ า เ นินการใหบริ ก า ร
วิชาการ 

1. เพื่อใหการดําเนินงานบริการวิชาการมีคุณภาพ
และสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ
อยางแทจริง 

1.บางโครงก า ร  มี ก ารดํ า เ นิน งาน ที่ ไม
สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ
อยางแทจริง 

1.1 การสํารวจและกําหนดกลุมเปาหมายมี
ความชัดเจนไม เพียงพอการสํารวจความ
ตองการของผูรับบริการยังไมครอบคลุม
กลุมเปาหมายเพียงพอ 
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3. การประเมินความเสี่ยง 

 
                                                                                                                                                   แบบ  SKRU -ERM 3 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริการวชิาการ 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขั้นตอนหลกั ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก        
สูง             
ปานกลาง   
นอย           

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถายโอน ควบคุม 

1 .  การดํ า เนินการ
ใหบริการวิชาการ 

1. เพื่อใหการดําเนินงาน
บริการวิชาการมีคุณภาพ
และสอดคลองกับความ
ตองการของผูใชบริการ
อยางแทจริง 

1.บ า ง โ ค ร ง ก า ร มี ก า ร
ดําเนินงานที่ไมสอดคลอง
กั บ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ผูรับบริการอยางแทจริง 

1 . 1  ก า ร สํ า ร ว จ แ ล ะ
กําหนดกลุมเปาหมายมี
ความชัดเจนไมเพียงพอ
การสํารวจความตองการ
ของผู รั บบริ กา รยั ง ไม
ครอบคลุมกลุมเปาหมาย
เพียงพอ 

3 4 สูง 1    / 
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การจัดทํา Risk  Map 
 

ผล
กร
ะท

บข
อง

 ค
วา
มเ
สี่ย

ง 5        
4   1.1     สูงมาก        

3        สูง             

2        ปานกลาง  
1        นอย           

 1 2 3 4 5    
            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

 
ระดับความถี่หรอืโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณความเสี่ยง (Likelihood)   ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Impact)    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมปีานกลาง 
2 นอย ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดนอย  2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอย 
1 นอยมาก ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก  1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอยมาก 
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4.  การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 
                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:   การบริการวิชาการ 

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม  
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามที่คาดหมาย          
× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย             
 ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

การบริการวิชาการ 
ขั้นตอน   
การดาํเนินการใหบริการวิชาการ 
ปจจัยเสี่ยง 
1.1 การสํารวจและกําหนดกลุมเปาหมายมี
ความชัดเจนไมเพียงพอการสํารวจความ
ตองการของผู รับบริการยังไมครอบคลุม
กลุมเปาหมายเพียงพอ 

 
 
 
1. จัดทําแผนการบริการวิชาการ 
2. สํารวจกลุมเปาหมายและความตองการของ
ผูใชบริการ 
3. จัดสรรงบประมาณ 
4. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานดานบริการ
วิชาการของหนวยงาน 
5.  มาตรการบริหารจัดการโครงการบริการ
วิชาการ 

 
 
 

√ = มี 
× = ไมมี        

 
√ = มี 
√ = มี 

 
√ = มี 

 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 

  
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 

 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
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5. การบริหาร/การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2553 
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ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการบริการวิชาการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง       
และการควบคุม 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(8) 

หมายเหต ุ
 
 

(9) 

การบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
เพื่ อ ใหก ารบ ริการ
วิ ช า ก า ร ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ตองการพัฒนา 
และเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน
ทองถิ่น และสังคม 

ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร
ใหบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
1 . เ พื่ อ ใ ห ก า ร
ดํ า เ นินง านบริ ก าร
วิ ช าก ารมี คุ ณภ าพ
และสอดคล อ งกับ
ความตองการของ
ผู ใ ช บ ริ ก า ร อ ย า ง
แทจริง 

1. ทําแผนการบริการ
วิชาการ 
2. สํารวจลุมเปาหมาย
และความตองการ
ของผูใชบริการ 
3. จัดสรรงบประมาณ 
4 . แ ต ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ด า น
บริการวิชาการของ
หนวยงาน 
5.  มีมาตรการบริหาร
จั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร
บริการวิชาการ 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอเนื่องจาก
โครงการบริการวิชาที่
จั ด ใ ห ชุ ม ช น บ า ง
โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
สอดคล อ งกั บคว าม
ตองการของชุมชนนอย
มาก 

1.บ า ง โ ค ร ง ก า ร   
มีการดําเนินงานที่
ไมสอดคลองกับ
ความตองการของ
ผู รับบริการอย าง
แทจริง 

1.1การสาํรวจและ
กําหนดกลุมเปาหมายมี
ความชัดเจนไมเพยีงพอ 
การสํารวจความตองการ
ของผูรับบริการยังไม
ครอบคลุมกลุมเปาหมาย
เพียงพอ 

1.   จั ดทํ าแผนบริการ
วิชาการ 
2.  แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
3. สํารวจกลุมเปาหมาย
และความตองการของ
ผูรับบริการใหครอบคลุม
กลุมเปาหมายถึงตองการ
ใหชัดเจน 
 

ก.ย.  2553 
กองนโยบายและแผน 

คณะทุกคณะ 
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ดานที่  4 
ดานทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 



แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  
ปงบประมาณ  2553 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา             หนา 27 
 

 
 
 

1. การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวตัถุประสงคของแตละขัน้ตอนหลกั 

 
 

          แบบ SKRU-ERM 1 

แบบการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของ แตละขั้นตอนหลัก   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

วัตถุประสงคโครงการ 

 (2) 

ขั้นตอนหลัก 

 (3) 

วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

 (4) 

การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อใหบุคลากร และนักศึกษา ไดรับการ
ปลูกฝงใหมีความรู และความเขาใจเกี่ยวกับ
ศลิปวัฒนธรรมไทย พรอมทั้งสืบสานและ
เผยแพรศลิปะและวัฒนธรรม  

1.การสงเสริมและเผยแพรศลิปะและ
วัฒนธรรม 

1.เพื่อเผยแพรศลิปะและวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติใหเห็นคุณคาและเอกลักษณของ
ความเปนไทย 

  2. การดาํเนินงานตามแผนการทํานุบํารุง
ศลิปะและวัฒนธรรม 

1. เพื่อใหการดาํเนินงาน สะดวก รวดเร็ว และ
เปนไปตามแผนการทาํนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
2.เพื่อใหนิสิตและบุคลากร มีความรูและตระหนัก
ถึงคุณคาดานศิลปะและวัฒนธรรม 
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2. การระบุความเสี่ยงและปจจยัเสี่ยง 
 

                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

1.การสงเสริมการเผยแพรศลิปะ
และวัฒนธรรม 

1 . เ พื่อ เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาติ  และนานาชาติให เห็นคุณคาและ
เอกลักษณของความเปนไทย 

1 .   การดํ า เ นินก าร เ ผยแพร ศิ ลปะและ
วัฒนธรรมยังนอยมากเนื่องจากมีผูมีความ
เชี่ยวชาญดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนา
ไมเพียงพอและงบประมาณก็ไมเพียงพอ 

1.1 บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไมชัดเจน 
1 . 2   ขอจํ ากั ดด านงบประมาณและการ
ประชาสัมพันธ 

2. การดาํเนินงานตามแผนการ 
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 

1. เพื่อใหการดําเนินงาน สะดวก รวดเร็ว และ
เปนไปตามแผนการ ทํา นุบํ ารุ งศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2.เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากร มีความรูและ
ตระหนักถึงคุณคาดานศิลปวัฒนธรรม 
 

1. การดําเนินงานยังไมสะดวก ลาชา และไม
เปนไปตามแผนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
2. นักศึกษาและบุคลากรไดรับการปลูกฝงให
มี ค ว า ม รู แ ล ะ ต ร ะหนั ก ถึ ง คุ ณ ค า ด า น
ศิลปวัฒนธรรม จํานวนนอย  
 

2.1  นักศึกษาและบุคลากร ไมสนใจเขารวม
โครงการ/กิจกรรม ที่มหาวิทยาลยั/หนวยงาน
จัดขึ้น 
2.2 นักศึกษาและบุคลากร ไมมีเวลาเขารวม
โครงการ/กิจกรรม  
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3. การประเมินความเสี่ยง 
 

                                                                                                                                                   แบบ  SKRU -ERM 3 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ขั้นตอนหลัก 
วัตถุประสงค 
ขั้นตอนหลัก 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอม 
รับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบ 
คุม 

1.การสงเสริมการ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.เพื่อเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ
ใหเหน็คุณคาและ
เอกลักษณของความเปน
ไทย 

1.  การดําเนินการเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรมยัง
นอยมากเนื่องจากมีผู มี
ความเชี่ยวชาญดานการ
ทํ านุ บํ า รุ ง ศิ ล ปะ แล ะ
วัฒนาไม เพี ยงพอและ
งบประมาณก็ไมเพียงพอ 

1 . 1  บุคลากรมีความรู ความ
เชี่ ยวชาญดานการทํานุบํารุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรมไมชัดเจน 
1.2  ขอจํากัดดานงบประมาณ
และการประชาสัมพันธ 

3 
 
 

2 

4 
 
 
4 

สูง 
 
 

สูง 
 

1 
 
 
3 

   / 
 
 
/ 

2. การดาํเนนิงานตาม
แผนการ ทาํนุบํารงุ
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1. เพื่อใหการดําเนินงาน 
สะดวก  รวด เ ร็ ว  และ
เปนไปตามแผนการทํานุ
บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
2. เพื่อใหนักศึกษาและ
บุคลากร  มีความรูและ
ตระหนักถึงคุณคาดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. นักศึกษาและบุคลากร
เ ข า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม /
โครงการดานทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรมยังไม
เปนตามแผนที่กําหนดไว 

2.1 นักศึกษาและบุคลากร  มี
ภารกิจในการทํางานและการ
เ รี ยน จึ ง เ ข า ร ว มโค รงก า ร /
กิจกรรมจํานวนนอย 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 

2 
 
 
 

   / 
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การจัดทํา Risk  Map 
 

ผล
กร
ะท

บข
อง

 ค
วา
มเ
สี่ย

ง 5        
4  1.2 1.1     สูงมาก        

3   2.1     สูง             

2        ปานกลาง  
1        นอย           

 1 2 3 4 5    
            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
 

ระดับความถี่หรอืโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณความเสี่ยง (Likelihood)   ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
(Impact)    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมปีานกลาง 
2 นอย ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดนอย  2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอย 
1 นอยมาก ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก  1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอยมาก 
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4.  การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 
                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:   การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม  
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามที่คาดหมาย          
× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย             
 ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขั้นตอน   
1.การสงเสริมการเผยแพรศลิปะและ
วัฒนธรรม 
ปจจัยเสี่ยง 
1.1 บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญดานการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไมชัดเจน 
1.2  ขอจํากดัดานงบประมาณและการ
ประชาสัมพันธ 

 
 
 
 
1.แผนการทาํนุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
2. จัดโครงการ/เวที เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
3. ประเมินโครงการ 
4. สรางเครือขายดานศลิปวัฒนธรรมเพื่อให
บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญทางดานศลิปะและ
วัฒนธรรมเขามามีสวนรวมในการจัดทาํแผนและ
สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 

√ = มี 
√ = มี 
√ = มี 
√ = มี 

 
 
 
 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:   การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม  
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามที่คาดหมาย          
× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย             
 ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขั้นตอน   
2. การดําเนินงานตามแผนการ ทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ปจจัยเสี่ยง 
2.1 นักศึกษาและบุคลากร มีภารกิจในการ
ทํางานและการเรียนจึงเขารวมโครงการ/
กิจกรรมจํานวนนอย 

 
 
 
 
 
1. มีแผนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่
กําหนดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะและ
วัฒนธรรม  

 
 
 
 
 

√ = มี 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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5. การบริหาร/การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2553 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 

ดาน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง       
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหต ุ
 
 
 

(9) 

การทํ านุ บํารุ ง ศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
วัตถุประสงค 
เพื่อให บุคลากร  และ
นักศึกษา  ได รั บการ
ปลู กฝ ง ให มี ค ว า มรู 
แ ล ะ ค ว า ม เ ข า ใ จ
เ กี่ ย ว กั บ ศิ ล ป ะ แล ะ
วัฒนธรรมไทย พรอม
ทั้งสืบสานและเผยแพร
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1 .ก า ร ส ง เ ส ริ ม ก า ร
เ ผ ย แพ ร ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
1. เพื่ อ เผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรมทั้งใน
ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ
นานาชาติใหเห็นคุณคา
แ ละ เ อก ลักษณ ขอ ง
ความเปนไทย 

1.แผนการทํานุบํ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2 .  จัดโครงการ / เ ว ที 
เ ผ ย แพ ร ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
3. ประเมินโครงการ 
4. สรางเครือขายดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อใหบุคคลที่มีความ
เ ชี่ ย ว ช า ญท า ง ด า น
ศิลปะและวัฒนธรรม
เขามามีสวนรวมในการ
จัดทําแผนและสงเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยงอยู
ไดในระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

1.  การดาํเนนิการ
เผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมยังนอย
มากเนื่องจากมีผูมี
ความเชี่ยวชาญดาน
การทาํนุบํารุงศิลปะ
และวฒันาไม
เพียงพอและ
งบประมาณก็ไม
เพียงพอ 

1.1 บุคลากรมีความรู
ความเชี่ยวชาญดานการ
ทํานุบํารงุศิลปะและ
วัฒนธรรมไมชัดเจน 
1.2  ขอจํากัดดาน
งบประมาณและการ
ประชาสัมพนัธ  

1.  สรรหาบุคลากรเพื่ อ
ปฏิบัติหนาในสํานักงานที่
มีความรูความเชี่ยวเพิ่มเติม 
2. จัดทําแผนดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ในการเผยแพรสงเสริมและ
บูรณาการดานศิลปะและ
วัฒนธรรมให แพรหลายทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ
พรอมทั้งระบุงบประมาณที่
เพียงพอในการดําเนินงานที่
ชัดเจน 

ก.ย.  2553 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ดาน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู     
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง       
และการควบคุม 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
(8) 

หมายเหต ุ
 
 

(9) 

 2. การดําเนินงานตาม
แผนการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค 
1 .  เ พื่ อ ใ ห ก า ร
ดํ า เนิน ง าน  สะดวก 
รวดเร็ว  และเปนไป
ตามแผนการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2.เพื่อใหนักศึกษาและ
บุคลากร มีความรูและ
ตระหนักถึงคุณคาดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1.แผนการทํานุบํ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่
กํ า ห น ด โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2.มีกิจกรรมโครงการ
ดานทํานุบํารุงศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม แ ก
บุคลากรและนักศึกษา 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยงอยู
ไดในระดับหนึ่งแตยังไม
เพียงพอ 

1 . นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร เ ข า ร ว ม
กิจกรรม/โครงการ
ด า น ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปะวัฒนธรรมยัง
ไม เ ปนตามแผน ที่
กําหนดไว 
 

2.1 นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากร มีภาระกิจใน
การทํ า ง านและการ
เ รี ย น จึ ง เ ข า ร ว ม
โคร งก า ร / กิ จก รรม
จํานวนนอย 
 
 

1. จัดทําปฏิทินวิชาการใน
การกํ าหนดโครงการ /
กิจกรรมใหนักศึกษาและ
บุ คลากรทราบวั นเวลา 
สถานที่การดําเนินกิจกรรม
อยางชัดเจน 
2. มีนโนบายวันศิลปะและ
วัฒนธรรมสําหรับนักศึกษา
และบุคลากรเดือนละ 1 ครั้ง 
และทําบุญตักบาตรวันพระ 
อาทิตย ละ  2  ครั้ง 
 
 
 
 

ก.ย.2553 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ดานที่  5 
ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  
ปงบประมาณ  2553 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา             หนา 36 
 

 
2. การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวตัถุประสงคของแตละขัน้ตอนหลกั 

 

          แบบ SKRU-ERM 1 

แบบการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของ แตละขั้นตอนหลัก   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

วัตถุประสงคโครงการ 

 (2) 

ขั้นตอนหลัก 

 (3) 

วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

 (4) 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

เพื่อใหมีการผลิตการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพสอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 

1.การผลิตบัณฑิตดานการศึกษาที่มี
คุ ณ ภ า พ ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ
สอดคลองกับความต องการของ
ทองถิ่นและสังคม 

1. เพื่อใหมีระดับอัตราสวนจํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตอจํานวนอาจารยประจํา FTES ตาม
มาตรฐานสากล (ISCED) 
2.  เพื่อใหไดผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหาความรูดาน
วิชาการ(เกง) และมีคุณธรรม(เปนคนดีของสังคม) 
มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพทางการศึกษา 

  2 .การสราง เครือข ายการผลิตการ
พัฒนาครูในระดับทองถิ่น  ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

2. เพื่อใหมีเครือขายในการผลิตการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในระดับทองถิ่นระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
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3. การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 
 

                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

1.การผลิตบัณฑิตดานการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิ ช า ชีพ
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 

1.1 เพื่อมีระดับอัตราสวนจํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตอจํานวนอาจารยประจํา FTES ตาม
มาตรฐานสากล (ISCED) 

1.มีอัตราสวนจํานวนนักศึกษาปริญญาตอจํานวน
อาจารยประจําไมเปนไปตามมาตรฐานสากล 

1.1ขาดอัตรากําลังอาจารยเพื่อการสอนในรายวิชา
พื้นฐานของนักศึกษาสายครู 

 1.2  เพื่อใหไดผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหาความรูดาน
วิชาการ(เกง) และมีคุณธรรม(เปนคนดีของสังคม)
และมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพทางการศึกษา 

2.ผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหาความรูดานวิชาการ(เกง) 
และมีคุณธรรม(เปนคนดีของสังคม)และมีเจตคติ
ที่ดีตอวิชาชีพทางการศึกษามาเรียนยังมีนอย 

1.2 ขาดแผนการคัดเลือกผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหา
ความรูดานวิชาการ(เกง) และมีคุณธรรม(เปนคนดี
ของสั งคม )และมี เจตคติที่ ดีต อ วิชา ชีพทาง
การศึกษามาเรียน 
1.3 ขาดคณะกรรมการดําเนินงานคัดเลือกผูเรียนที่
ตั้งใจศึกษาหาความรูดานวิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดีของสังคม)และมีเจตคติที่ดีตอ
วิชาชีพทางการศึกษา 
1.4 ขาดงบประมาณสนับสนุน 
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                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

2.การสรางเครือขายการผลิตการ
พั ฒ น า ค รู ใ น ร ะ ดั บ ท อ ง ถิ่ น  
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

1.เพื่อใหมีเครือขายในการผลิตการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในระดับทองถิ่น  ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

1 .มี เครือข ายในการผลิตการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในระดับทองถิ่นแตไมมี
เครือขายในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

2.1 ขาดแผนงานดานการสรางเครือขายในการ
ผลิตการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2.2  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการสราง
เครือขายในการผลิตพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 
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3. การประเมินความเสี่ยง 
 

                                                                                                                                                   แบบ  SKRU -ERM 3 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การพัฒนาครแูละบุคลกรทางการศึกษา   

ขั้นตอนหลัก 
วัตถุประสงคขั้นตอน

หลัก 
ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอม 
รับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบ 
คุม 

1.การผลิตบัณฑิต
ดานการศึกษาที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชพี
สอดคลองกับ
ความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 

1.เพื่อมีระดับอัตราสวน
จํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตอจํานวน
อาจารยประจาํ FTES ตาม
มาตรฐานสากล (ISCED) 
2. เพื่อใหไดผูเรยีนที่ตั้งใจ
ศึกษาหาความรูดาน
วิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดขีอง
สังคม) และมีเจตคติที่ดี
ตอวิชาชีพทางการศึกษา 

1.มีอัตราสวนจํานวน
นักศึกษาปรญิญาตอ
จํานวนอาจารย
ประจําไมเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
2.ผูเรียนที่ตั้งใจศึกษา
หาความรูดาน
วิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดี
ของสังคม)และมเีจต
คติที่ดีตอวิชาชพีทาง
การศึกษามาเรยีนยงั
มีนอย 

1.1 ขาดอัตรากําลังอาจารยเพื่อการ
สอนในรายวิชาพืน้ฐานของ
นักศึกษาสายคร ู
1.2  ขาดแผนการคดัเลือกผูเรยีนที่
ที่ตั้งใจศึกษาหาความรูดานวิชาการ
(เกง) และมคีุณธรรม(เปนคนดีของ
สังคม)และมีเจตคติที่ดีตอวิชาชพี
ทางการศึกษามาเรียน 
1.3 ขาดคณะกรรมการดําเนนิงาน
คัดเลือกผูเรียนที่ทีต่ั้งใจศึกษาหา
ความรูดานวิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดขีองสังคม)และ
มีเจตคติที่ดีตอวิชาชิพทาง
การศึกษา 
1.4  ขาดงบประมาณสนับสนนุ 

3 
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                                                                                                                                                   แบบ  SKRU -ERM 3 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:    การพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษา   

ขั้นตอนหลัก 
วัตถุประสงค
ขั้นตอนหลัก 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 
โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระทบ 
(1-5) 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบคุม 

2 . ก า ร ส ร า ง
เครือขายการผลิต
การพัฒนาครูใน
ร ะ ดั บ ท อ ง ถิ่ น
ระดับชาติ  และ
ระดับนานาชาติ 

1.เพื่อใหมีเครือขาย
ใน            การผลิต  
การ พัฒนาค รู และ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร
ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ
ทองถิ่น   ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

1 .มี เครือขายในการผลิต   
การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษา ในระ ดับ
ทองถิ่นแตไมมีเครือขายใน
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

2.1  ขาดแผนงานดานการ
สรางเครือขายในการผลิต
ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ระ ดับช า ติ แ ล ะ ร ะ ดับ
นานาชาติ 
2 . 2   ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการสราง
เ ค รื อข า ย ในก า รผ ลิ ต
พัฒนาครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 
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การจัดทํา Risk  Map 
 

ผล
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สี่ย

ง 5   1.1     

4  1.4 1.2     สูงมาก        

3  1.3 2.1,2.2     สูง             

2        ปานกลาง  

1        นอย           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

   

 
ระดับความถี่หรอืโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณความเสี่ยง (Likelihood)   ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

(Impact)    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมปีานกลาง 
2 นอย ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดนอย  2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอย 
1 นอยมาก ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก  1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอยมาก 
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4.  การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:   การพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม  
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามที่คาดหมาย          
× = ไมไดผลตามทีค่าดหมาย             
 ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

ขั้นตอน 
1.การผลิตบัณฑิตดานการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 
ปจจัยเสี่ยง 
1.1.ขาดอัตรากําลังอาจารยเพื่อการสอนในรายวิชาพื้นฐานของ
นักศึกษาสายครู 
2.ผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหาความรูดานวิชาการ(เกง) และมีคุณธรรม(เปน
คนดีของสังคม)และมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพทางการศึกษามาเรียนยังมี
นอย 
1.3  ขาดคณะกรรมการดําเนินงานคัดเลือกผูเรียนที่ตั้งใจศึกษาหา
ความรูดานวิชาการ(เกง) และมีคุณธรรม(เปนคนดีของสังคม) และมี
เจตคติที่ดีตอวิชาชิพทางการศึกษา 
1.4 ขาดงบประมาณสนับสนุน 

 
 
สรางโอกาสทางการศึกษา มุงผลิตกาํลังคน
ทางการศึกษาทีม่คีุณภาพสอดคลองกับการ
พัฒนาทองถิ่น 

 

 
 

√ = ม ี
 

 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

โครงการ / กิจกรรม:   การพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม  
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามที่คาดหมาย          
× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย             
 ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

ขั้นตอน 
2. การสรางเครือขายการผลิตการพัฒนาครูในระดับทองถิ่น
ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ 
ปจจัยเสี่ยง 
2.1  ขาดแผนงานดานการสรางเครือขายในการผลิตการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2.2  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการสรางเครือขายในการผลิต
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในระดับชาติและนานาชาต ิ

 
 
 
 
1.มีการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกับ
คุรุสภา  ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา
ภาคใต   สมาคมการศึกษาเอกชนและ   
ศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต 
2.  มีการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกับ
มูลนิธิเพื่อการศึกษาและสงเคราะหชุมชน
เพื่อเปนเครือขายการพัฒนาครู 

 
 
 
 

√ = มี 
 
 
 
 

√ = มี 
 
 

 
 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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5.  การบริหาร/การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2553 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และวตัถุประสงค 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู      
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง     
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมาย
เหต ุ

 
 

(9) 

การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
เพื่อใหมีการผลิตการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการ
ศึ กษ า ให มี คุ ณภ าพตาม
มาตรฐานวิชาชีพสอดคลอง
กั บ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ทองถิ่นและสังคม 

ขั้นตอน 
1.การผลิตบัณฑิตดานการศึกษาที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่นและสังคม 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อมีระดับอัตราสวนจํานวน
นักศึ กษาระดับปริญญาตรีต อ
จํานวนอาจารยประจํา FTES ตาม
มาตรฐานสากล (ISCED) 

1 .ส ร า ง โ อก าสท า ง
ก า ร ศึ ก ษ า  มุ ง ผ ลิ ต
กําลังคนทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพสอดคลอง
กับการพัฒนาทองถิ่น 
 

การควบ คุมที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

1.มีอัตราสวนจํานวน
นักศึกษาปริญญาตอ
จํานวนอาจารยประจํา
ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
มาตรฐานสากล 
 

1.1ขาด อัตร ากํ า ลั ง
อาจารยเพื่อการสอน
ในรายวิชาพื้นฐาน
ของนักศึกษาสายครู 
 

1.จัดทําแผนและเสนอ
แ ผ น ก า ร เ พิ่ ม
อั ต ร า กํ า ลั ง ต อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 
 

ส.ค.53 
คณะครุศาสตร 
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ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู      
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง     
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 

(9) 
 2. เพื่อใหไดผูเรียนที่

ตั้งใจศึกษาหาความรู
ดานวิชาการ(เกง) และ
มีคุณธรรม( เปนคนดี
ของสังคม)และมีเจตคติ
ที่ ดี ต อ วิ ช า ชี พ ท า ง
การศึกษา 
 

2 .สร า ง โ อก าสทา ง
ก า ร ศึ ก ษ า  มุ ง ผ ลิ ต
กําลังคนทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพสอดคลอง
กับการพัฒนาทองถิ่น 
 

การควบ คุมที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

2.ผู เรียนที่ตั้งใจศึกษา
หาความรูดานวิชาการ
(เกง) และมีคุณธรรม
( เปนคนดีของสังคม)
และมี เ จ ตค ติที่ ดี ต อ
วิชาชีพทางการศึกษา
มาเรียนยังมีนอย 
 

1.2 ขาดแผนการคัดเลือก
ผู เรียนที่ตั้ งใจศึกษาหา
ความรูดานวิชาการ(เกง) 
และมีคุณธรรม(เปนคนดี
ของสังคม)และมีเจตคติที่
ดีตอวิชาชีพทางการศึกษา
มาเรียน 
1.3 ขาดคณะกรรมการ
ดําเนินงานคัดเลือกผูเรียน
ที่ ตั้งใจศึกษาหาความรู
ดานวิชาการ(เกง) และมี
คุณธรรม(เปนคนดีของ
สังคม)และมีเจตคติที่ดีตอ
วิชาชีพทางการศึกษา 
1.4 ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ
สนับสนุน 

1.จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร
คัดเลือกผูเรียนที่ตั้งใจ
ศึกษาหาความรูด าน
วิชาการ ( เก ง )  และมี
คุณธรรม(เปนคนดีของ
สังคม)และมีเจตคติที่ดี
ต อ วิ ช า ชี พ ท า ง
การศึ กษามา เ รี ยน ที่
คณะครุศาสตร 
2.แตงตั้งคณะกรรมการ
ดํ า เนิน ง าน คัด เลื อก
ผูเรียน 
3.สนับสนนุงบประมาณ
ตามแผนการคัดเลือก
ผูเรียน 

ธ.ค.53 
คณะครุศาสตร 
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ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู      
 
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง     
และการควบคุม 

 
 

(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 
 

(8) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 

(9) 
 ขั้นตอน 

2.การสรางเครือขาย
การผลิตการพัฒนาครู
ใ น ร ะ ดั บ ท อ ง ถิ่ น
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
วัตถุประสงค 
1.เพื่อใหมีเครือขายใน
การผลิตการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับทองถิ่น
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
 

1.มี ก า ร ทํ า บั น ทึ ก
ขอตกลงความรวมมือ
กับคุรุสภาศูนยสงเสริม
และพัฒนาอาชีวศึกษา
ภ า ค ใ ต  ส ม า ค ม
การศึกษาเอกชนและ
ศูนยอํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต 
2 .   มี ก า รทํ า บั น ทึ ก
ขอตกลงความรวมมือ
กับมูลนิธิเพื่อการศึกษา
และสงเคราะหชุมชน
เพื่อเปนเครือขายการ
พัฒนาครู 
 

การควบ คุมที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 

1.มี เ ค รื อข า ย ในการ
ผลิตการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในระดับทองถิ่นแตไม
มีเครือขายในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
 

2.1 ขาดแผนงานดานการ
สรางเครือขายในการผลิต 
ก า ร พั ฒ น า ค รู  แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ร ะดั บช า ติ แ ล ะ ร ะดั บ
นานาชาติ 
2.2 ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการสราง
เครือขายในการผลิตครู
และ บุคลากรทางกา ร

ศึกษาระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

1. จัดทําแผนงานดาน
การสรางเครือขายใน
การผลิตพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ระดับชาติและในระดับ
นานาชาติ 
2 .  ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในกา ร
สรางเครือขายในการ

ผลิต การพัฒนาครูและ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร
ศึกษาในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

มี.ค.53 
คณะครุศาสตร 

และศูนยพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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ดานที่  6 
ดานการบริหารจัดการ 
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1. การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวตัถุประสงคของแตละขัน้ตอนหลกั 

 

          แบบ SKRU-ERM 1 

แบบการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของ แตละขั้นตอนหลัก   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ 

โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

วัตถุประสงคโครงการ 

 (2) 

ขั้นตอนหลัก 

 (3) 

วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

 (4) 

การบริหารจัดการ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปตามหลัก  
ธรรมาภิบาล  และเพื่อบริหารจัดการดาน
ทรัพยากร  (คน , เ งิน ,ทรัพยสิน )  ในการ
ส นับสนุนกา ร เ รี ยนก ารสอนและก าร
บ ริ ห า ร ง า น เ ป น ไ ป ต า ม แ ผ น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  เหมาะสมกับ
สถานการณที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยการใช
ทรัพยากรอยางเหมาะสมและกอให เกิด
ประโยชนสูงสุด 

1.  การบริหารงานสารบรรณและการใช
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงาน
เอกสาร(MIS) 

1. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานดานธุรการ 
สารบรรณและการใชระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการงานเอกสาร(MIS) ใหแกบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

2. ระเบียบและแนวปฏิบัติที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน พัสดุ 

1.  เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  วิ ธีการปฏิบัติดาน
การเงิน การพัสดุ และงบประมาณ สามารถนําไป
ปฏิบัติงานในหนาที่ราชการอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
2.  เพื่อลดปญหาดานการเบิกจายตามระเบียบของทาง
ราชการ  

 3. การปรับปรุ ง ระบบสืบคนข อมู ล
ครุภัณฑเพื่อการตัดสินใจสําหรับผูบริหาร 

1.  เพื่อใหผูบริหารสามารถรับทราบขอมูลครุภัณฑ
เ พื่ อประกอบก า รตั ดสิ น ใ จ พิ จ า รณาจั ดส ร ร
งบประมาณที่เกี่ยวของกับครุภัณฑ 
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          แบบ SKRU-ERM 1 

แบบการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ และวัตถุประสงคของ แตละขั้นตอนหลัก   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ 

โครงการ/กิจกรรม  

(1) 

วัตถุประสงคโครงการ 

 (2) 

ขั้นตอนหลัก 

 (3) 

วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

 (4) 

  4. การปรับปรุงพัฒนาปฏิทินกิจกรรมใน
ฐานขอมูลงานประชาสัมพันธ 

1.  เ พื่อใหหนวยงานไดรับทราบขอมูลปฏิทิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

  5. การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 1.  เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ   
มีรูปแบบที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานมีการจัดเก็บ
ขอมูลบุคลากรอยางเปนระบบและสะดวกรวดเร็วใน
การใชดําเนินงาน 

  6 การดําเนินงานตาม ระเบียบ   
ขอกฎหมายในการปฏิบัติงาน 

1.  เ พื่อใหบุคลากรมีความรูและดํา เนินการตาม
ระเบียบ ขอกฎหมายในการปฏิบัติงาน 
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2. การระบุความเสี่ยงและปจจยัเสี่ยง 
 

                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ                                   

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขั้นตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

1.  การบริหารงานสารบรรณและ
การใชระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการงานเอกสาร (MIS) 

1.  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานดานธุรการ
สารบรรณและการใชระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการงานเอกสาร (MIS) ใหแกบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรผูปฏิบัติงานดานธุรการสารบรรณ
ภายในมหาวิทยาลัย มีความรู ความชํานาญ ใน
การปฏิบัติงานไมชัดเจน ซึ่งอาจเกิดความเสียหาย
ตอมหาวิทยาลัย เชนการรางและจัดพิมพหนังสือ
ราชการตอผูบังคับบัญชาลงนาม ในกรณีที่มีผล
ทางกฎหมาย ผูรางหนังสือราชการควรมีความรู
ความชํานาญในการใชถอยคํา ภาษา และระเบียบ
ตางๆ  ที่เกี่ยวของ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติหนาที่
ยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอเทาที่ควร 

1.1 บุคลากรมีความรูความชํานาญในงานดาน
ธุรการสารบรรณ เชนการรางหนังสือราชการ การ
รับ  การสงหนังสือราชการ  การจัดเก็บรักษา
เอกสาร การรักษาความลับของทางราชการยังไม
ชัดเจนและเพียงพอ 

2. ระเบียบและแนวปฏิบัติที่จําเปน
ในการปฏิบัติงานดานการเงิน พัสดุ 

1.  เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  วิ ธีการปฏิบัติดาน
การเงิน การพัสดุ และงบประมาณ สามารถนําไป
ปฏิบั ติ ง านในหน าที่ ร าชการอย า ง ถูกต อง  มี
ประสิทธิภาพ 

2.  เพื่อลดปญหาดานการเบิกจายตามระเบียบของ
ทางราชการ ของทางราชการ  

1   ก า รปฏิ บั ติ ง า นด านก า ร เ งิ น  ก ารพั ส ดุ 
งบประมาณ  ยังมีการปฏิบัติงานไมถูกตอง ทําให
การดําเนินงานเกิดความลาชา  
2.ผูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานการเงินมี
ความรู ความเขาใจในระเบียบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไมชัดเจน 

2.1 ขั้นตอนการดําเนินงานดานการเงิน การพัสดุ
งบประมาณมีขั้นตอนที่ยุงยากซับซอน 
2 .2    ผูที่ เ กี่ ยวของในหนวยงานต างๆ  ของ
มหาวิทยาลัยมีความรู    ความเขาใจ เ กี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติดานการเงิน   
การพัสดุ และงบประมาณไมชัดเจน 
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                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ                                   

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขัน้ตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

3. การปรับปรุงระบบสืบคน
ขอมูลครุภัณฑเพื่อการตัดสินใจ
สําหรับผูบริหาร 
 
 
 

1.  เพื่อใหผูบริหารสามารถรับทราบขอมูล
ครุภัณฑเ พื่อประกอบการตัดสินใจพิจารณา
จัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวของกับครุภัณฑและ
การตัดสินใจแทงจําหนวยครุภัณฑ 

1.  ระบบฐานขอมูลที่งานพัสดุไดดําเนินการ
มาระดับหนึ่งแลวแตเนื่องจากปจจุบันระบบ
ฐานขอมูลครุภัณฑยังไมมี Module ในสวน
ของผูบริหาร จึงมีความจําเปนจะตองพัฒนา
งานเพื่อเปนฐานขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ของผูบริหารในการพิจารณางบประมาณใน
การจัดซื้อครุภัณฑใหม การซอมครุภัณฑ การ
พิจารณาแทงจําหนายครุภัณฑหรืองานสถิติ
ขอมูลครุภัณฑ 

3.1  ผูบริหารมีขอมูลทางดานพัสดุครุภัณฑที่
จะประกอบการตัดสินใจพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ ที่ เ กี่ ย วข อ งกั บค รุภัณฑ ไม
ครบถวน 

4.  การปรับปรุงพัฒนาปฏิทิน
กิ จ ก ร ร ม ใ น ฐ า น ข อ มู ล ง า น
ประชาสัมพันธ 

1.  เพื่อใหหนวยงานไดรับทราบขอมูลปฏิทิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

1.  หนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยยังไดรับทราบขอมูลปฏิทิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยไมทั่วถึงเทาที่ควร 
 

4.1  งานประชาสัมพันธดําเนินจัดทําปฏิทิน
กิจกรรมในฐานขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร 
 

5. การพัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากร 

 

1.  เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ
มีรูปแบบที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติงานมีการ
จัดเก็บขอมูลบุคลากรอยางเปนระบบและสะดวก
รวดเร็วในใชดําเนินงาน 

1.  ขอมูลระบบสารสนเทศ ที่เปนปจจุบันและ
ครอบคลุมทุกภารกิจยังไมมีประสิทธิภาพ 

5 . 1   ง านก า ร เ จ า หน า ที่ มี ข อ มู ล ร ะบบ
สารสนเทศที่ถูกตองเปนปจจุบันและยังไม
ครอบคลุมทุกภารกิจ 
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                                                                      แบบ  SKRU -ERM 2   

แบบการระบุความเสี่ยงและระบุปจจัยเสี่ยง    
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ                                   

ขั้นตอนหลัก 

(1) 

 วัตถุประสงคขัน้ตอนหลัก 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

ปจจัยความเสี่ยง 

(4) 

6.  การดําเนินงานตาม ระเบียบ  

ขอกฎหมายในการปฏิบัติงาน 

1.   เพื่อใหบุคลากรมีความรูและดําเนินตาม
ระเบียบ ขอกฎหมายในการปฏิบัติงาน 

1.  บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความรู ความ
เขาใจ ถึงระเบียบ ขอกฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการไมเพียงพอและชัดเจน 
2.  ระเบียบ ขอกฎหมายในการปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน ทําใหเกิดปญหา
ในการปฏิบัติบอยครั้ง 

6.1  บุคลากรมีความรูความสามารถในการ
ดําเนินงานทางดานกฎหมายยังไมเพียงพอ 
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3. การประเมินความเสี่ยง 
 
 

                                                                                                                                                   แบบ  SKRU -ERM 3 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ 

ขั้นตอนหลัก 
วัตถุประสงคขั้นตอน

หลัก 
ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความ
เสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับ
ความเสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถายโอน ควบคุม 

1.  การบริหารงาน
สารบรรณและการ
ใชระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การจัดการงาน
เอกสาร (MIS) 

1.  เพื่อพัฒนา
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ทํางานดานธุรการ  สาร
บรรณและการใชระบบ
สารสน เทศ เพื่ อการ
จั ดก า ร ง าน เ อกสา ร 
(MIS) ใหแกบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรผูปฏิบัติงานดานธุรการ
สารบรรณภายในมหาวิทยาลัย  มี
ค ว า ม รู  ค ว า ม ชํ า น าญ  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานไมชัดเจน ซึ่งอาจเกิดความ
เสียหายตอมหาวิทยาลัย เชนการราง
และ จัดพิมพหนังสือราชการตอ
ผูบังคับบัญชาลงนาม ในกรณีที่มีผล
ทางกฎหมาย ผูรางหนังสือราชการ
ควรมีความรูความชํานาญในการใช
ถอยคํา ภาษา และระเบียบตางๆ  ที่
เกี่ยวของ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการ
ปฏิบัติหนาที่ยังมีประสิทธิภาพไม
เพียงพอเทาที่ควร 

1.1 บุคลากรมีความรูความ
ชํานาญในงานดานธุรการ
สารบรรณ  เ ช นการร า ง
หนังสือราชการ การรับ การ
ส งหนั ง สือราชการ  การ
จัดเก็บรักษาเอกสาร  การ
รั กษาคว าม ลับของทา ง
ราชการยังไมชัดเจนและ
เพียงพอ 
 

3 5 สูงมาก 1    / 
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แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ 

ขั้นตอนหลัก 
วัตถุประสงคขั้นตอน

หลัก 
ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอมรับ หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบคุม 

2. ระเบียบและ
แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่
จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า นด า น
การเงิน พัสดุ 
 
 
 

1.  เ พื่ อ ให บุ ค ล า ก ร มี
ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติ
ด านการเ งิน  การพัสดุ 
และงบประมาณ สามารถ
นําไปปฏิบัติงานในหนาที่
ราชการอยางถูกตอง และ
มีประสิทธิภาพ 
2.  เพื่อลดปญหาดานการ
เบิกจายตามระเบียบของ
ทางราชการ 

1   การปฏิบัติ ง านด าน
ก า ร เ งิ น  ก า ร พั ส ดุ 
งบประมาณ  ยังมีการ
ปฏิบัติงานไมถูกตอง ทํา
ใหการ ดํา เนินงาน เ กิด
ความลาชา  
2.ผู ที่ เ กี่ ย วข อ ง กับกา ร
ปฏิบัติงานดานการเงินมี
ความรู  ความเขาใจใน
ระเบียบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไมชัดเจน 
 

2.1 ขั้นตอนการดําเนินงาน
ด า น ก า ร เ งิ น  ก า รพั ส ดุ
งบประมาณมีขั้ นตอนที่
ยุงยากซับซอน 
 
2.2   ผูที่เกี่ยวของใน
ห น ว ย ง า น ต า ง ๆ  ข อ ง
มห า วิ ท ย า ลั ย มี ค ว า ม รู   
ค ว า ม เ ข า ใ จ  เ กี่ ย ว กั บ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
วิธีปฏิบัติดานการเงิน   การ
พัสดุ  และงบประมาณไม
ชัดเจน 
 

3 
 
 
 
 
3 

5 
 
 
 
 

5 

สูงมาก 
 
 
 
 

สูงมาก 

2 
 
 
 
 
3 

   / 
 
 
 
 
/ 
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แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขัน้ตอนหลัก ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความ
เสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอมรั
บ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบคุม 

3. ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ระบบสืบคนขอมูล
ค รุ ภั ณฑ เ พื่ อ ก า ร
ตั ด สิ น ใ จ สํ า ห รั บ
ผูบริหาร 

1.  เพื่อใหผูบริหารสามารถ
รับทราบขอมูลครุภัณฑเพื่อ
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณที่
เกี่ยวของกับครุภัณฑ 

1.  ระบบฐานขอมูลที่งาน
พัสดุไดดําเนินการมาระดับ
ห นึ่ ง แ ล ว แ ต เ นื่ อ ง จ า ก
ปจจุบันระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑยังไมมี Module ใน
สวนของผูบริหาร จึงมีความ
จําเปนจะตองพัฒนางานเพือ่
เปนฐานขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผูบริหารใน
การพิจารณางบประมาณใน
การจัดซื้อครุภัณฑใหม การ
ซอมครุภัณฑ การพิจารณา
แทงจําหนายครุภัณฑหรือ
งานสถิติขอมูลครุภัณฑ 

3 . 1   ผู บ ริ ห า ร มี ข อ มู ล
ทางดานพัสดุครุภัณฑที่จะ
ประ กอบก า ร ตั ดสิ น ใ จ
พิ จ า ร ณ า จั ด ส ร ร
งบประมาณที่เกี่ยวของกับ
ครุภัณฑไมครบถวน 

3 3 สูง 4    / 
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แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคขั้นตอนหลกั ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมนิความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระ 
ทบ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ยอม
รับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบ
คุม 

4.  การปรับปรุงพัฒนา
ป ฏิ ทิ น กิ จ ก ร ร ม ใ น
ฐ า น ข อ มู ล ง า น
ประชาสัมพันธ 
 

1.  เพื่อใหหนวยงานไดรับ
ทราบขอมูลปฏิทินกิจกรรม
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ
ประกอบการตัดสินใจ 

1.  หนวยงานตางๆ  ทั้ง
ภ า ย ใ น แ ล ะภ า ยน อก
มหาวิทยา ลัยยั งได รั บ
ท ร า บ ข อ มู ล ป ฏิ ทิ น
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย
ไมทั่วถึงเทาที่ควร 

4.1  งานประชาสัมพนัธ
ดําเนนิจัดทาํปฏิทนิกิจกรรม
ในฐานขอมูลยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาทีค่วร 
 

2 3 ปานกลาง 7    / 

5. การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลบุคลากร 
 
 
 
 

1.  เ พื่ อ พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี
ประสิทธิภาพมีรูปแบบที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
มีการจัดเก็บขอมูลบุคลากร
อยางเปนระบบและสะดวก
รวดเร็วในการใชดําเนินงาน 

1.  ข อ มู ล ร ะ บ บ
สารสนเทศ ที่เปนปจจุบัน
และครอบคลุมทุกภารกิจ
ยังไมมีประสิทธิภาพ 

5.1  งานการเจาหนาที่มีขอมูล
ระบบสารสนเทศที่ถูกตอง
เ ป น ป จ จุ บั น แ ล ะ ยั ง ไ ม
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

3 4 สูง 5    / 
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แบบการประเมินความเสี่ยง 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:    การบริหารจัดการ 

ขั้นตอนหลัก 
วัตถุประสงคขั้นตอน

หลัก 
ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบรหิารความเสี่ยง 

โอกาส 
(1-5) 

 

ผลกระท
บ 

(1-5) 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
นอย 

ลําดับความ
เสี่ยง 

ยอม
รับ 

หลีก 
เลี่ยง 

ถาย
โอน 

ควบ
คุม 

6.  การดําเนินงานตาม 
ระเบียบ ขอกฎหมายใน
การปฏิบัติงาน 

1.   เพื่อใหบุคลากรมี
ความรู และดํ า เนิน
ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ข อ
ก ฎ ห ม า ย ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1.  บุคลากรในมหาวิทยาลัยมี
ความรู ความเขาใจ ถึงระเบียบ 
ขอกฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการไมเพียงพอและชัดเจน 
2.  ระเบียบ ขอกฎหมายใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน ทํา
ให เ กิดปญหาในการปฏิบัติ
บอยครั้ง 

6 . 1   บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ดําเนินงานทางดานกฎหมาย
ยังไมเพียงพอ 

2 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

สูง 6    / 
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การจัดทํา Risk  Map 
 

ผล
กร
ะท

บข
อง

 ค
วา
มเ
สี่ย

ง 5   1.1,2.1 
,2.2 

    

4  6.1 5.1     สูงมาก        

3  4.1 3.1     สูง             

2   4.1     ปานกลาง  

1        นอย           
 1 2 3 4 5    

            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
 
 

ระดับความถี่หรอืโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณความเสี่ยง (Likelihood)   ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
(Impact)    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมสีูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคการมปีานกลาง 
2 นอย ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดนอย  2 นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอย 
1 นอยมาก ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก  1 นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมนีอยมาก 
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แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:   การบริหารจัดการ   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

ขั้นตอน 
1.  การบริหารงานสารบรรณและการใช
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการงานเอกสาร 
(MIS) 
ปจจัยเสี่ยง   
1.1 บุคลากรมีความรูความชํานาญในงาน
ดานธุรการสารบรรณ เชนการรางหนังสือ
ราชการ การรับ การสงหนังสือราชการ การ
จัดเก็บรักษาเอกสาร การรักษาความลับของ
ทางราชการยังไมชัดเจนและเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 

1.จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานใหแกบุคลากรเกี่ยวกับงานสาร
บรรณและการใชระบบสารสนเทศ 
2. จัดฝกอบรมโปรแกรมระบบสารสนเทศที่
ไดรับการพัฒนาจากผูรับผิดชอบโครงการฯ 
 

 
 
 
 
 
 

√ = มี 
 
 

× = ไมมี     
 

 
 
 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
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                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:   การบริหารจัดการ   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

ขั้นตอน 
2. ระเบียบและแนวปฏิบัติที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน  พัสดุ 
ปจจัยเสี่ยง   
2.1 ขั้นตอนการดําเนินงานดานการเงิน การ
พัสดุงบประมาณมีขั้นตอนที่ยุงยากซับซอน 
2.2   ผูที่เกี่ยวของในหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยมีความรู    ความเขาใจ เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติดาน
การเ งิน    การพัสดุ  และงบประมาณไม
ชัดเจน 

 
 
 
 
สรางความรูเขาใจใหแกผูบริหาร ผูที่เกี่ยวของ
เกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบัติที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน พัสดุเพื่อใหไดรับทราบ
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแกไข
นําไปปรับปรุงเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 

√ = มี 
 

 
 
 
 
 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
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                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:   การบริหารจัดการ   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

ขั้นตอน 
3. การปรับปรุงระบบสืบคนขอมูลครุภัณฑ
เพื่อการตัดสินใจสําหรับผูบริหาร 
ปจจัยเสี่ยง   
3.1  ผูบริหารมีขอมูลทางดานพัสดุครุภัณฑที่
จะประกอบการตัดสินใจพิจารณาจัดสรร
งบประมาณที่ เ กี่ ยวของกับครุภัณฑไม
ครบถวน 

 
 
 
 
1. เขียนโปรแกรม PHP เพื่อติดตอระบบ
ฐานขอมูลครุภัณฑใน Mysql 
2.  Upload ไฟลขึ้น Server  ของมหาวิทยาลัย 
 
3.  จัดทําคูมือการใชงานใหผูบริหาร 
 

 
 
 
 

√ = มี 
 

√ = มี 
 

√ = มี 
 

 
 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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                                                                                                                                              แบบ SKRU-ERM 4 

แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:   การบริหารจัดการ   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

 
ขั้นตอน 
4.  การปรับปรุงพัฒนาปฏิทินกิจกรรมใน
ฐานขอมูลงานประชาสัมพันธ 
ปจจัยเสี่ยง   
4.1  งานประชาสัมพันธดําเนินจัดทําปฏิทิน
กิจกรรมในฐานขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร 

 
 
 
 
 
ระบบฐานขอมูลปฏิทินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

√ = มี 
 
 

 
 
 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:   การบริหารจัดการ   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

ขั้นตอน 
5. การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
ปจจัยเสี่ยง   
5.1  งานการเจาหนาที่มีขอมูลระบบ
สารสนเทศที่ถูกตองเปนปจจุบันและยังไม
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

 
 
 
1. พัฒนางานดานระบบฐานขอมูล  คือระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล (MIS) ของ
งานการเจาหนาที่ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
2. อบรมใหความรูเกี่ยวกับระบบฐานขอมูลแก
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 

 
 
 

√ = มี 
 
 

× = ไมมี        

 
 
 

? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 
 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
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แบบการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง   
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โครงการ / กิจกรรม:   การบริหารจัดการ   

ขั้นตอนหลัก/ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 
 

(1)  

การควบคุมที่ควรจะมี 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูแลว 
 

√ = มี      × = ไมมี        
 ? = มีแตไมสมบูรณ 
 

(3) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยูแลววาไดผลหรือไม 
√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

(4) 

ขั้นตอน 
6.  การดําเนินงานตาม ระเบียบ ขอกฎหมาย
ในการปฏิบัติงาน 
ปจจัยเสี่ยง   
6.1  บุคลากรมีความรูความสามารถในการ
ดําเนินงานทางดานกฎหมายยังไมเพียงพอ 

 
 
 
 
1 .  มีการอบรม  สัมมนาใหความรูทางด าน
กฎหมายเกี่ยวกับระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติ
ราชการแตบุคลากร 
2.  จัดทําคูมือ ระเบียบ ขอกฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการ 
3. มีระเบียบ ประกาศ ขอบังคับเกี่ยวกับกฏ
ระเบียบของมหาวิทยาลัยเผยแพรทางเว็บไซต 
 

 
 
 
 

× = ไมมี        
 
 

× = ไมมี   
      

√ = มี       

 
 
 
 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
 
 

× = ไมไดผลตามที่คาดหมาย 
 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย 
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5. การบริหาร/การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2553 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการควบคุม 
 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู          
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง     
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 

ดานการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค 
เ พื่ อ ให ก า รบริ ห า ร ง าน
เปนไปตามหลัก  
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  แล ะ เ พื่ อ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด า น
ท รั พ ย า ก ร  ( ค น , เ งิ น ,
ท รั พ ย สิ น )  ใ น ก า ร
สนับสนุนการเรยีนการสอน
และการบริหารเปนตาม
แผนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล เหมาะสมกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง
ไป  โดยการใชทรัพยากร
อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

1.  การบริห ารง านสาร
บรรณและการใชระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ
งานเอกสาร (MIS) 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การทํางานดานธุรการสาร
บรรณและการใชระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ
งานเอกสาร (MIS) ใหแก
บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 
 

1.จั ดฝ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิ บั ติ ง า น ให แ ก
บุคลากรเกี่ยวกับงาน
สารบรรณและการ
ใชระบบสารสนเทศ 
2. จัดฝกอบรม
โป ร แ ก ร ม ร ะบบ
สารสนเทศที่ไดรับ
ก า ร พั ฒ น า จ า ก
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการฯ 
 
 

การควบคุมที่มีอยูสามารถลด
ความเสี่ยงอยูไดในระดับหนึ่ง
แตยังไมเพียงพอ 
 

1. บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ด านธุ รการสารบรรณ
ภายในมหาวิทยาลัย  มี
ความรู ความชํานาญ ใน
การปฏิบัติงานไมชัดเจน 
ซึ่งอาจเกิดความเสียหาย
ตอมหาวิทยาลัย เชนการ
รางและจัดพิมพหนังสือ
ราชการตอผูบังคับบัญชา
ลงนาม  ในกรณี ที่มีผล
ท า ง ก ฎ ห ม า ย  ผู ร า ง
หนั ง สือราชการควรมี
ความรูความชํานาญใน
การใชถอยคํา ภาษา และ
ระเบียบตางๆ  ที่เกี่ยวของ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ใชในการปฏิบัติหนาที่
ยั ง มี ป ร ะสิ ทธิ ภ าพไม
เพียงพอเทาที่ควร 

1.1 บุคลากรมีความรู
ความชํ านาญในงาน
ดานธุรการสารบรรณ 
เชนการร า งหนั ง สือ
ราชการ การรับ การสง
หนังสือราชการ  การ
จัดเ ก็บรักษาเอกสาร 
การรักษาความลับของ
ท า ง ร า ช ก า ร ยั ง ไ ม
ชัดเจนและเพียงพอ 
 

1.จั ด ฝ ก อ บ ร ม   
เชิงปฏิบั ติการเรื่อง
เ ท คนิ ค ก า ร เ ขี ย น
หนังสือราชการและ
รายงานการประชุม 
 
 

ก.ย. 53 
งานธุรการและ 
สารบรรณ 
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แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู           
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง    
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 

 2. ระเบียบและแนวปฏิบัติ
ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน
ดานการเงิน พัสดุ 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
วิธีการปฏิบัติดานการเงนิ 
การพสัดุ และงบประมาณ 
สามารถนาํไปปฏิบัติงาน
ในหนาทีร่าชการอยาง
ถูกตอง มีประสิทธภิาพ 
2.  เพื่อลดปญหาดานการ
เบิกจายตามระเบียบของ
ทางราชการ  

1. สรางความรูเขาใจ
ใหแก ผูบริหาร  ผู ที่
เ กี่ ยวของ เกี่ ยว กับ
ระ เบี ยบและแนว
ปฏิบัติที่ จํ า เปนใน
การปฏิบัติงานดาน
ก า ร เ งิ น  พั ส ดุ  
เพื่อใหไดรับทราบ
ป ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค 
ตลอดจนแนวทาง
ก า ร แ ก ไ ข นํ า ไ ป
ปรับปรุงเพื่อใหการ
ทํ า ง า น มี
ประสิทธิภาพ 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1  การปฏิบัติงานดานการเงิน 
การพัสดุ งบประมาณ  ยังมี
การปฏิบัติงานไมถูกตอง ทํา
ใหการดําเนินงานเกิดความ
ลาชา  
2.ผู ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ก า ร
ปฏิ บัติ ง านด านการ เ งินมี
ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น
ระ เบี ยบและ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไมชัดเจน 
 

2 . 1  ขั้ น ต อ น ก า ร
ดําเนินงานดานการเงิน 
การพัสดุงบประมาณมี
ขั้ น ต อ น ที่ ยุ ง ย า ก
ซับซอน 
2.2   ผูที่เกี่ยวของใน
หนวยงานตางๆ  ของ
มหาวิทยาลัยมีความรู   
ความเขาใจ  เ กี่ยวกับ
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ขอบังคับ วิธีปฏิบัติดาน
การเงิน   การพัสดุ และ
งบประมาณไมชัดเจน 
 

1.จั ด ฝ ก อ บ ร ม
หลักสูตรระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่จําเปนใน
การปฏิบัติ ง านด าน
การเงิน 
2. จัดโครงการ
ฝกอบรม  หลักสูตร
การจัดซื้อจัดจางและ
การปฏิบัติงานพัสดุ 

พ.ค. 53 
งานคลัง 

 
 
 

30  พ.ย. 52 และ 
 1 ธ.ค. 52 
งานพัสด ุ

 

 



แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  มหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  
ปงบประมาณ  2553 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา             หนา 67 
 

 
 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู           
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง    
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 

 3.  ก า รป รั บ ป รุ ง ร ะ บบ
สืบคนขอมูลครุภัณฑเพื่อ
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ สํ า ห รั บ
ผูบริหาร 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหผูบริหารสามารถ
รับทราบขอมูลครุภัณฑเพื่อ
ปร ะกอบกา รตั ด สิน ใ จ
พิ จ า ร ณ า จั ด ส ร ร
งบประมาณที่เกี่ยวของกับ
ครุภัณฑและการตัดสินใจ
แทงจําหนวยครุภัณฑ 

1. เขียนโปรแกรม 
PHP เพือ่ติดตอ
ระบบฐานขอมูล
ครุภัณฑใน Mysql 
2.  Upload ไฟลขึ้น 
Serveของ
มหาวิทยาลยั 
3.  ตรวจสอบการใช
ระบบ 
4.  จัดทําคูมอืการใช
งานใหผูบริหาร 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1.  ระบบฐานขอมูลที่ งาน
พัสดุไดดําเนินการมาระดับ
หนึ่งแลวแตเนื่องจากปจจุบัน
ระบบฐานขอมูลครุภัณฑยัง
ไมมี Module ในสวนของ
ผูบริหาร  จึงมีความจําเปน
จะตองพัฒนางานเพื่อเปน
ฐ านข อมู ลป ร ะกอบก า ร
ตัดสินใจของผูบริหารในการ
พิจารณางบประมาณในการ
จัดซื้อครุภัณฑใหม การซอม
ครุภัณฑ  การพิจารณาแทง
จําหนายครุภัณฑหรืองาน
สถิติขอมูลครุภัณฑ 

3.1  ผูบริหารมีขอมูล
ทางดานพัสดุครุภัณฑที่
จ ะ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ตั ด สิ น ใ จ พิ จ า ร ณ า
จัดสรรงบประมาณที่
เ กี่ยวของกับครุภัณฑ
ไมครบถวน 

1. เขียนโปรแกรม 
PHP เพือ่ติดตอระบบ
ฐานขอมูลครุภัณฑใน 
Mysql 
2.  Upload ไฟลขึน้ 
Serveของมหาวิทยาลัย 
3.  จัดทําเว็บไซต
ระบบสืบคนขอมูล
ครุภัณฑสําหรับ
ผูบริหาร 
 

ก.ย. 53 
งานพัสด ุ
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แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู           
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง    
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 

 4.  การปรับปรุงพัฒนา
ป ฏิ ทิ น กิ จ ก ร ร ม ใ น
ฐ า น ข อ มู ล ง า น
ประชาสัมพันธ 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหหนวยงานไดรับ
ทราบขอมูลปฏิทินกิจกรรม
ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ
ประกอบการตัดสินใจ 
 

ร ะบบฐ าน ข อ มู ล
ปฏิทินกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1.  หนวยงานตางๆ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยยัง
ได รั บทราบขอ มูลปฏิทิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยไม
ทั่วถึงเทาที่ควร 
 

4.1  งาน
ประชาสัมพนัธดาํเนนิ
จัดทําปฏิทินกิจกรรม
ในฐานขอมูลยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาทีค่วร 
 

จั ด ทํ า เ ว็ บ ไซต โ ด ย
เพิ่ ม เ ติ มข อมู ลด าน
ปฏิทิน กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

ก.ย. 53 
งานประชาสัมพนัธ 
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แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมนิผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู        
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสีย่ง    
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหต ุ
 
 
 

(9) 

 5. การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลบุคลากร 
วัตถุประสงค 
1.  เพื่ อพัฒนาระบบ
ฐ า น ข อ มู ล ใ ห มี
ประสิทธิภาพมีรูปแบบ
ที่ เ ห ม า ะสม กับก า ร
ปฏิบัติงานมีการจัดเก็บ
ขอมูล บุคลากรอย าง
เปนระบบและสะดวก
ร ว ด เ ร็ ว ใ น ใ ช
ดําเนินงาน 

1. พัฒนางานดานระบบ
ฐ า น ข อ มู ล  คื อ ร ะ บบ
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร
บริหารงานบุคคล (MIS) 
ของงานการเจาหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
2. อบรมใหความรู
เกี่ยวกับระบบฐานขอมูล
แกเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1.  ข อ มู ล ร ะ บ บ
สารสนเทศ ที่เปนปจจุบัน
และครอบคลุมทุกภารกิจ
ยังไมมีประสิทธิภาพ 

5.1  งานการเจาหนาที่มี
ขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ถูกตองเปนปจจุบัน
และยังไมครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

1.โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ระบบฐานขอมูลระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
(MIS) 
2.จั ด ทํ า ท ะ เ บี ย น
ประวัติบุคลากรของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

ก.ย.53 
งานการเจาหนาที ่
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แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ประจําปงบประมาณ  2553 
ดานการบริหารจัดการ 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค 

 (1) 

ขั้นตอนหลัก และ
วัตถุประสงค 

 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยู 
 
 
 

(3) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู        
 
 
 

(5) 

ปจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(6) 

การปรับปรุง 
การจัดการความเสี่ยง        
และการควบคุม 

 
(7) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(8) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(9) 

 6.  การดําเนินงาน
ตาม ระเบียบ  
ขอกฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค 
1.   เพื่อใหบุคลากรมี
ความรูและดํ า เนิน
ต า ม ร ะ เ บี ย บ  ข อ
ก ฎ ห ม า ย ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. มีการอบรม สัมมนา
ใหความรูทางดาน
กฎหมายเกี่ยวกับ
ระเบียบ ขอบังคับใน
การปฏิบัตริาชการแก
บุคลากร 
2.  จัดทําคูมือ ระเบียบ 
ขอกฎหมายในการ
ปฏิบัตริาชการ 
3. มีระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับเกี่ยวกับกฏ
ระเบียบของ
มหาวิทยาลยัเผยแพร
ทางเว็บไซต 
 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู
สามารถลดความเสี่ยง
อยูไดในระดับหนึ่งแต
ยังไมเพียงพอ 
 

1.  บุ ค ล า ก ร ใ น
มหาวิทยาลั ยมีความรู 
ความเขาใจ  ถึงระเบียบ 
ขอกฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการไมเพียงพอและ
ชัดเจน 
2.  ระเบียบ ขอกฎหมาย
ในการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 
ทําใหเ กิดปญหาในการ
ปฏิบัติบอยครั้ง 

6.1  บุคลากรมีความรู
ความสามารถในการ
ดํ า เนินงานทางด าน
กฎหมายยังไมเพียงพอ 

1.  จัดอบรม สัมมนาให
ความรูทางดานกฎหมาย
เกี่ยวกับระเบียบ ขอบังคับ
ในการปฏิบัตริาชการแก
บุคลากรที่ดาํเนนิงาน
ทางดานกฎหมายเพิ่มเติม 
2.จัดทําคูมอื ระเบียบ  
ขอกฎหมายในการปฏิบัติ
ราชการ 
3. เผยแพรระเบียบ 
ประกาศ ขอบังคับเกี่ยวกับ
กฏระเบยีบของ
มหาวิทยาลยัเผยแพรทาง
เว็บไซต 

 
ก.ย. 53 

งานการเจาหนาที่ 
นิติกร 
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