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นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ปีงบประมาณ (พ.ศ.2552 – 2555)
บทนำ
กรอบแนวคิดในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  คือ บริบทแผน 15 ปี  อุดมศึกษา (พ.ศ. 2551-  2565)  บทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (นายกสภามหาวิทยาลัย)  นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550 – 2554)  และนโยบายรัฐบาลนายกรัฐมนตรีอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจึงได้กำหนดนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2555) ฉบับนี้ขึ้น  สำหรับการบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 4 ปี  โดยกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  6 ด้าน  ตลอดจนค่านิยมร่วมของมหาวิทยาลัย  และมีมาตรการรองรับ 36 มาตรการ  เพื่อเป็นแนวทางในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาต่อไป

(ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.วิษณุ  เครืองาม)
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
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5.  นโยบายรัฐบาลอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ
      5.1   เด็กไทยเรียนฟรีตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงม.6 
      5.2 ร่วมกับภาคเอกชนปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตลาดงานจริง
      5.3  จัดให้มีการฝึกงานภาคฤดูร้อน เพื่อการพัฒนาทักษะและทัศนคติของนักศึกษาให้พร้อมทำงาน 
     5.4  จัดตั้งหน่วยงานช่วยจัดหางานให้แก่นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาและให้ถือการมีงานทำเป็นดัชนีชี้วัดความสำเร็จของการศึกษาไม่ใช่เพียงการเรียนสำเร็จตาม หลักสูตรและได้รับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร 
     5.6  จัดระบบการทดสอบระดับ ฝีมือ/ทักษะ ด้านอาชีวศึกษาให้กระจายทั่วประเทศ เพื่อออกประกาศนียบัตรรับรองระดับฝีมือ/ทักษะ เพื่อเป็นฐานการกำหนดค่าตอบแทน และงบประมาณ 
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นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ปีงบประมาณ (พ.ศ.2552 – 2555)
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วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นสถาบันผลิตครูและบัณฑิตที่มีคุณธรรมนำความรู้  มุ่งเน้นการทำวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และสร้างความโดดเด่นทางศิลปวัฒนธรรม เพื่อเป็นผู้นำของภาคใต้
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาที่หลากหลายเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. ศึกษา วิจัย และสร้างสมองค์ความรู้ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น
3. บริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานของการวิจัย
4. ส่งเสริม สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ
5. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานของวิชาชีพครู
6. ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ
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ค่านิยมร่วม
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพ ร่วมแรงร่วมใจกันฉันพี่น้อง บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เน้นคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสร้าง            
                              โอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา
มาตรการ
1. จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบสนองความต้องการ 
    ของ ผู้เรียน  สังคม ชุมชน และสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ
3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน
4. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้  มีคุณภาพ สามารถประกอบวิชาชีพได้ มี 
    คุณธรรมจริยธรรม รักและหวงแหนท้องถิ่น 
5. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ตลอดชีวิต  
    และปรับตัวให้สามารถใช้ชีวิตในพหุสังคมทีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่   
    ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุข
6. ขยายโอกาสการศึกษาในเขตพื้นที่ที่มีความต้องการ
7. จัดการให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
8. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์
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    3.7  นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการในทุกระดับ
    3.8  นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและให้การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ
    3.9  นโยบายด้านการบริการจัดการ ให้มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการและเพิ่มสมรรถนะบุคลากร
4.  แผนการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผน 10  (2550-2554)
การศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมนำความรู้ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถีประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทยบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ มีทักษะในการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ เกิดการสร้างสังคมภูมิปัญญา รักษา และพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา การรักษาวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ นำไปสู่ความสามารถในการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ ศักยภาพ และความสามารถในการแข่งขัน
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3. นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี
     3.1  นโยบายด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สร้างเครือข่ายและแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ความแข็งแกร่งทางวิชาการและก้าวสู่สากล
    3.2  นโยบายการผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิต จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและใช้ชีวิตในพหุสังคมทีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุข
    3.3  นโยบายด้านการวิจัย ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย และสร้างองค์ความรู้เพื่อการอนุรักษ์และพัฒนาท้องถิ่นด้วยฐานการวิจัย
    3.4  นโยบายด้านการบริการวิชาการแก่สังคม สนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อช่วยพัฒนางานและสร้างอาชีพให้กับชุมชน
    3.5 นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมเพื่อให้เกิดคุณค่าและความภาคภูมิใจ รวมถึงสร้างความรักและเข้าใจในการดูแลและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
    3.6  นโยบายด้านการผลิตและพัฒนาครู ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและความเข้มแข็งตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อเป็นกลไกสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพ
มาตรการ
1. ปรับปรุงระบบการบริหารหน่วยงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
2. จัดหาทุนเพื่อการวิจัยอย่างเพียงพอทั้งจากแหล่งทุนภายในและภายนอก
3. สนับสนุนงานวิจัยโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมทำวิจัย
5. ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยโดยเน้นรูปวารสารวิชาการและการจัดประชุม
6. จัดทำฐานข้อมูลการวิจัย
7. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านการวิจัยท้องถิ่นลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา
ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีตาม
                              ความต้องการของท้องถิ่น
มาตรการ
1. ให้บริการวิชาการ ทั้งการให้ความรู้และการอบรม ตามความต้องการ 
     ของท้องถิ่นโดยผ่านเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น
2.  ร่วมมือกับจังหวัดและหน่วยงานท้องถิ่นในการจัดทำแผนพัฒนา 
     ท้องถิ่น
3.  เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ในทรัพยากร  
     ของมหาวิทยาลัย
4.  ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชดำริ
5.  ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การส่งเสริม ทำนุบำรุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม    
                              และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
มาตรการ
1. ร่วมกับท้องถิ่นในการส่งเสริม ทำนุบำรุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม   
    โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม
2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านวัฒนธรรม
3. ส่งเสริมการวิจัยทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจและการอนุรักษ์
4. ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ 5  : การผลิตครูและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา
มาตรการ
1. ปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการศึกษาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานและ  
     คุณภาพที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
2. พัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์และจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย
    สาขาวิชาตามความต้องการของสังคมด้วยความร่วมมือกับหน่วยงาน
    และคณะอื่น ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
3. ปรับปรุงระบบการคัดเลือกให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าศึกษาในสาขา
    วิชาชีพ ครู
4. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานด้านการศึกษาในท้องถิ่นเพื่อร่วมมือในการ
    จัดการศึกษา และ พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการพัฒนาคุณภาพ
    การศึกษา
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    1.5  เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต 
· เยาวชนมีพัฒนาการแตกต่างจากอดีต .....อนาคต
· ชีวิตการทำงานมีหลากหลายในอนาคต
· Mismatch ระหว่างการศึกษา – ความรู้ – ทักษะ และอาชีพ
    1.6 การจัดการความขัดแย้ง และความรุนแรง
· ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากความรุนแรงในโลก
· สถานการณ์ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
    1.7 เศรษฐกิจพอเพียง
· แหล่งเรียนรู้ปรัชญาในการมหาวิทยาลัย
· อุดมศึกษาเป็นผู้นำในการศึกษาวิเคราะห์และการปฏิบัติ
2. บทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (นายกสภามหาวิทยาลัย)

     2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาจะต้องเปิดพื้นที่สำหรับบุคคลในท้องถิ่น
     2.2 จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
     2.3 บทบาทในพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น

     2.4 บทบาทในทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

     2.5 บทบาทในการพัฒนาลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา
     2.6 บทบาทในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดสงขลา

    กรอบแนวคิดที่ใช้ในการกำหนดนโยบายและแผน
1.  บริบทแผน 15 ปีอุดมศึกษา (พ.ศ. 2551-2565)

    1.1 ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร 
· การลดลงของประชากรวัยเรียน
· การเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุ
      1.2  พลังงานและสิ่งแวดล้อม
· การพึ่งพิงพลังงานจากต่างประเทศ
· การค้นหาพลังงานทางเลือก
      1.3  การมีงานทำและตลาดแรงงานในอนาคต 
· การลดลงของภาคการเกษตร
· การขยายตัวของภาคบริการและอุตสาหกรรม
· ASEAN Community (2020)
      1.4  การกระจายอำนาจการปกครอง 
· องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
· การแก้ไขปัญหาจากโจทย์เชิงบูรณาการของท้องถิ่น
5
ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและ
                              ประสิทธิภาพ
มาตรการ
1.  ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
     บริหารจัดการ 

2.  พัฒนาระบบบริหารการเงิน ทรัพย์สิน การควบคุมต้นทุนและการ
     ตรวจสอบภายใน

3.  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
     บุคลากร

4.  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

5.  พัฒนาระบบการจัดหาและบริหารรายได้
6.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     เพื่อให้เป็นกลไกสำคัญในการจัดการศึกษาและบริหารจัดการ
7.  ส่งเสริมการประหยัดทรัพยากรพลังงานและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
8.  ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ และจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ



                                          





6 เสา  6 พันธกิจ  6 ยุทธศาสตร์


                                  36 มาตรการ








           บ้านของเรา               ท้องถิ่นของเรา





�





เน้นการประกันคุณภาพการศึกษา








บริหารจัดการแบบ


มีส่วนร่วม








ร่วมแรงร่วมใจกันฉันพี่น้อง








มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพ








พัฒนาบุคลากร


อย่างต่อเนื่อง








ใช้เทคโนโลยีที่�ทันสมัย





อบอุ่น  ภูมิใจ  ก้าวไกล  ใกล้ชิดชุมชน








การผลิตครูและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา











 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง








การส่งเสริม ทำนุบำรุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม











การให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น











มาตรการ


ปรับปรุงระบบการบริหารหน่วยงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ


จัดหาทุนเพื่อการวิจัยอย่างเพียงพอทั้งจากแหล่งทุนภายในและภายนอก


สนับสนุนงานวิจัยโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น


สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมทำวิจัย


ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยโดยเน้นรูปวารสารวิชาการและการจัดประชุม


จัดทำฐานข้อมูลงานวิจัย


สั่งสมองค์ความรู้ด้านการวิจัยท้องถิ่น ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลาให้เป็นแหล่งเรียนรู้











มาตรการ


ให้บริการวิชาการ ทั้งการให้ความรู้และการอบรม ตามความต้องการของท้องถิ่นโดยผ่านเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น


 ร่วมมือกับจังหวัดและหน่วยงานในท้องถิ่นในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น


เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ในทรัพยากรของมหาวิทยาลัย


ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชดำริ


ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น











มาตรการ


ปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการศึกษาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานและคุณภาพที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา


พัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์และจัดการเรียนการสอนให้หลากหลายสาขาวิชาตามความต้องการของสังคมด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานและคณะอื่น ๆ ภายในมหาวิทยาลัย


ปรับปรุงระบบการคัดเลือกให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าศึกษาในสาขาวิชาชีพครู


สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานด้านการศึกษาในท้องถิ่นเพื่อร่วมมือในการจัดการศึกษา และ พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการพัฒนาคุณภาพการศึกษา











มาตรการ


ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 


พัฒนาระบบบริหารการเงิน ทรัพย์สิน  การควบคุมต้นทุน และการตรวจสอบภายใน


พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร


พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ


พัฒนาระบบการจัดหาและบริหารรายได้


ส่งเสริมการประหยัดทรัพยากร พลังงานและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน


ส่งเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นกลไกสำคัญในการจัดการศึกษาและบริหารจัดการ


ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์และจัดให้มีโครงสร้างพิ้นฐานที่เพียงพอ

















มาตรการ


ร่วมกับท้องถิ่นในการส่งเสริม ทำนุบำรุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม


พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านวัฒนธรรม 


ส่งเสริมการวิจัยวัฒนธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจและการอนุรักษ์


ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม











การวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพ











มาตรการ


จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ 


พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  สังคม ชุมชน และสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ


ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี่ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน


ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้  มีคุณภาพ สามารถประกอบวิชาชีพได้ มีคุณธรรมจริยธรรม รักและหวงแหนท้องถิ่น 


ส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวให้สามารถใช้ชีวิตในพหุสังคมทีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุข


ขยายโอกาสการศึกษาในเขตพิ้นที่ที่มีความต้องการ


จัดการให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา


ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์











การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสร้างโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา











ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ








พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและเข้มแข็งตามมาตรฐานวิชาชีพ








ส่งเสริม สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ








บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานของการวิจัย








ศึกษา วิจัย และสร้างสมองค์ความรู้ ให้เป็น แหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น








จัดการศึกษาที่หลากหลายเพื่อผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพ








วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นสถาบันผลิตครูและบัณฑิตที่มีคุณธรรมนำความรู้ มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และสร้างความโดดเด่นทางศิลปวัฒนธรรม  เพื่อเป็นผู้นำของภาคใต้





พันธกิจ  6  ด้าน





ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน
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